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ВСТУП 

Сучасні умови господарювання вимагають від підпри-

ємств постійного оновлення своїх видів продукції чи послуг. 

Мінливе середовище та високий рівень конкуренції спонука-

ють підприємства займатися інноваційністю та ефективно 

управляти нею у стратегічних періодах.  

Протягом тривалого періоду людство постійно розвива-

лося під впливом внутрішніх та зовнішніх факторів, постійно 

формувалися нові  технологічні уклади, які змінювалися, набу-

вали різновекторні направленості. Основою розвитку та зміни 

технологічних укладів були інновацій, а саме базисна їх суку-

пність, що і формує розвиток та життєвий цикл відповідного 

технологічного укладу. Зародження та розвиток нового клас-

теру нововведень поступово змінювали попередні технологі-

чні уклади, що пов’язано з розвитком науково-технічного про-

гресу та вимогами суспільства. 

Велика увага приділяється дослідженню творчості і креа-

тивності, а саме: в науковій літературі представлені численні 

теоретичні та експериментальні, фундаментальні і прикладні 

дослідження в рамках зазначеної проблематики. Інновацій-

ність стала інтенсивно вивчатися лише в останні десятиліття. 

Тому вирішення питань стратегічного управління інноваційно-

сті підприємств є актуальним в сучасних умовах господарю-

вання. 

Для розвитку підприємствам необхідно розробляти страте-

гію та формувати ефективну систему стратегічного управління 

їх інноваційністю. 

Основним векторним направленням успішного сталого ро-

звитку підприємства є інноваційність, під якою розуміють пе-
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рманентну можливість, яка ґрунтується на сукупності характе-

ристик (процес, рівень розвитку, стан),  що пов’язана з ефек-

тивним використанням потенційних ресурсів (в більшій мірі 

людських), які продукують креативні ідеї у векторному напра-

вленні економічного розвитку зі створення матеріальних та не-

матеріальних ресурсів та є основою динамічного розвитку під-

приємства. 

Для оцінки ефективності інноваційності необхідно вико-

ристовувати досягнуті технічні та економічні результати, але 

основним критеріями ефективності є зміни в поведінці і погля-

дах фахівців підприємств, які беруть участь в інноваційному 

процесі. 

Стратегічне управління інноваційністю підприємств –  це 

довгостроковий  інтеграційний процес, направлений на пос-

тійне удосконалення діяльності підприємства, враховуючи всі 

релевантні зовнішні та внутрішні фактори впливу, шляхом 

ефективного використання потенційних ресурсів (в більшій 

мірі людських), які продукують креативні ідеї у векторному 

направленні економічного розвитку зі створення матеріальних  

та нематеріальних ресурсів та є основою динамічного розвитку 

підприємства. 

Еволюційному процесу стратегічного управління іннова-

ційністю підприємств приділено увагу в працях вітчизняних та 

зарубіжних учених-економістів: І. Ансоффа, Ф. Валенти, 

П. Друкера, В. Козика, О. Кузьміна, М. Мескона, В. Прохоро-

вої, О. Раєвнєвої, А. Садекова, І. Скворцова, В. Шатуна та ін. 

Дослідженню основних напрямів еволюційного розвитку кон-

цепції стратегічного управління підприємствами присвячено 

праці вітчизняних та зарубіжних науковців: Р. Акоффа, 

П. Анохіна, В. Афанасьєва, Л. Барталанфі, І. Блауберга, 

О. Богданова, В. Волкової, Ю. Ворони, Н. Гавловської, Д. Гві-

шіані, Р. Джонсона, Д. Діксона, С. Никанорова, А. Пилипенко, 



7 

Т. Пічугіної, Н. Савицької, В. Садовського, Р. Саймона, Ф. Те-

мникова, В. Тюхтіна, А. Уємова, Ю. Черняк, Ю. Урманцева, 

Е. Юдіна та багатьох інших. 

Питання синтезування та впровадження інноваційності як 

процесу формування креативного мислення в розвитку підпри-

ємств висвітлено в науковій літературі. Значний науковий вне-

сок у дослідження цієї проблеми зроблено такими вченими: 

І. Ансоффом, О. Арєф’євою, Л. Богуш, В. Диканем, М. Дань-

ком, Л. Калініченко, А. Міщенком, П. Перервою, М. Порте-

ром, О. Тридідом, В. Чобіток, Р. Фатхутдіновим та ін. 

Автор висловлює подяку за консультування, та корисні по-

ради підчас проведення досліджень директору Інституту еконо-

міки та менеджменту НУ "Львівська політехніка", доктору еко-

номічних наук, професору Кузьміну Олегу Євгеновичу, завіду-

вачу кафедри економіки підприємства та інвестицій, професору 

Козику Василю Васильовичу; а також науковому консультанту, 

доктору економічних наук, професору Прохоровій Вікторії Воло-

димирівні, за підтримку на шляху до наукового становлення та 

творчого пошуку. Рецензентам – доктору економічним наук, про-

фесору В. Є. Хаустовій, доктору економічних наук, професору О. 

В. Манойленку, доктору економічних наук, професору Алєксєєву 

І. В., доктору економічних наук, професору Карому О.І., за спра-

ведливі зауваження та побажання, зазначені в процесі рецензу-

вання монографії. 
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РОЗДІЛ 1 

 ІННОВАЦІЙНІ ПЛАТФОРМИ РОЗВИТКУ ПІДПРИ-

ЄМСТВА: ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ 

1.1. Фундаментальна наукова основа формування інновацій-

ності підприємств 

Важливими тенденціями розвитку світової економіки є гло-

балізація, посилення конкуренції, зміна її принципів, а також зро-

стання ролі інноваційності у технічному прогресі. Інноваційність 

в сучасності є основним напрямком не тільки соціально-економі-

чного прогресу, а й конкурентної переваги бізнесу. Інновацій-

ність в діяльності підприємств набуває все більшого поширення, 

але при цьому мало вивчена і структурована з наукової та прак-

тичної точки зору. 

Теоретичним основам формування інноваційного розвитку 

займались такі світові науковці, як: К. Фрімен [201], Б.-А. Лунд-

валл [410], Р. Нельсон [461]. В основу їх досліджень були покла-

дені результати, раніше отримані Й. Шумпетером [461],Ф. 

Хайєка [447], Р. Солоу [461],П. Ромером і Р. Лукасом [461] та ін-

шими. 

Вітчизняні науковці які займались питаннями інноваційного 

розвитку підприємств це: В. Дикань [31], М. Данько [31], А. Міще-

нко [210], В. Прохорова [268], В. Проценко [268], О. Тридід [313], 

В. Чобіток [268] та ін. 

Науковцями було сформовано базові теоретичні положення 

сутності, структури, механізму реалізації інноваційного розви-

тку, але постійна зміна технологічного прогресу вимагає онов-

лення розвитку цього напряму. 

Протягом всього існування людства виникала потреба для 
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постійного розвиту, особливо це спостерігається протягом остан-

ніх ста років, коли науково-технічний прогрес розвивається дуже 

стрімко.  

Для того, щоб займати лідируючі позицію, керівництво підп-

риємств-лідерів завжди шукало шляхи для виходу на нові ринки, 

для завоювання попиту, для підвищення рівня своєї конкуренто-

спроможності, і все це досягалося завдяки використання людсь-

кого ресурсу, а саме використанням його креативного мислення, 

що надавало можливість продукувати ефективні рішення та ви-

робляти продукцію або послуги інноваційного характеру.  

Основними науковцями, що  формували теорії інноваційного 

напряму є К. Фрімена (Інститут дослідження наукової політики 

Сассекського університету, Великобританія); Б.-А. Лундвалла 

(університет м Упсала, Швеція) та  Р. Нельсона (Колумбійський 

університет, США). 

Наукові школи формування інноваційного напряму полягали 

у наступних напрямках, що наведено на рис. 1.1. 

Але, результати дослідження свідчать про те, що  К. Фріман, 

Б. - А. Лундвалл і Р. Нельсон мали різні позиції у визначенні го-

ловних напрямів національної інноваційної системи, а саме: нові 

технології, нові знання, організаційні інститути. 

При цьому в основу досліджень були покладені результати, 

раніше отримані науковцями теоретиками (рис.1.4): 

Йозефом Алоїзе Шумпетером (1883-1950 рр.) - теорія еконо-

мічної динаміки; 

Фри́дрихом А́вгустом фон  Хайєком (1899-1992 рр.) - конце-

пція розсіяного знання; 

Дугласом Нортом (1920-2015 рр) - інституційна теорія; 

Робертом Солоу (1924 р. – по теперішній час) - роль НТП в 

економічному зростанні; 
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К. Фрімен

Б.-А. 

Лундвалл

Р. Нельсон

Концепція зацікавлених сторін. К. Фріман досліджував 

інституційний елемент інноваційної діяльності. Він 

розглядав економіки розвинених країн, що показали 

високий економічний ріст завдяки розвитку науки, 

освіти і наукомісткої промисловості

Розглядав інноваційний розвиток як елемент  

взаємозв'язку, що знаходяться в межах держави і діючі 

в процесі отримання, поширення та використання 

нового економічно вигідного знання. Основою 

інновацій як системи є нові знання, які можна вигідно 

застосувати в економіці.

Б.-А Лундвалл досліджував взаємини між виробниками 

і споживачами нових знань та інноваційних технологій

Головним елементом інноваційної системи  визначив 

комплекс організаційних інститутів.

Р. Нельсон досліджував шлях формування державної 

науково-технічної політики. На основі порівняння 

досвіду різних країн він показав, що ринкові механізми 

найбільш ефективні і в інноваційній діяльності

 
Рис. 1.1. Засновники теорії інноваційного напряму та сут-

ність їх теорій 

Полом Ромером (1955 р. – по теперішній час) і Робертом Лу-

касом (1937 р – по теперішній час) -нова теорія зростання. 

Основою  теорії економічної динаміки Й. Шумпетера є ство-

рення цілісної системи поглядів, що пояснює в рамках єдиної й 

послідовної концепції нові явища й процеси. 

Й. Шумпетер вважав, що фази зростання можуть перерива-

тися негативними фазами більш коротких циклів, що наклада-

ються на основну модель. Зменшення тривалості хвиль він пов'я-

зує зі зниженням потенціалу нововведень, зменшенням прибутку, 

збільшенням кількості банкрутств, у результаті яких відбувається 
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остаточне прибирання із виробничого апарату застарілих елеме-

нтів [37, 98, 337]. 

Й. Шумпетер розглядав ринковий механізм в епоху «вели-

кого бізнесу» як плідну взаємодію сил монополії й конкуренції, 

що базуються на нововведеннях. Й. Шумпетер стверджував, що 

в реальності на ринках існує «гібрид» моделей «чистої монопо-

лії» і «чистої конкуренції. Разом з тим Шумпетер відзначає, що 

конкуренція не завжди є ефективною, в більшій мірі вона супро-

воджується недоцільним використанням ресурсів, деформацією 

попиту тощо. 

Інноваційні нововведення утворюють основу конкуренції но-

вого типу, яка розширює економічні процеси під тиском «твор-

чого руйнування», що прискорює зміни безпосередніх умов фор-

мування витрат виробництва, цін, якості товарів тощо. 

Динамічну конкуренцію, засновану на зниженні витрат виро-

бництва й підвищенні якості продукції за рахунок нововведень, 

Шумпетер називає ефективною конкуренцією, яка є потужним 

стимулом розширення обсягів виробництва, росту продуктивно-

сті праці, зниження цін, розширення асортиментів продукції. 

Заслуга Й. Шумпетера полягає в формуванні комплексної те-

орії динаміки розвитку економічної системи, як основного елеме-

нта політики економічного росту, що є підґрунтям для прове-

дення інноваційної політики, як на рівні окремих підприємств, 

так і в рамках національних економік. 

Сутність концепції розсіяного знання Ф. Хайєка полягає в 

тому, що як економічна реальність, так і людський інтелект має 

тенденцію до постійної зміни, перманентно еволюціонує. На його 

думку, ринкова економіка формується та розвивається у резуль-

таті інноваційного еволюціонування людей.  

Ним визначено, що теоретична модель економіки будується 

дослідником на суб´єктивній селекції окремих елементів дійсно-

сті, відповідно, ця модель не може дати дійсно істинних наукових 
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знань про економіку, які б не залежали від досвіду та погляду до-

слідника. 

Такий характер формування і розвитку не створює можливо-

сті для людей, що продукують інновації, цілеспрямованого впли-

вати на глобальні процеси змін. 

Ринкова економіка розвивається відповідно до своєї власної 

внутрішньої логіки, зумовленої формуванням людей керуватися 

своїми практичними знаннями, втіленими у звичках. Практичні 

знання, що використовуються підприємствами, в більшості випа-

дків має інформацію, яка «розсіяна» і «швидко втрачає свою зна-

чущість».  

Ф. Хайєк стверджував, що будь-які дії несподіваного харак-

теру можуть «підірвати» механізм розвиту ринку і паралізувати 

господарську систему в цілому. Свідомий контроль над госпо-

дарським життям, будь-яка економічна політика, націлена на 

отримання певних результатів, неможлива, оскільки вона не 

може оцінити і використати той масив знань, який необхідний 

для успішної реалізації ринкового розвитку.  

Втручання у ринковий порядок з метою його реформування 

або удосконалення, незалежно від того, якими намірами керува-

лися особи, посягаючи на цей порядок, може мати лише руйнівні 

наслідки. Ринковий порядок, відмічає  Ф. Хайєк, розвивається на 

основі власної внутрішньої логіки, не маючи нічого спільного з 

морально-етичними нормами, які відстоюють представники тих 

чи інших соціальних верств і класів, вимагаючи «великої справе-

дливості», тобто більшої рівності у розподілі доходів і майна [37, 

98, 337]. 

Д. Нортом визначено, що підприємства діють у просторі, 

який створюється конкретними інституційними обмеженнями, 

що дозволяє побачити взаємодію між правилами гри і поведін-

кою її учасників. За умови, якщо підприємства спрямовують свої 

зусилля на непродуктивну діяльність, це означає, що інституційні 
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обмеження створили таке середовище, яке заохочує саме таку ді-

яльність. Зокрема, окремі країни бідні тому, що їх інституційні 

обмеження визначають таку систему винагород і стимулів за еко-

номічні чи політичні дії, що не заохочує до продуктивної діяль-

ності [85, 461] . 

Своїми дослідженнями Д. Норт довів, що головною функ-

цією створених людьми інституцій (законів, постанов, угод, прав 

власності тощо) є економія трансакційних витрат і вони всі разом 

утворюють інституційну структуру економіки і суспільства. Ра-

зом з тим, створені людьми інституції не можна відчути, поба-

чити і навіть виміряти.  

Інституції можуть бути формальними і неформальними (рис. 

1.2). 

Д. Норт трактує, що етапи розвитку інституційної структури 

є «переломним моментом в економічній історії». Перший етап 

розвитку пов’язано з неолітичною революцією, яка відбулася 8-

10 тисяч років тому і призвела до виникнення держави, а другий 

етап, пов'язаний з революцією, яка відбулася у другій половині 

XIX століття і привела до фундаментальних змін в економічній 

системі в результаті розширення ринку і структурно-організацій-

них змін.  

Д. Норт обґрунтовує тезу, що крім інституцій (ради, регуля-

торні агентства, церкви, асоціації, школи, університети тощо), які 

створюють «правила гри» в суспільстві існують і «гравці» за 

цими правилами – підприємства. Правила потрібно відрізняти від 

гравців, правила мають визначати те, як ведеться гра, а мета ко-

манди, що грає за цими правилами, повинна поєднувати вміння, 

стратегію і взаємодію гравців, користуючись чесними засобами 

гри, але інколи їх дії бувають нечесними. 
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Види інституцій за Д. Нортоном

формальні

неформальні

різноманітні господарські договори 

та угоди, норми поведінки, кодекси 

честі та гідності, фахової 

самовідданості, звичаї і традиції, 

різноманітні соціальні умовності 

тощо

правові та адміністративні акти 

(конституції, закони, чинні норми 

права, судові прецеденти, 

адміністративні рішення, тощо)

 
Рис. 1.2. Види інституцій за Д. Нортоном 

Неокласична модель економічного зростання Р. Солоу відо-

бражає дію більшої кількості факторів та повніше показує реа-

льну картину економічного зростання., враховує такі чинники 

зростання, як запас капіталу (заощадження), приріст населення та 

технічний прогрес. 

Жорсткий математичний аналіз неокласичної моделі еконо-

мічного зростання показує, що довгострокове економічне зрос-

тання залежить не лише від накопичення капіталу і трудових ви-

трат, а ще більше від технічного прогресу [85, 461]. 

Політика економічного зростання в моделі Р. Солоу може 

бути представлена в пасивному та активному варіантах (рис. 1.3).  
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Політика економічного зростання в моделі Р. Солоу 

пасивна

активна
проведення демографічної та 

інноваційної політики, тобто вплив 

перш за все на зростання населення 

і НТП

доведенні норми заощаджень до 

оптимальної величини, що 

відповідає золотому правилу 

накопичення капіталу при 

невтручанні в демографічні 

процеси і НТП

 
Рис. 1.3. Політика економічного зростання в моделі Р. Со-

лоу 

 

Р. Солоу залучив до моделі економічного зростання коефіці-

єнт капіталоозброєності праці і додатковий параметр, що харак-

теризує розвиток технічного прогресу.  

Нове направлення в теорії економічного зростання припадає 

на 80-90-і рр., науковцями П. Ромером і Р. Лукасом запропоно-

вано враховувати вплив недосконалої конкуренції та оцінювати 

роль можливих змін норми прибутку, а головне - науково-техні-

чний прогрес, який став розглядатися як ендогенний, що поро-

джується внутрішніми причинами фактору економічного зрос-

тання.  

У формалізованих економіко-математичних моделях П. Ро-

мера і Р. Лукаса висунута гіпотеза про ендогенному характер 
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найважливіших виробничо-технічних нововведень, заснованих 

на вкладеннях в НТП і в людський капітал. Відповідно до цієї гі-

потези зростаюча віддача від цих інновацій дістається не тільки 

тим, хто їх здійснює, а й усьому суспільству [85, 461]. 

Кожен із засновників інноваційного напряму пропонував 

своє бачення розвитку, акцентуючи увагу на окремі елементи і 

взаємозв'язки, всі вони дотримувалися загальних методологічних 

принципів інноваційності підприємств (рис.1.4), а саме: знання 

відіграють особливу роль в економічному розвитку; конкуренція 

є головним фактором економічної динаміки, в основі якої лежать 

інновації; інституційний контекст інноваційної діяльності прямо 

впливає на її зміст і структуру. 

У вітчизняній літературі відзначаються такі основні характе-

ристики інноваційності підприємств, як: системний характер (су-

купність особливим чином взаємодіючих елементів); інституціо-

нальний аспект (вплив існуючих в суспільстві формальних та не-

формальних інститутів на темпи і масштаби розвитку інновацій); 

поширення нових знань і технологій (головна функція розвитку 

інновацій). 

З початку 90-х років XX століття концепція інноваційності 

починає використовуватися в дослідженнях, проведених міжна-

родними та вітчизняними підприємствами, в рамках політичних 

програм окремих держав тощо. 

В даний час концепція інноваційності отримала широкий ро-

звиток у вітчизняній і зарубіжній науці за такими основними на-

прямками:  різні підходи до визначення і типології інновацій;  до-

слідження в області розвитку інновацій, понятійного апарату, 

державної інноваційної політики; дослідження динаміки іннова-

ційних процесів; аналізу інновацій на рівні підприємств; 
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К. Фрімен 
(Інститут дослідження наукової політики Сассекського 

університету, Великобританія)

Б.-А. Лундвалл
 (університет м Упсала, Швеція)

Р. Нельсон
(Колумбійський університет, 

США)

Засновники теорії інноваційного напряму

Й. Шумпетер

теорія економічної 

динаміки

Ф. Хайєк

концепція розсіяного 

знання

Р. Солоу 

роль НТП в 

економічному 

зростанні

П. Ромер і Р. Лукас

нова теорія зростання

Д. Нортом

інституційна теорія

Фундаментальна наукова основа інноваційної платформи

Загальні методологічні принципи інноваційності підприємств

особливу роль в 

економічному розвитку 

відіграють знання

фактором економічної динаміки є 

конкуренція між підприємцями, в 

основі якої лежать інновації

інституційний контекст 

інноваційної діяльності прямо 

впливає на її зміст і структуру

Основні характеристики інноваційності підприємств

системний характер, тобто 

розгляд  як сукупності 

особливим чином 

взаємодіючих елементів

інституціональний аспект, тобто вплив 

існуючих в суспільстві формальних та 

неформальних інститутів на темпи і 

масштаби розвитку інновацій

поширення нових знань і 

технологій як головна 

функція інноваційності 

підприємств

Основні напрямки інноваційності підприємств

різні підходи 

до визначення 

і типології 

інновацій

дослідження 

динаміки 

інноваційних 

процесів

аналізу 

інновацій на 

рівні 

підприємств

аналіз і 

моделювання 

дифузії 

інновацій

моделювання 

поведінки на 

конкурентних 

ринках з 

інноваціями

дослідження в області 

розвитку інновацій, 

понятійного апарату, 

державної інноваційної 

політики

розробка моделей науково-технічного 

прогресу і врахування чинників, що 

характеризують інтелектуальну і 

інноваційну діяльність при побудові 

макроекономічних виробничих функцій

розробка моделей 

економічного 

зростання з 

урахуванням 

інноваційної 

діяльності

оцінка ролі регіонів у 

розвитку економіки 

інновацій і 

формування 

інноваційної політики

Формування інноваційності підприємства як системного підходу

 
Рис. 1.4. Фундаментальна наукова основа формування іннова-

ційності підприємств 
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розробка моделей науково-технічного прогресу і врахування чин-

ників, що характеризують інтелектуальну і інноваційну діяль-

ність при побудові макроекономічних виробничих функцій; роз-

робка моделей економічного зростання з урахуванням інновацій-

ної діяльності; аналіз і моделювання дифузії інновацій; моделю-

вання поведінки на конкурентних ринках з інноваціями; оцінка 

ролі регіонів у розвитку економіки інновацій і формування інно-

ваційної політики. 

На основі проведеного дослідження можна стверджувати, що 

фундаментальною науковою основою формування інноваційно-

сті є наукове підґрунтя, яке формувалося протягом більше ста ро-

ків, під впливом різних факторів.  

Але, незважаючи на те, що кожним з науковців було зроб-

лено значний вклад в розвиток інноваційності, еволюційність 

цього розвитку вимагає постійного продукування нових креатив-

них поглядів для активного розвитку не тільки підприємства, кра-

їни, але і світової економіки в цілому, шляхом залучення інститу-

ціональної структури, креативного мислення персоналу та розви-

тку науково-технічного прогресу.  

 

 

1.2. Теоретичні положення управління інноваційністю підп-

риємств: стратегічно-орієнтовані напрямки 

 

Сучасні умови господарювання вимагають від підприємств 

постійного оновлення своїх видів продукції чи послуг. Мінливе 

середовище та високий рівень конкуренції спонукають підприєм-

ства займатися інноваційністю та ефективно управляти нею у 

стратегічних періодах.  

Велика увага приділяється дослідженню творчості і креатив-

ності, а саме: в науковій літературі представлені численні теоре-
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тичні та експериментальні, фундаментальні і прикладні дослі-

дження в рамках зазначеної проблематики. Інноваційність стала 

інтенсивно вивчатися лише в останні десятиліття. Тому вирі-

шення питань стратегічного управління інноваційності підпри-

ємств є актуальним в сучасних умовах господарювання. 

Питанням стратегічного управління інноваційного розвитку 

займались вітчизняні та зарубіжні вчені, серед яких: І. Ансофф 

[5], І. Бланк  [13], І. Вербицький [21] , П. Друкер [37], Б. Карлофф 

[105], О. Кузьмин [170], Г. Мінцберг [206], М. Потрер [260], 

В. Прохорова [262] та ін. 

Для розвитку підприємствам необхідно розробляти страте-

гію та формувати ефективну систему стратегічного управління їх 

інноваційністю. 

Поняття «стратегія» генетично походить з суто військової 

сфери і саме в аналізі перебігу військових операцій здобуло най-

більшого поширення. В економічній літературі значне місце зай-

має питання відносно сполучення або розділення так званих ста-

рого та нового підходів до визначення «стратегії як процесу» та 

«стратегії як результату» (кінцевого орієнтиру). 

На думку американського дослідника Дж. Томпсона страте-

гія – це виконання правильних речей у правильний спосіб та для 

правильних цілей. Він виокремив ознаки ефективної стратегії, що 

наведені на рис.1.5. Г. Мінцберг визначив поняття «стратегії» че-

рез комбінацію п'яти «П» (рис. 1.6). плану, паттерна, позиції, пе-

рспективи та прийому. 

Всі розглянуті визначення поняття «стратегія» взаємопов'я-

зані, жодне з них не може вважатися єдино вірним. Стратегія - не 

просто уявлення про те, як вести себе з конкурентами на ринку. 

Питання стратегії змушують нас звернутися до найбільш фунда-

ментальних аспектів природи організації як інструменту колек-

тивного сприйняття і дії (Дод.А, Дод.Б.). 
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Ознаки ефективної стратегії за Дж. Томпсоном 

потребам середовища, ресурсам та цінностям організації 

та її основній меті

забезпеченість ресурсами, відповідність вимогам та 

інтересам суб’єктів, яким належить її втілювати, 

відповідність поточному історичному моменту

ідповідність стратегічним суспільним потребам та 

інтересам, належна очікувана віддача, наявність 

синергетичного ефекту, прийнятний рівень ризиків 

реалізації стратегії

адекватність стратегії 

виконуваність стратегії

прийнятність стратегії

 
Рис.1.5. Ознаки ефективної стратегії за Дж. Томпсоном 

 

СТРАТЕГІЯ

ПЛАН

розроблена 

послідовність дій, яких 

дотримуються в 

конкретній ситуації

ПРИЙОМ

робить підприємство, 

щоб обіграти своїх 

конкурентів в конкретній 

ситуації або грі

ПАТТЕРН

стійкі характеристики 

поведінки 

підприємства

ПОЗИЦІЯ

пошук найбільш 

вигідної позиції 

підприємства на 

ринковому ландшафті

ПЕРСПЕКТИВА

розглядається як бачення 

або сприйняття світу, яке 

реалізується через наміри 

та дії підприємства

 
Рис. 1.6. Комбінація п’ять «П» визначення поняття «стратегія» 

за Г.Мінцбергом 
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Аналіз економічної сутності поняття «стратегія» наведено у 

табл. 1.1.  

 

Таблиця 1.1 

Визначення сутності поняття «стратегія» 

Автор Сутність поняття 

І. Ансофф [5] Стратегія – набір правил для прийняття рішень, 

якими організація керується у своїй діяльності. 

І. Бланк [13] Стратегія – це формування системи довгостроко-

вих цілей діяльності підприємства і вибору найефе-

ктивніших шляхів їх досягнення 

І. Вербицький 

[21] 

Стратегія економічного та соціального розвитку на 

перспективу передбачає посилення ролі регіонів, 

збереження і відновлення їх робочої сили, паливно-

енергетичних ресурсів, стимулювання виробниц-

тва, ефективне використання природних і територі-

альних можливостей при здійсненні і реалізації 

життєвоутворюючих функцій регіону 

М. Портер 

[260] 

Стратегія – це створення унікальної та вигідної по-

зиції, яка передбачає певний набір видів діяльності 

В. Глюк  [29] Стратегія – уніфікований, інтегрований і зрозумі-

лий план, розроблений таким чином, щоб бути впе-

вненим у досягненні цілей підприємства 

Г. Гольдштейн 

[28] 

Стратегія, як систему дій і управлінських підходів, 

які використовуються для досягнення організацій-

них завдань і цілей організації 

Б. Карлофф 

[105] 

Стратегія – це узагальнена модель дій, які необ-

хідні для координації та розподілу ресурсів підпри-

ємства 

А. Томпсон, 

А. Стрікленд 

[312] 

Стратегія – це план управління підприємством, 

спрямований на зміцнення його позицій, задово-

лення потреб і досягнення вставлених цілей 

Г. Мінцберг 

[206] 

Стратегія – це послідовна, узгоджена та інтегро-

вана структура управлінських рішень 
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Автор Сутність поняття 

Р. Фатхутдінов 

[332] 

Стратегія – це програма, план, генеральний курс 

суб’єкта управління з досягнення стратегічних ці-

лей у будь-якій сфері діяльності 

А.  Чандлер 

[17] 

Стратегія – визначення основних довгострокових 

цілей і завдань підприємства, прийняття курсу дій 

і розподілу ресурсів, необхідних для виконання по-

ставлених цілей 

П. Дойл [36] Стратегія – це комплекс прийнятих рішень 

Аналіз наукових погляді надав можливість сформулювати 

авторське бачення сутності поняття « стратегія» – це уніфікована 

та інтегрована система управлінських рішень, яка включає ком-

плексний план з реалізації перспективних напрямів розвитку під-

приємства, направлена на підвищення рівня конкурентоспромо-

жності. 

Кожне підприємство повинно мати ефективну систему уп-

равління та мати наступні властивості, що представлено на 

рис.1.7. 

Управління підприємством є одним із напрямів його звичай-

ної діяльності й при цьому обов’язковою умовою, що забезпечує 

цілеспрямованість, цілісність, поліструктурність, відкритість, си-

нергічність, стратегічність та протиентропійність підприємства 

як виробничої системи. 

Аналіз економічної сутності поняття «управління» наведе-

ний у табл. 1.2. направлений на процеси планування, організації 

та контролю для координації людських, матеріальних та немате-

ріальних ресурсів, необхідних для ефективного досягнення пос-

тавлених цілей. 

Основні принципи стратегічного управління підприємством 

наведено на рис. 1.8. 

Отже, стратегічне управління підприємством – це інтеграцій-

ний процес, який забезпечує сталий розвиток 
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Властивості системи управління підприємством 

організаційні

інформаційні

функціональні

методологічні

економічні

соціальні

 

 

Рис. 1.7. Властивості системи управління підприємством 

 

Таблиця 1.2 

Визначення сутності поняття «управління» 

Автор Сутність поняття 

Вікіпедія [461] Цілеспрямований програмований чи довільний 

вплив на об’єкти задля досягнення кінцевої мети 

за допомогою процесорів, явищ, процесів, коли 

є з ними взаємодія в режимі детермінованої чи 

довільної програми / регламенту 

Словопедія [462] Це процес цілеспрямованого впливу керуючої 

підсистеми або органу управління на керовану 

підсистему або об’єкт управління з метою забез-

печення його ефективного функціонування та 

розвитку 

Філософський 

словник [337] 

Управління — елемент, функція високоорганізо-
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Автор Сутність поняття 

ваних, систем різної природи (біологічних, соці-

альних, технічних), що забезпечує збереження їх 

певної структури, підтримку діяльності, реаліза-

цію їх програм і мети 

П. Друкер [37] Особливий вид діяльності, що перетворює неор-

ганізований натовп в ефективну, цілеспрямо-

вану і продуктивну групу 

М. Мескон,  

Ф. Хедоурі,  

М. Альберт [202] 

Управління — це процес планування, організа-

ції, мотивації і контролю, необхідний для того, 

щоб сформулювати і досягти цілей організації 

Б. Андрушків,  

О. Кузьмін [4] 

Управління — це цілеспрямована дія на об'єкт з 

метою змінити його стан або поведінку в зв'язку 

із зміною обставин 

В.. Жигалов,  

Л. Шимановська 

[67] 

Управління — складний соціально-економічний 

процес. У широкому розумінні слова він означає 

вплив на процеси, об'єкти, системи з метою збе-

реження їхньої сталості або переведення з од-

ного стану в інший згідно з поставленими ці-

лями 

Н. Мельтюхова 

[201] 

Управління – функція організованих систем (бі-

ологічних, соціальних, технічних), яка забезпе-

чує реалізацію мети і підтримку режиму діяль-

ності, сталість і розвиток певних структурних 

елементів 

 

підприємства, враховуючи всі релевантні зовнішні та внутрі-

шні фактори впливу, шляхом впровадження комплексного плану 

дій, з системним використанням накопичених знань та вмінь, не-

обхідних для ефективного досягнення поставлених цілей у дов-

гостроковому періоді. 

Основним векторним направленням успішного сталого роз-

витку підприємства є інноваційність, під якою розуміють перма-

нентну можливість, яка ґрунтується на сукупності 
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Основні принципи стратегічного управління підприємством 

цілеспрямованість

безперервність

теоретико-методологічна обґрунтованість форм і методів стратегічного 

управління підприємством

системний, комплексний підхід до розробки стратегій та системи 

стратегічного управління підприємством

наявність необхідної послідовності етапів

циклічність

 унікальність систем стратегічного управління конкретними підприємствами

використання невизначеності майбутнього як стратегічних можливостей

гнучка адекватність систем стратегічного управління змін і умов 

функціонування підприємства

результативність та ефективність
 

Рис. 1.8. Основні принципи стратегічного управління підп-

риємством 
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характеристик (процес, рівень розвитку, стан),  що пов’язана 

з ефективним використанням потенційних ресурсів (в більшій 

мірі людських), які продукують креативні ідеї у векторному на-

правленні економічного розвитку зі створення матеріальних та 

нематеріальних ресурсів та є основою динамічного розвитку під-

приємства (рис.1.9).  

Підприємство має активізувати інноваційність, тому, що мі-

нливе конкурентне середовище вимагає для розвитку бізнесу шу-

кати найкращі засоби задоволення ринкового попиту, випуска-

ючи нові продукти та послуги, які створюють цінність у наявних 

і нових покупців. 

Для оцінки ефективності інноваційності необхідно викорис-

товувати досягнуті технічні та економічні результати, але основ-

ним критеріями ефективності є зміни в поведінці і поглядах фа-

хівців підприємств, які беруть участь в інноваційному процесі. 

Стратегічне управління інноваційністю підприємств –  це 

довгостроковий  інтеграційний процес, направлений на постійне 

удосконалення діяльності підприємства, враховуючи всі релева-

нтні зовнішні та внутрішні фактори впливу, шляхом ефективного 

використання потенційних ресурсів (в більшій мірі людських), 

які продукують креативні ідеї у векторному направленні еконо-

мічного розвитку зі створення матеріальних та нематеріальних 

ресурсів та є основою динамічного розвитку підприємства.  

Отже, результати проведеного дослідження свідчать про те, 

що для ефективного розвитку підприємству необхідно форму-

вати стратегічне управління інноваційністю підприємств, під 

якою розуміють  довгостроковий  інтеграційний процес, направ-

лений на постійне удосконалення діяльності підприємства, вра-

ховуючи всі релевантні зовнішні та внутрішні 
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фактори впливу, шляхом ефективного використання потен-

ційних ресурсів (в більшій мірі людських), які продукують креа-

тивні ідеї у векторному направленні економічного розвитку зі 

створення матеріальних та нематеріальних ресурсів та є основою 

динамічного розвитку підприємства. 

 

 

1.3. Інноваційність як фактор впливу на формування техно-

логічних укладів 

 

Протягом тривалого періоду людство постійно розвивалося 

під впливом внутрішніх та зовнішніх факторів, постійно форму-

валися нові  технологічні уклади, які змінювалися, набували різ-

новекторні направленості. Основою розвитку та зміни технологі-

чних укладів були інновацій, а саме базисна їх сукупність, що і 

формує розвиток та життєвий цикл відповідного технологічного 

укладу. Зародження та розвиток нового кластеру нововведень по-

ступово змінювали попередні технологічні уклади, що пов’язано 

з розвитком науково-технічного прогресу та вимогами суспільс-

тва. 

Питанням формування та розвитку технологічних укладів 

займались вітчизняні та зарубіжні вчені, серед яких: В. Геєць 

[26],  К. Денисов  [32], В. Новицький [230], Д. Курочкін [321], 

В. Прохорова [268], В. Проценко [268], Я. Тульчинська [321], В. 

Чобіток [268], А. Чухно [375], П. Юхименко [375], Л. Федулова 

[9] та ін. 

Актуальність різних нововведень, що були основою форму-

вання технологічних укладів, з часом втрачається за рахунок на-

сичення потреб ринку і відсутності можливостей їх удоскона-

лення та модернізації. Починається новий етап формування ін-

ших векторів розвитку цивілізації за допомогою продукування 
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інновацій, що створюються людством шляхом аналізування по-

переднього досвіду та використання креативних знань, поглядів 

та умінь.  

Технологічний уклад - це сукупність сполучених вироб-

ництв, що мають єдиний технічний рівень і розвиваються синх-

ронно. Зміну домінуючих в економіці технологічних укладів зу-

мовлює не тільки хід науково-технічного прогресу, а й інерція 

мислення суспільства: нові технології з'являються значно раніше 

їх масового освоєння [26, 32, 268]. 

В міру досягнення технологічним укладом меж падіння при-

бутковості починається перерозподіл капіталу для формування 

елементів нового укладу за рахунок нарощування інноваційності, 

що сприяє проведенню технологічної революції, яка формулює 

вектори і характер довгострокового розвитку і впливає на про-

грес всього суспільства. 

Починаючи з промислової революції в Англії (XVIII—XIX 

ст. - перехід від ручної праці до машинної), відбулися форму-

вання та зміна п'яти технологічних укладів. Середня тривалість 

одного технологічного укладу становить близько 50 років, однак, 

цей період поступово скорочується за рахунок інтенсивного ви-

користання знань та впровадження креативних ідей [321, 268]. 

Після закінчення цього терміну відбувається формування но-

вих технологічних укладів, тобто зміна одного технологічного 

укладу іншим. Розвиток інновацій, впровадження їх іншими суб'-

єктами господарювання призводить до розширення обсягів виро-

бництва (рис. 1.10).  

Поступова заміна технологічних сукупностей і ланцюгів ста-

рого укладу  впливає на структурні перебудови економіки, моди-

фікації соціальної та інституційної систем суспільства. Це приз-

водить до скорочення виробництв старого укладу та посиленням 

соціальної напруженості і нестабільності в суспільстві. 
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Поступове заміщення технологічних сукупностей і ланцюжків старого укладу

Модифікація соціальної та 

інституційної систем суспільства
Структурна перебудова економіки

Скорочення виробництв старого 

укладу

Посиленням соціальної напруженості 

і загальної нестабільності

Подолання складнощів паралельного існування старого і нового укладів

Фаза тривалого зростання технологічного укладу

структурна 

перебудови 

економіки

високі темпи 

економічного 

зростання

зниження 

витрат

зростання 

попиту

розвиваються 

поліпшуються 

нововведення

Соціально-економічний розвиток суспільства

 
Рис. 1.10. Процес переходу від старого до нового технологі-

чного укладу 
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Подолання перепон паралельного існування старого і нового 

укладів призводить до настання фази тривалого зростання.  

Важливості процесів переходу від старого до нового техно-

логічного укладу виражаються в прагненні до продукування 

інноваційного креативного знання революційного характеру, що 

буде підґрунтям до створення базису для формування нового те-

хнологічного укладу і призведе до чергового суспільного розви-

тку шляхом активного сприяння науково-технічної та інновацій-

ної діяльності з використанням всієї сукупності потенціалу (про-

мислового, економічного, ресурсного, освітнього, оборонного, 

наукового та ін.) конкретної системи та суспільства в цілому. 

Ефективність від активізації інноваційної діяльності може 

бути отримана при раціонального їх впровадження та сприй-

няття. Необхідною умовою ефективного розвитку інноваційного 

процесу є наявність господарюючих суб'єктів, зайнятих виробни-

цтвом і розповсюдженням нововведень, що взаємопов'язані між 

собою та мають «прозору» систему відносин. Створення таких 

відносин призводить до генерування, сприйняття і впровадження 

інновації, шляхом реалізації механізму «інноваційного мульти-

плікатора», який потужно впливає на соціально-економічний 

прогрес. 

Сформовані таким чином взаємозв’язки з відповідним інсти-

туційним оточенням є основою для прогресивного розвитку еко-

номічної системи і суспільства в цілому на базі інноваційності 

(Дод.В). 

У сучасному світі освоєння інноваційних просторів в ході ак-

тивної взаємодії вчених, інвесторів, виробників і інших суб'єктів 

інноваційного процесу визначає специфіку і траєкторію розвитку 

постіндустріального суспільства - суспільства, заснованого на 

знаннях [26, 32, 268].  

Цілеспрямована науково-технічна та інноваційна активність 
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перетворюється при цьому в ключовий фактор виживання і про-

гресу будь-якої держави, зупинка в науково-технічному розвитку 

представляється синонімом стагнації і деградації, а безпере-

рвність процесу нововведень - одним з характерних ознак сучас-

ного етапу НТП. 

У такій ситуації конкуренція між країнами, окремими підп-

риємствами набуває виражений і динамічний характер, що, в 

свою чергу, має на увазі посилення ролі інноваційності, спрямо-

ваної на отримання і комерційну реалізацію нових винаходів. 

Етапи та характеристики формування технологічних укладів 

наведено на рис. 1.11. 

Продукування ефективних інновації з'являються в умовах 

«затухання» попереднього укладу, що підтверджує гіпотезу 

Клайнкнехта. Формування нового технологічного укладу розро-

бляється в несприятливих умовах функціонування попереднього 

технологічного укладу. 

Формування нового технологічного укладу відбувається в 

процесі якісних змін системи продуктивних сил, називається те-

хнологічним зрушенням. Під впливом продукування певної суку-

пності інновацій виникає технологічне зрушення. Революційно 

змінюються технологічні принципи, при цьому зміни охоплюють 

одночасно різні галузі господарства, що пояснює заміщення тех-

нологічних укладів. Також на формування нового технологічного 

укладу впливають певний тип суспільного споживання і способу 

життя. 

Однією з умов, що впливає на структурні зміни і подальше 

економічне зростання стає орієнтація на інноваційний тип розви-

тку. У свою чергу це залежить від ряду факторів, а саме від інно-

ваційного потенціалу та інноваційної політики, що сприяють ста-

новленню інноваційного типу розвитку. 
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Інноваційна діяльність пояснюється двома гіпотезами. Згі-

дно з першою - в основі цього процесу лежить технологічний по-

штовх, а другий - тиск ринкового попиту (Дод. Г).  

Гіпотеза технологічного поштовху заснована на ідеї автоно-

много розвитку науки витратило не надає значення зворотного 

зв'язку між економічним середовищем і спрямованістю техноло-

гічного прогресу [26, 268]. 

Нові наукові відкриття утворюються в процесі пізнання на-

вколишнього світу, встановлення невідомих раніше закономірно-

стей. Винахідництво має властивість накопичувати попередній 

досвід вирішення аналогічних завдань, тобто властивістю куму-

лятивності.  

Отже, пріоритетними для здійснення інноваційної діяльності 

є економічні умови. Переважним суб'єктом інноваційної діяльно-

сті стає новатор, який визначає динамізм розвитку економіки і 

виступає як рушійна сила науково-технічного прогресу. 

Науково-технічний прогрес, визнаний у всьому світі як най-

важливіший фактор економічного розвитку, пов'язаний безпосе-

редньо з нововведеннями або інноваціями. 

Як зазначив американський економіст Джеймс Брайт, єдиний 

в своєму роді процес, що поєднує науку, техніку, економіку, під-

приємництво і управління. Він складається в одержанні нововве-

дення і простирається від зародження ідеї до її комерційної реа-

лізації, охоплюючи весь комплекс відносин: виробництва, об-

міну, споживання [26, 32, 268]. 

Прискорений розвиток науково-технічного прогресу вимагає 

постійної швидкої розробки і впровадження інновацій для уник-

нення морального старіння. Специфіка розвитку науково-техніч-

ного прогресу полягає тому, що ключове значення набувають фу-

ндаментальні науки. Це пояснюється рядом причин, в тому числі 

і економічних (рис. 1.12). 
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Специфіка  розвитку науково-технічного прогресу 

швидкість появи нових винаходів сприяє швидкості морального зносу вже 

наявної техніки і технології. Тому глибока наукова опрацювання природи 

використовуваних процесів, загальних принципів організації різних видів 

матерії стає умовою для вдосконалення вже існуючих технологій або швидкої 

їх заміни новими

нові технології не представляють собою ізольовані, відокремлені потоки. Але 

для їх комплексного використання також необхідні фундаментальні розробки, 

що відкривають нові сфери застосування новітніх процесів, принципів, ідей

сучасний розвиток науково-технічного прогресу дає можливість вибору 

альтернативних шляхів розвитку і застосування однієї і тієї ж науково-

технічної ідеї в різних галузях з різними результатами з точки зору їх 

ефективності. Ризик неточного вибору напрямку розробки досить великий і 

може привести до втрати позицій на ринку
 

 

Рис. 1.12. Специфіка розвитку науково-технічного прогресу 

Отже, інноваційності належить роль «каталізатора» еволю-

ційних змін. Внаслідок пов'язаності елементів устрою, розвиток 

процесів виражається в різкому уповільненні темпів розвитку 

економіки і вказує на досягнення технологічним укладом своїх 

меж, тому починається масовий перерозподіл інноваційних поте-

нціальних ресурсів для формування нового технологічного ук-

ладу. 

Прогресивні інновації втілюються в створення нового проду-

кту, що є одним з важливих результатів формування та розвитку 
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технологічних укладів. Масштаб поширення інновацій розширю-

ється на основі практики, коли їх цінність проявляється при 

вступі в контакт з людиною, її потребами. Тому успішність інно-

вацій залежить від швидкості адаптації нововведення до реаль-

них умов виробництва і особливості середовища, в якому відбу-

вається зміни. 

 

 

1.4 Моделі формування та розвитку інноваційної діяльності: 

міжнародний досвід 

 

 

Країни, які протягом тривалого періоду займають перші мі-

сця, проводять активну інноваційну політику, залучають най-

кращі карди для генерації креативних ідей а впроваджувати їх у 

виробництво, фінансують інноваційну діяльність тощо. Актив-

ний розвиток інноваційної діяльності розпочався з часів першої 

промислової революції в Англії (XVIII–XIX ст.) і активно продо-

вжується до цього часу. 

Основними напрямами розвитку світової економіки є глоба-

лізація, підвищення конкуренції, а також зростання ролі іннова-

ційного розвитку. Інноваційна діяльність виступає основним на-

прямом соціально-економічного  розвитку та підвищує конкуре-

нтні переваги підприємств. Світовий досвід розвинутих країн сві-

дчить про те, що лідируючі позиції займають ті підприємства, які 

постійно займаються інноваційним розвитком.  

Питаннями формування та розвитку інноваційної діяльності 

займались вітчизняні та зарубіжні вчені, серед яких: В. Геєць 

[26], К. Денисов  [32], В. Новицький [230],  В. Прохорова [268], 

Я. Тульчинська [321] та інших.  

Міжнародний досвід формування та розвитку інноваційної 

діяльності підприємств пройшов значний шлях та свідчить про 
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те, що існують типові моделі інноваційного розвитку, а саме: єв-

роатлантична (Великобританія, Німеччина, Франція та ін.); схід-

ноазіатська (Японія, Південна Корея, Гонконг, Тайвань); альтер-

нативна (Таїланд, Чилі, Туреччина,   Йорданія, Португалія та ін.); 

модель «потрійної спіралі» (США, ряд європейських країн). 

Агентство Bloomberg [32, 461] щорічно публікує рейтинг 

найрозвиненіших інноваційних країн. Результати показують за-

гальну здатність до розвитку інноваційності в кожній державі. 

Методологія побудована на дослідженні 7-ми показників (рис. 

1.13).  

 

Показники розвитку інноваційності різних країн світу

Сума відсотків витрат на наукові розробки від загального внутрішнього 

валового продукту

Виробництво доданої вартості на кожного громадянина країни

Результативність виробництва

Кількість високотехнологічних підприємств

Рівень освіти (кількість людей з вищою освітою до загальної кількості 

працездатного населення)

Кількість фахівців зайнятих в НДДКР на 1 млн. населення

Кількість виданих патентів в відсотках від світового обсягу
 

Рис. 1.13 Показники розвитку інноваційності різних країн світу 

 

В табл. 1.3 наведено рейтинг першої десятки країн за 2015–
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2019 рр. за рівнем розвитку інноваційності. За результатами ана-

лізу рівня розвитку інноваційності можна сказати, що перше мі-

сце протягом розглянутого періоду залишається за Південною 

Кореєю. Однією з особливостей інноваційного розвитку Півден-

ної Кореї є цілеспрямована підтримка держави в основному саме 

великих компаній. Кожна з країн, яка входить до десятки лідерів, 

розвивається за своєю типовою моделлю інноваційності.  

Таблиця 1.3 

Рейтинг першої десятки країн за 2015–2019 рр. за рівнем 

розвитку інноваційності 

Місце 
Роки 

2015 2016 2017 2018 2019 

1 
Південна 

Корея 

Пів-

денна 

Корея 

Пів-

денна 

Корея 

Пів-

денна 

Корея 

Пів-

денна 

Корея 

2 
Японія 

Німеч-

чина 
Швеція Швеція 

Німеч-

чина 

3 Німеч-

чина 
Швеція 

Німеч-

чина 

Сінга-

пур 

Фінлян-

дія 

4 Фінлян-

дія 
Японія 

Швей-

царія 

Німеч-

чина 

Швей-

царія 

5 
Ізраіль 

Швей-

царія 

Фінлян-

дія 

Швей-

царія 
Ізраіль 

6 
США 

Сінга-

пур 

Сінга-

пур 
Японія 

Сінга-

пур 

7 
Швеція 

Фінлян-

дія 
Японія 

Фінлян-

дія 
Швеція 

8 Сінгапур США Данія Данія США 

9 Франція Данія США Франція Японія 

10 Великоб-

ританія 
Франція Ізраіль Ізраіль Франція 

 

Євроатлантична модель (традиційна) представляє собою мо-

дель повного інноваційного циклу – від формування інновації до 
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впровадження у виробництво. Ця модель використовується у кра-

їнах Західної Європи, де представлені всі елементи науково-до-

слідних робіт, а саме розвинуті: фундаментальна і прикладна на-

ука, розробка дослідних зразків і запуск їх у виробництво. В цих 

країнах (Великобританія, Німеччина, Франція та ін.) держава ве-

лику увагу приділяє комерціалізації, фінансуванню інноваційних 

проектів (гранти), стимулювання створення підприємств нау-

ково-дослідного напрямку при закладах вищої освіти. 

Методи, які застосовуються для  стимулювання інноваційно-

сті у Великобританії, Франції та Німеччині доволі широкі: від 

створення бізнес-інкубаторів до інтеграції молодих фахівців, що 

здатні ініціювати техніко-технологічні новації (рис. 1.14).  

 

Методи стимулювання інноваційності у Великобританії, Франції та Німеччини 

Створення бізнес-інкубаторів

Отримання статусу молодої інноваційної компанії

Державні і приватні фонди венчурного капіталу

Взаємні фонди на підтримку інновацій

Податковий кредит на дослідження

Інтеграція молодих фахівців
 

Рис. 1.14.  Методи стимулювання інноваційності у Великоб-

ританії, Франції та Німеччини 
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Фактично центром інноваційності в цих країнах є універси-

тети і науково-дослідні центри. Наприклад, у Великобританії, 

крім розвинутої інноваційної університетської діяльності, ство-

рюються інноваційні центри двох категорій. Центри першої кате-

горії розробляють унікальну технологію з урахуванням потреб бі-

знесу; центри другої категорії - працюють на певному ринку для 

об'єднання взаємодоповнюючих напрямків науки і технології. 

Концентрація інноваційності є і у найбільших університетах 

Італії, Франції та Німеччини. У цих країнах переважно викорис-

товуються законодавчі, фінансові, податкові методи стимулю-

вання інноваційності. Особливою популярністю користуються 

різні інноваційні структури (технопарки, технополіси та ін.). Ме-

тоди стимулювання інноваційності у малих європейських країнах 

наведено на рис. 1.15. 

Методи стимулювання інноваційності у малих європейських країнах 

Потужна університетська наука з обмеженим числом напрямків

Державне фінансування

Підтримка бізнесом прикладних досліджень

Регіональна концентрація зусиль в області науки і технологій

 
Рис. 1.15. Методи стимулювання інноваційності у малих єв-

ропейських країнах 
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Останнім часом велика увага малих європейських країн при-

діляється створенню науково-дослідних виробничих кластерів і 

переходу до моделі «потрійної спіралі». 

Східноазіатська модель є моделлю інноваційного розвитку, 

де відсутній етап формування фундаментальних ідей. Важливе 

значення в цій моделі є фундаментальні розробки, які форму-

ються у дослідницьких лабораторіях корпорацій. Практично по-

вністю відсутній елемент фундаментальної науки, що обумовлює 

орієнтацією держав Східної Азії на запозичення технологій і ек-

спорт готової високотехнологічної продукції.  

Класичним прикладом східноазіатської моделі вважається 

Японія, де інноваційна система орієнтована на новітні технології. 

Розвиток інноваційної діяльності в Японії почалося після II Сві-

тової війни. Можна виділити три етапи розвитку інноваційності 

в Японії (рис. 1.16). 

Альтернативну модель інноваційного розвитку використову-

ють в більшості випадків в аграрних країнах. Ці країни не мають 

потенціалу у розвитку фундаментальних та прикладних науки. 

Країни, які використовують альтернативну модель інноваційного 

розвитку акцентують увагу на підготовці кадрів, а також на роз-

виток окремих галузей народного господарства. 

Наприклад, у Таїланді діє Національне інноваційне агентс-

тво, створено мережу високотехнологічних парків, до складу 

яких входять місцеві університети, державні та приватні науково-

дослідні інститути, залучені зарубіжні фахівці. У Чилі фундаме-

нтальна наука розвивається переважно в університетах за підтри-

мки уряду. В Туреччині велике значення приділяють форму-

ванню інноваційної інфраструктури. Велика частина проектів на-

лежить до сфер телекомунікацій та електроніки, що визначає кон-

курентоспроможність національної економіки. За останні роки в 

Туреччині було створено багато технопарків, що сприяють поси-

ленню зв’язків між університетами і виробництвом.  
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Етапи розвитку інноваційності в Японії

50-80-і рр. XX ст. Запозичення зарубіжних науково-технічних досягнень 

(купівля ліцензій,  участь в багатонаціональних дослідних проектах). Друге 

місце займали власні дослідження на базі найбільших корпорацій

80-ті - 2000-і рр. Максимальна науково-технічна самодостатність на 

національні інновації. Запроваджено ряд дослідницьких програм, з яких 

найбільш важливими вважаються «Програма розвитку базових технологій для 

нових галузей» і програма «Гнучкі дослідні системи для розвитку творчої 

науки і технологій»

З початку XXI ст. по теперішній час. Основа стратегії - вибір 

загальнонаціонального пріоритету з фундаментальних досліджень і виділення 

двох великомасштабних пріоритетних областей: 

1) науки про життя, інформатику та телекомунікаційні нанотехнології і 

матеріали, екологію;

 2) прикладні дослідження, включаючи енергетику, промислові технології, 

виробничу і соціальну інфраструктуру

 
Рис. 1.16. Етапи розвитку інноваційності в Японії 

 

Отже, альтернативна модель інноваційного розвитку є пріо-

ритетною і менш витратною для країн, які не можуть нести високі 

фінансові та організаційні витрати. 

Модель «потрійної спіралі» відмінність від євроатлантичної, 

східноазіатської та альтернативної моделей структурою та меха-

нізмом взаємодії окремих елементів інноваційної діяльності. Ос-

новою появи моделі «потрійної спіралі» є євроатлантична мо-

дель. Найбільший розвиток модель «потрійної спіралі» отримала 
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в США, а її окремі елементи - в деяких розвинених країнах Захід-

ної Європи, скандинавських країнах. 

Сутність моделі «потрійної спіралі» полягає у взаємодії 

трьох інститутів «науки», «держави», «бізнесу». У цій  моделі 

провідне місце належить університетам, які перетворюються в 

підприємницькі або університети промислового типу, займаю-

чись наданням освітніх послуг і науковими дослідженнями, спри-

яють розвитку економіки шляхом створення нових компаній в 

університетських інкубаторах, бізнес  частково надає освітні по-

слуги, а держава крім традиційної законодавчої і регулюючої ролі 

виступає як підприємець і венчурний інвестор.  

На рис. 1.17  в узагальненому вигляді представлено сутність 

основних моделей формування та розвитку інноваційної діяльно-

сті.  

Прикладом інноваційного розвитку за принципом потрійної 

спіралі є Кремнієва долина в США. Особливу роль в формуванні 

та розвитку інноваційності в США вирішили правки до Закону 

«Про патенти і торгові знаки». Відповідно до цього Закону уні-

верситетам і дослідницьким установам належать права інтелек-

туальної власності на розробки, які були профінансовані держа-

вою. В університетах проводяться основні дослідження в сфері 

фундаментальної науки і значна частина прикладних досліджень.  

Університети мають значні земельні та фінансовими фон-

дами. Постійно залучають студентів і вчених, а також використо-

вують новітні методи навчання. Крім університетів, в США фун-

даментальною наукою займаються Інститути вищих досліджень, 

які займаються  підготовкою  кадрів вищої кваліфікації і співпра-

цюють з провідними вченими. Національні лабораторії США та-

кож займаються інноваційною діяльністю, розвиваючі окремі на-

прямки прикладної науки.  
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Рис.1.17. Сутність основних моделей формування та розви-

тку інноваційної діяльності 
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В США існує велика кількість приватних дослідницьких корпо-

рацій, які задовольняють інтереси американських державних ві-

домств, а також приватних компаній, займаючись фундаменталь-

ними і прикладними дослідженнями на комерційній основі.  

Трансфер технологій в США здійснюється або з університетів 

в промисловість за допомогою венчурних компаній, або шляхом 

створення в самих компаніях найбільших дослідницьких підрозді-

лів. Особлива роль у становленні сучасної інноваційної діяльності 

США належить державі. 

За кордоном розробляється ускладнений варіант моделі потрій-

ної спіралі – модель четвертої спіралі, створеної в 2009 р Ю. Кара-

яннісом і Д. Кемпбелл [1,3,13]. Ця модифікація створює мережеву 

взаємодію на рівні всього суспільства, а не тільки між трьома про-

відними інститутами. Вважається, що четверта спіраль більш відпо-

відає сучасній економіці, так як в XXI ст. громадянське суспільство, 

будучи четвертим елементом, набувають важливу роль в створенні 

і розповсюдженні нових цінностей і знань. 

Отже, зарубіжний досвід формування різних типів інноваційної 

діяльності свідчить про те, що сьогодні більшість країн перебудову-

ють свою економіку на інноваційні напрямки, обираючи найбільш 

адекватну національним особливостям модель. При цьому вибір мо-

делі та інструментів підтримки інноваційної діяльності багато в 

чому обумовлений рівнем економічного розвитку, особливостями 

національних систем освіти і науки, а також є залежним від інститу-

ціональної складової. 

Реалії свідчать, що якість інституціонального середовища тієї 

чи іншої країни створює або сприятливі умови для народження і 

впровадження інновацій, або гальмує інноваційну діяльність. Дій-

сно, розвинені права власності, у тому числі й на інноваційний про-

дукт, законодавча регламентація діяльності основних суб’єктів 

інноваційної активності тощо (формальні інститути), а також куль-
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тура підприємництва, традиції винахідництва та техніко-технологі-

чної  творчості, креативність нації (неформальні правила) є ваго-

мими факторами формування інноваційного потенціалу як націона-

льної економіки, так і окремих підприємств, що діють на її макрорі-

вні.  

Ці інститути в історичній перспективі зазнають змін, найбільш 

радикальні з яких набувають форми інституціональних інновацій.  

Дослідники розуміють під такими інноваціями нововведення, які 

здійснюються у формальних і неформальних правилах, а також при 

їхній взаємодії. Основою цього типу інновацій є радикальні зміни у 

правах власності, механізмі розподілу й обміну, методах та органі-

заційних формах управління економічними процесами, які реалізу-

ються, передусім, державою.  

Держава, як політичний інститут, що, з одного боку, визначає 

норми і правила поведінки у суспільстві, а з іншого – створює меха-

нізми примусу до їх виконання, виконує ряд важливих інституціо-

нальних функцій, пов’язаних саме з інноваціями.  

У сучасних умовах вона підтримує базисні технологічні й еко-

номічні інновації, надаючи їм початковий імпульс; фінансує за ра-

хунок бюджетних коштів інновації у сферах, де або відсутній шви-

дкий комерційний ефект, або взагалі неможливий (оборона, охорона 

здоров’я, фундаментальна наука, освіта,   культура); здійснює інно-

вації у правовій сфері. Останні відіграють одну із найважливіших 

передумов здійснення інноваційної діяльності, оскільки визначають 

на законодавчому рівні правила гри у суспільстві.  

До такого типу інституціональних інновацій відноситься  вста-

новлення і захист прав  власності на інтелектуальний продукт, які 

сприяють максимізації  прибутку на вкладений капітал, що постає у 

вигляді інноваційної ренти [268, 461]. 

Однак, як показує практика, тільки встановленням прав власно-

сті на інтелектуальний продукт, тобто діями у сфері формальних 
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правил, не досягається активізація інноваційної діяльності. Немало-

важними є заходи у напрямку забезпечення виконання встановле-

них норм і правил у сфері інноваційної діяльності, формування інно-

ваційного клімату. А це, у свою чергу, вимагає змін неформальних 

правил.  

Історичний досвід переконує, що саме держава має здійснювати 

функцію формування соціально-економічного і психологічного се-

редовища інновацій. Серед методів, за допомогою яких активізу-

ється інноваційна діяльність через вплив на неформальні правила, 

особливого значення набувають ідеологічні важелі. Так, у США 

пропаганда успіху, ризику, конкуренції не проходить без уваги – 

вона підіймає підприємницький дух, і без того властивий американ-

ський нації. В інших країнах інша культура дещо стримувала розви-

ток інноваційно-інвестиційного підприємництва. Це мало місце у 

ряді європейських країн і Японії.  

Однак,  останнім часом відбуваються позитивні зміни у соціа-

льно-економічній моделі їхнього розвитку. Особливістю останньої 

є націленість на виробництво, поширення і практичне використання 

інновацій, при чому не тільки наукових і технологічних, але й орга-

нізаційних та соціальних. Такі зрушення пов’язуються з особливою 

політикою держави, яка реалізується у ряді заходів, які привели до 

зміни ділової культури бізнесу, подальшого посилення у підприєм-

ницькій діяльності ролі новаторських, інноваційних аспектів, однак, 

у якості таких, що базуються на традиційних цінностях [122].  

Таким чином, держава виступає, з одного боку, інститутом під-

тримки інновацій, а з іншого – безпосередньо новатором, оскільки 

сама здійснює інституціональні інновації, без яких взагалі немож-

ливо уявити інноваційний розвиток. Однак, держава може викону-

вати ці функції тільки за певних умов, які формують її дієздатність 

як ефективного суспільного інституту.  Саме тому розвиток того чи 

іншого варіанту інноваційної діяльності для кожної конкретної еко-

номіки – це  тривалий процес, в якому взаємодіють наука, бізнес, 
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держава, виконуючи традиційні функції і набуваючи з часом нових. 

Лідерами стають країни з високим науково-освітнім потенціалом, 

здатні швидко впровадити у виробництво інновації. 

Кожна з розглянутих моделей інноваційного розвитку має свої 

переваги, і як показав аналіз рейтингу першої десятки країн за 2015–

2019 рр. за рівнем розвитку інноваційності, до цього переліку вхо-

дять країни які використовують різні моделі інноваційного розви-

тку. Неможливо стверджувати про те, що необхідно використову-

вати конкуренту модель в розвитку інноваційної діяльності. 

Разом з тим, важливими у досягненні високих показників інно-

ваційного розвитку ряду країн є інституціональні інновації, які здій-

снюються у формальних і неформальних правилах, а також при їх-

ній взаємодії. З огляду на інноваційну діяльність підприємств такі 

інновації створюють або сприятливе середовище для технологічних 

нововведень, або  йому перешкоджають. 

Головним суб’єктом інституціональних інновацій є держава, 

яка підтримує базисні технологічні й економічні інновації; фінансує 

інновації у соціально важливих сферах життєдіяльності суспільства; 

здійснює інновації у правовій сфері, які визначають правові засади 

реалізації  інноваційної діяльності підприємств.  

На даний момент можна  вести мову лише про зародження інно-

ваційності на вітчизняному просторі. Основою розвитку інновацій-

ної діяльності є сукупність усіх розглянутих моделей, але існують 

лише поодинокі приклади практичного досвіду використання цих 

моделей. Проблемами ефективного впровадження інноваційності є 

недосконала законодавча, наукова та управлінська системи. Незва-

жаючи на велику кількість інструментів і заходів, впроваджених 

державою для підвищення ефективності вітчизняної інноваційності, 

ефект від їх застосування поки незначний. 

Кожне розвинуте машинобудівне підприємство знаходить для 

себе власний певний сценарій розвитку і підтримки, орієнтуючись 
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на розробку інноваційних високотехнологічних виробництв. Важ-

ливо також брати до уваги, що машинобудівні підприємства форму-

вали свої пріоритети розвитку в різні часові періоди, враховуючи рі-

зні конкурентні переваги.  

Досвід зарубіжних країн свідчить про те, що існує достатньо 

прикладів розвитку машинобудівних підприємств, заснованих на 

активному формуванні інноваційних платформ в їх діяльності, за-

вдяки яким машинобудівні підприємства підвищували свій рівень 

конкурентоспроможності і виходили на нові ринки збуту.  

Країни, які є прикладом розвитку машинобудівних підприємств 

- Німеччина, США, Японія, Фінляндія та ін. Останнім часом високі 

темпи зростання показують країни -  Індія та Китай. 

Аналіз літературних джерел свідчить про те, що на сучасному 

етапі розвитку економіки головним інструментом підвищення кон-

курентоспроможності промисловості виступає саме формування 

інноваційної платформи, що включає в себе: розвиток інноваційної 

сфери (науки, нових технологій); основу сталого економічного ро-

сту, перспективи розвитку машинобудівних підприємств [30, 268, 

461].  

Механізм формування інноваційної платформи розвитку маши-

нобудівних підприємств в країнах світової спільноти має різний ха-

рактер. Причиною цього є неоднакове розмежування функцій дер-

жави і ринку в розвинених країнах, а також відмінності організацій-

них структур управління наукою. 

У Великобританії, Німеччини, Італії, Канаді, США і Японії ма-

шинобудівні підприємства, що працюють з прибутком, мають право 

віднімати з оподаткованої бази 100% витрат на інноваційні розро-

бки. В Австрії ця величина складає 105%, в Австралії і Данії - 125%. 

У зарубіжних країнах значного поширення і так званий подат-

ковий кредит (tax credit). З його допомогою машинобудівним підп-

риємствам дається можливість зменшення вже нарахованого пода-

тку на прибуток на суму, що становить певний відсоток від витрат 
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на інноваційну діяльність. У США, Японії, Франції ця податкова 

пільга залежить від приросту витрат на науково-дослідницьку дія-

льність по закінченню певного тимчасового періоду.  

У ряді інших країн (Канада, Нідерланди) величина податкового 

кредиту пропорційна збільшенню загального обсягу видатків на на-

уково-дослідницьку діяльність. В середньому за кордоном ця пільга 

становить 20% від суми приросту витрат на науково-дослідницьку 

діяльність (у США, Японії, Канаді) і є суттєвим джерелом збіль-

шення прибутку машинобудівних підприємств. 

З початку 80-х років ХХ століття в Німеччині створювалися до-

даткові зусилля з формування стратегії (на основі інноваційних пла-

тформ) розвитку машинобудівних підприємств. У зв'язку з цим, на-

уково-дослідницька та інноваційна діяльність були основними для 

розвитку машинобудівних підприємств.  

Головною метою тоді для німецьких машинобудівних підпри-

ємств було широке і швидке застосування нових, або поліпшених, 

виробничих засобів і технологій, матеріалів і програмного забезпе-

чення.  

Частка фінансування реалізації інноваційних платформ в той 

час становила понад 2/3 всіх витрат на дослідження і розвиток. До 

початку 90-х років ХХ століття здійснення політики інновацій і те-

хнологій належала Федеральному Фонду Німеччини. У 2006 році в 

Німеччині було затверджено Стратегію інноваційного та технологі-

чного розвитку. У стратегії визначено основні напрямки дій в наці-

ональній інноваційній сфері та інструменти їх реалізації. Даний до-

кумент визначав нові пріоритети Німеччини в технологічній сфері з 

урахуванням світових тенденцій розвитку науки, техніки і техноло-

гій. У Стратегії були визначені 17 ключових секторів, що мають 

пріоритетне значення для національного господарства [461].  

Для них була розроблена програма довгострокового розвитку. 

Одним з важливих результатів Стратегії стало формування іннова-

ційних альянсів і стратегічних партнерств. Це нові інструменти в 
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проведенні науково-дослідної та інноваційної політики. Як правило, 

в інноваційні альянси об'єднуються підприємства з однаковою тех-

нологічною платформою. До складу таких альянсів входили держа-

вні дослідні організації.  

Таким чином, досвід Німеччини доводить, що розробка довго-

строкової програми розвитку машинобудівних підприємств є необ-

хідним механізмом підтримки інноваційної активності в промисло-

вості. Важливим моментом розвитку машинобудівних підприємств 

може стати формування стратегічних партнерств заснованих на 

проведенні науково-дослідних робіт між машинобудівними підпри-

ємствами і науковими організаціями.  

У Франції фінансова, організаційна та інформаційна підтримка 

інноваційних платформ, направлених на розвиток машинобудівних 

підприємств, здійснюється державним агентством ANVAR, заснов-

никами якого є три міністерства - промисловості, національної 

освіти, науки і технологій. 

У Великобританії підтримка інноваційних платформ розвитку 

машинобудівних підприємств реалізується за рахунок бюджетного 

фінансування, здійснюється різними департаментами, кожне з яких 

має в своєму бюджеті кошти на науку, різними спеціалізованими 

агентствами та організаціями. Фінансують сім дослідних рад за най-

важливішими напрямками науки і технології, які мають власні бю-

джети і розподіляють кошти між науковими установами на конкур-

сній основі, переважно в формі грантів. 

В Японії, з ініціативи уряду, інноваційною платформою розви-

тку машинобудівних підприємств була організація технопарків 

[461]. У 80-х роках ХХ століття японський уряд приступив до реалі-

зації широкомасштабної програми створення технополісів. Відпо-

відно до розробленої програми «Технополіс» передбачалося ство-

рення в окремих відстаючих в економічному розвитку регіонах кра-

їни близько 20 науково-технічних зон, які отримали назву технопо-

лісів.  
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На території технополісів передбачалися різні міри кредитного 

і податкового стимулювання. Так, підприємствам, які діяли в галу-

зях високої технології, дозволялося списувати в перший рік 30% ва-

ртості обладнання і 15% вартості будівель і споруд, держава опла-

чувала третину витрат на спільне проведення наукових досліджень 

лабораторіями і малими підприємствами.  

Для створення інфраструктури технополісів активно залучався 

приватний капітал, а самі вони були місцем активного з'єднання уні-

верситетської науки з виробництвом. З вищевикладеного прикладу 

випливає, що різноманітність і гнучкість політики пільг для учасни-

ків виробничих утворень (таких як технополіси, виробничі кластери 

і ін.) є важливим механізмом підвищення інноваційної активності в 

країні або конкретному регіоні.  

Стратегічне завдання Уряду Португалії з підтримки інновацій-

них платформ розвитку машинобудівних підприємств полягає у за-

безпеченні сталого розвитку шляхом виконання національного 

Плану технологічного розвитку. Цей План є інструментом для пере-

творення Португалії в динамічно розвинуту країну, здатну відстою-

вати свої інтереси в глобальній економіці. Основні цільові напрямки 

інноваційних платформ розвитку машинобудівних підприємств по-

лягають у: знаннях (перетворення економіки країни в «економіку 

знань»); технологіях (подолання відставання в галузі науки і техно-

логій); інноваціях (активізація трансферу нових технологій).  

Фінляндія, починаючи з 90-х років ХХ століття, особливий ак-

цент зробила на формування інноваційної платформи, а також на не-

обхідності встановити національні пріоритети при розподілі обме-

жених науково-технічних ресурсів [3]. 

Прогрес обумовлений дерегуляцією ринку і активною конкуре-

нцією, виникненням і розвитком сильного кластеру технологій, що 

створений на основі дослідницької та освітньої системи. Цей клас-

тер є центральним елементом фінської інноваційної платформи, яка 
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включає цілу мережу великих і дрібних підприємств, а також кор-

поративне співробітництво в галузі досліджень і навчання.  

Відмінною рисою Фінляндії є наявність значного внутрішнього 

попиту на високотехнологічну продукцію. У той же час особливі-

стю процесу зміни структури економіки було порівняно низьке зна-

чення іноземних інвестицій і технологій. В основі фінського експо-

рту і спеціалізації її підприємств лежать, головним чином, техноло-

гії, розроблені в самій Фінляндії. В останні роки обсяг інвестицій в 

науково-дослідні розробки Фінляндії зростав швидше, ніж в інших 

країнах. У Фінляндії дві третини НДДКР фінансується підприємст-

вами [461].  

Таким чином, досвід Фінляндії свідчить, що машинобудівні 

підприємства можуть ініціювати розвиток високотехнологічних на-

прямів, а також про те, що активне інвестування в НДДКР з боку 

держави є найважливішим аспектом розвитку вітчизняної еконо-

міки.  

У США в 70-і роки ХХ століття інноваційною платформою ро-

звитку підприємств машинобудування був спеціальний розробле-

ний інформаційний механізм поширення нових ідей і технологій 

(зокрема, всіх несекретних наукових звітів, виконаних на кошти 

державного бюджету) через Національний центр науково-технічної 

інформації і консорціум федеральних лабораторій, що об'єднує бі-

льше 300 державних наукових центрів [461].  

У 80-і роки ХХ століття були прийняті закони, що стимулюють 

пошук нових областей застосування винаходів та їх доопрацювання 

самими розробниками і формують штат професіоналів, орієнтова-

них на рішення даної задачі. Відповідно до цих законів, кожне ві-

домство, яке має наукову лабораторію, має не менше 0,5% свого на-

укового бюджету витрачати на діяльність з переносу технології в 

інші сфери. 

В якості одного з шляхів збільшення інноваційної складової в 
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економіці США був використаний механізм комерціалізації нау-

ково-технічної продукції, що знаходиться у власності держави або 

створеної на бюджетні кошти, передачі нової технології з держав-

них лабораторій в підприємницький сектор, включаючи її вторинне 

використання.  

КНР довела ефективність централізованої системи господарю-

вання в її планово-корпоративної форми. Сьогодні Китай демонст-

рує світу ефективність чітко проробленою і цільової промислової 

політики, яка реалізується на основі централізованої системи плано-

вого макроекономічного регулювання [461].  

Інноваційною платформою розвитку машинобудівних підпри-

ємств КНР є проведення політики форсованого розвитку економіки  

технологічних укладів. 

Проведена політика КНР підтверджує незалежність економіки 

країни від іноземного капіталу. У рамках проведеної промислової 

політики свої валютні резерви КНР витрачає не на придбання в 

США американських товарів або цінних паперів, а високотехноло-

гічного промислового капіталу (покупка підрозділів персональних 

ЕОМ корпорації IBM та ін.), відповідні витрати забезпечуються зро-

стаючими експортними доходами. І з 2004 р доходи від експорту 

високотехнологічної продукції стали перевищувати витрати на її ім-

порт. КНР почала отримувати чистий експортний дохід. 

Успішність реалізованої промислової політики ілюструється 

тим, що Китай - єдина країна в світі, яка показала зростання ВВП 

під час фінансово-економічної кризи. КНР фактично з нуля ство-

рила і вивела на провідну позицію власний сектор виробництва. До-

свід Китаю, свідчить про необхідність проведення масштабного ін-

вестування в технології (в тому числі промислові), а не в зобов'я-

зання зарубіжних країн.  

Найбільш відомим елементом інноваційної системи Індії є ство-

рення мережі технопарків - була розпочата ще в 1984 році. Урядове 
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агентство зі створення науково-технологічних парків підтримки на-

уки і технологій (STEP) створило близько 30 таких парків, орієнто-

ваних, перш за все, на експорт. На засновників технопарків - підп-

риємства - не поширюється обмеження на іноземні інвестиції в ін-

дійські підприємства, навпаки, їм надаються серйозні податкові та 

митні пільги, а також недорогі офіси.  

У становленні технопарків важливу роль відіграють заохочу-

вані зв'язку з вищими навчальними закладами, в тому числі інозем-

ними, а також дуже розвинена інтернет-інфраструктура. Дешевий 

широкосмуговий доступ забезпечує Всеіндійська мережа, створена, 

щоб виключити залежність від іноземних серверів і мереж.  

Крім власного технопарку широкого розвитку отримали бізнес-

інкубатори для стартапів і університети. В Індії університети не є 

науковими центрами в західному розумінні, а концентруються на 

технічну освіту, і якщо проводять дослідження, то частіше для зов-

нішніх замовників. У результаті їх низьке положення в світових рей-

тингах пояснюється відсутністю помітного потоку публікацій. У 

наш час дослідження світового рівня ведуться лише в кількох про-

відних вузах країни.  

З проведеного аналізу випливає, що крім механізму форму-

вання регіональних виробничих систем, в Індії високого ступеня ро-

звитку досягла технічна освіта, яке готує висококваліфіковані кадри 

для розвитку промисловості, а також створена система підтримки 

розвитку нових підприємств. 

Таким чином, це свідчить про те, що активна підтримка освіти 

- є важливим моментом у підвищенні інноваційної активності, при-

чому не тільки промислового комплексу, а й економіки країни в ці-

лому.  

Важливе значення системних інструментів обумовлено зрос-

танням ролі наступних нових функцій в формуванні інноваційних 

платформ розвитку машинобудівних підприємств є: управління си-
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стемними зв'язками, проектування і організація інноваційних сис-

тем, створення платформ для накопичення знань, навчання і експе-

риментування, створення інфраструктури для стратегічного аналізу, 

формулювання потреб і розробка стратегічного перспективного ба-

чення процесу розвитку. 

Огляд зарубіжного досвіду формування інноваційної платфо-

рми розвитку машинобудівних підприємств показав, що об’єкти-

вно-економічне підґрунтя для ефективного впровадження інновацій 

має різні інструменти державного стимулювання (рис.1.18).  

Напрацювання зарубіжних країн показують, що формування 

інноваційних платформ розвитку машинобудівних підприємств 

може здійснюватися за такими сучасними функціональними напря-

мами, що наведено на рис.1.19. Досвід розвинених країн показує, що 

економіка, заснована на нових технологіях, інноваціях, має розви-

нену систему випереджального забезпечення її галузей відомостями 

про нові вітчизняні та світові досягнення науки, технічної думки, 

організації виробничих процесів. 

 

 

Висновки до розділу 1 

 

В даний час концепція інноваційності отримала широкий роз-

виток у вітчизняній і зарубіжній науці за такими основними напря-

мками:  різні підходи до визначення і типології інновацій;  дослі-

дження в області розвитку інновацій, понятійного апарату, держав-

ної інноваційної політики;  дослідження динаміки інноваційних 

процесів; аналізу інновацій на рівні підприємств;  розробка моделей 

науково-технічного прогресу і врахування чинників, що характери-

зують інтелектуальну і інноваційну діяльність при побудові макро-

економічних виробничих функцій; розробка моделей економічного 

зростання з урахуванням інноваційної діяльності; аналіз і моделю-

вання дифузії.  
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Об’єктивно-економічне підґрунтя  для ефективного формування інноваційної 

платформи розвитку машинобудівних підприємств

зростання інноваційної активності не проходило без посиленої підтримки з 

боку органів влади та управління. Фінансування проводилося в різних 

формах: прямим фінансуванням, виділенням грантів та інших дотацій (Китай, 

Японія), або підтримкою у формі державних замовлень або закупівель 

(США)

високотехнологічний комплекс є інноваційним ядром промисловості і 

точкою зростання всієї економіки країни. Тому, в першу чергу, в регіоні 

необхідно створення умов для розвитку високотехнологічних виробництв

для машинобудівних підприємств які впроваджують інноваційні технології 

та випускають високотехнологічну  та конкурентоспроможну продукцію, 

державою надавалися різні пільги, в тому числі податкові (Індія, США). Такі 

заходи можуть залучити на територію новий бізнес і, відповідно, додаткові 

інвестиції

світова практика показує необхідність наявності зв'язків між 

машинобудівними підприємствами, а також науковими та освітніми 

установами. Прикладами служить досвід США, Японії і ряду інших держав. 

Взаємодія бізнесу і науки дозволяє в найкоротші терміни реалізувати наявні 

розробки і, відповідно, значно підвищити ефективність виробництва

підвищення інноваційної активності можна досягти шляхом створення 

територіальних виробничих систем (виробничих кластерів, технопарків, 

технополісів). Це дозволить досягти необхідного рівня в розвитку зв'язків 

між усіма учасниками виробництва, а також представниками науки і освіти. 

Для підвищення ефективності діяльності необхідно також побудова ланцюга 

співпраці від видобувних підприємств до виробництва кінцевої 

високотехнологічної продукції на території регіону

 
Рис. 1.18. Об’єктивно-економічне підґрунтя для ефектив-

ного формування інноваційної платформи розвитку машинобу-

дівних підприємств 
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Сучасні функціональні напрями  формування інноваційних платформ розвитку 

машинобудівних підприємств 

маркетинг наукомістких товарів і послуг, в тому числі за допомогою 

використання Інтернет-технологій

надання посередницьких брокерських послуг в поширенні науково-технічної 

продукції, пошуку її покупців, впровадженні проектів в практику

пошук в країні і за кордоном партнерів для освоєння спільних проектів в 

області наукоємних технологій та їх інформаційний супровід на різних 

етапах реалізації

інформаційна підтримка процесу експертизи проектів і програм, пропозицій, 

які виконуються в рамках держзамовлення, а також по замовленнях фірм, 

організацій та приватних осіб

навчання представників малого та середнього бізнесу інформаційного 

менеджменту, роботі з інформацією, навичкам використання нових 

інформаційних технологій

Рис. 1.19. Сучасні функціональні напрями формування іннова-

ційних платформ розвитку машинобудівних підприємств 
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На основі проведеного дослідження можна стверджувати, що 

фундаментальною науковою основою формування інноваційно-

сті є наукове підґрунтя, яке формувалося протягом більше ста ро-

ків, під впливом різних факторів.  

Але, незважаючи на те, що кожним з науковців було зроб-

лено значний вклад в розвиток інноваційності, еволюційність 

цього розвитку вимагає постійного продукування нових креатив-

них поглядів для активного розвитку не тільки підприємства, кра-

їни, але і світової економіки в цілому, шляхом залучення інститу-

ціональної структури, креативного мислення персоналу та розви-

тку науково-технічного прогресу. 

Результати проведеного дослідження свідчать про те, що для 

ефективного розвитку підприємству необхідно формувати стра-

тегічне управління інноваційністю підприємств, під якою розумі-

ють  довгостроковий  інтеграційний процес, направлений на пос-

тійне удосконалення діяльності підприємства, враховуючи всі ре-

левантні зовнішні та внутрішні фактори впливу, шляхом ефекти-

вного використання потенційних ресурсів (в більшій мірі людсь-

ких), які продукують креативні ідеї у векторному направленні 

економічного розвитку зі створення матеріальних та нематеріа-

льних ресурсів та є основою динамічного розвитку підприємства. 

Інноваційності належить роль «каталізатора» еволюційних 

змін. Внаслідок пов'язаності елементів устрою, розвиток проце-

сів виражається в різкому уповільненні темпів розвитку еконо-

міки і вказує на досягнення технологічним укладом своїх меж, 

тому починається масовий перерозподіл інноваційних потенціа-

льних ресурсів для формування нового технологічного укладу. 

Прогресивні інновації втілюються в створення нового проду-

кту, що є одним з важливих результатів формування та розвитку 

технологічних укладів. Масштаб поширення інновацій розширю-

ється на основі практики, коли їх цінність проявляється при 
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вступі в контакт з людиною, її потребами. Тому успішність інно-

вацій залежить від швидкості адаптації нововведення до реаль-

них умов виробництва і особливості середовища, в якому відбу-

вається зміни. 

Досвід розвинених країн показує, що економіка, заснована на 

нових технологіях, інноваціях, має розвинену систему випере-

джального забезпечення її галузей відомостями про нові вітчиз-

няні та світові досягнення науки, технічної думки, організації ви-

робничих процесів. 
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РОЗДІЛ 2 

МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВ-

ЛІННЯ ІННОВАЦІЙНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ 

 

 

2.1. Просторово–динамічна оцінка системи управління су-

часними промисловими підприємствами 

 

 

Сучасне соціально-економічне становище промислових під-

приємств багато в чому детерміновано рівнем розвитку іннова-

ційної діяльності, заснованої на ефективному використанні і по-

стійному вдосконаленні інтелектуальних ресурсів і використання 

креативних знань. Інноваційність набуває все більшого значення 

для успішного економічного розвитку промислових підприємств.  

Впровадження інноваційних технологій та знань у виробни-

цтво і випуск продукції нададуть можливість підвищити рівень 

конкурентоспроможності промислових підприємств, збільшити 

інвестиційну привабливість, а також будуть основою для подаль-

шого їх ефективного розвитку. 

Просторово-динамічна оцінка системи управління сучас-

ними промисловими підприємствами передбачає різні типи про-

сторової залежності, які впливають на рівень адаптації до впро-

вадження інноваційності. 

Проблемами формування просторово-динамічної оцінки си-

стеми управління сучасними промисловими підприємствами 

займались такі вітчизняні і зарубіжні вчені: І. Ансофф [5], Г. Бак 

[11], Л. Богуш [14], В.Дикань [31], М. Данько [31], А. Міщенко 

[210], В. Прохорова [268], М. Портер [260], О. Тридід [313], 

Р. Фатхутдінов [332] та інші.  

В умовах зниження темпів розвитку вітчизняної економіки 
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зростає актуальність завдання підвищення ефективності управ-

ління сучасними промисловими підприємствами, а саме: підви-

щення ефективності компонентів системи управління. 

В сучасних умовах господарювання ефективність діяльності 

сучасних промислових підприємств в більшій мірі залежить від 

використання раціональних систем управління, які можна прос-

торово-динамічно оцінити за наступними напрямами: 

формування структури напрямків зростання ефективності 

відповідно до обраної стратегії розвитку промислового підприєм-

ства; 

максимізація економічного результату на основі збалансова-

ного управління за всіма напрямками розвитку промислового 

підприємства. 

Ефективність системи управління промисловими підприємс-

твами складається як результат управління діяльністю всіх функ-

ціональних блоків, що реалізують етапи відтворювального циклу 

промислового підприємства. Такий широкий розгляд сутності 

ефективності системи управління дозволяє враховувати всі вини-

каючі фактори, як поточної діяльності, що відбиває використання 

існуючих можливостей, так і діяльності пов'язаної з його відтво-

ренням і розвитком. 

Система управління промисловими підприємствами має 

складний характер і велику кількість факторів впливу на їх діяль-

ність. Просторово-динамічна оцінка системи управління промис-

ловими підприємствами дозволяє виявити проблеми, які стоять 

перед ними і знайти рішення цих проблем. 

На діяльність сучасних промислових підприємств значно 

впливають фактори зовнішнього середовища, що є складною си-

стемою та має особливості і характеристики. За результатами 

аналізу вітчизняної та зарубіжної літератури  було виділено най-

більш вагомі фактори впливу зовнішнього середовища, що наве-

дено на рис.2.1. 
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Фактори впливу зовнішнього середовища на діяльність 

сучасних промислових підприємств

Взаємозв'язок і 

взаємо-

зумовленість 

чинників 

Рівень сили, з якою зміна одного чинника впливає 

на інші компоненти середовища

Складність 

зовнішнього 

середовища 

Фактори, що впливають на діяльність 

підприємства і обумовлюють його реакцію

Рухливість 

середовища 

Швидкість, з якою відбуваються зміни в оточенні 

промислового підприємства

Невизначеність 

зовнішнього 

середовища 

Функція кількості інформації, яку має промислове 

підприємство з приводу конкретного фактора, а 

також функція впевненості в цій інформації

Конгруентність

Рівень відповідності реального стану елементів 

зовнішнього середовища уявленням управлінців 

про неї

Емерджентність

Вплив зміни одного елемента зовнішнього 

середовища на зміни всієї середовища з різним 

ступенем від ефекту стійкості до ефекту резонансу

Передбачу-

ваність

Ступінь можливості прогнозувати стан елементів 

зовнішнього середовища, а також всієї системи в 

цілому

Керованість
Можливість цілеспрямованого впливу на зміни 

стану елементів зовнішнього середовища 

Багато-

варіантність 

розвитку 

середовища 

Наявність альтернативних варіантів зміни 

факторів, що ускладнює можливості 

прогнозування впливу факторів в стратегічній 

перспективі

Об'єктивний 

фактор 

виникнення 

впливу

Умови виникають незалежно від діяльності 

підприємства і впливають на нього
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Рис. 2.1. Вплив факторів зовнішнього середовища як підґру-

нтя для просторово–динамічної оцінки системи управління су-

часними промисловими підприємствами 
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Економічні перетворення в сучасних умовах потребують пе-

регляду систем управління сучасними промисловими підприємс-

твами, застосування інноваційних систем управління, які дозво-

лять ефективно використовувати потенціальні ресурси, більш 

гнучко пристосовуватися до вимог зовнішнього середовища.  

Ринкова трансформація економіки поставила вітчизняні ма-

шинобудівні підприємства, в принципово нові умови функціону-

вання в конкурентному ринковому середовищі, що відрізняється 

динамічністю, мінливістю та високим ступенем ризику. Це вису-

ває нові вимоги до формування стратегічного управління іннова-

ційністю підприємств з точки зору їх здатності оперативно реа-

гувати на зміни зовнішнього і внутрішнього середовища з метою 

забезпечення конкурентоспроможності та сталого динамічного 

розвитку, а саме бути гнучкими.  

Питаннями визначення сутності гнучкості займались вітчиз-

няні та зарубіжні науковці (табл.2.1).  

Таблиця 2.1 

Визначення сутності поняття «гнучкість» 

Автор Визначення 

С. М. Глаголєв  

[27] 

здатність реагувати на зовнішні обурюючи 

дії, уникаючи повної структурної перебудови 

або руйнування системи 

О. В. Грачов 

[30] 

спроможність суб’єкта господарювання оно-

влювати номенклатуру продукції через орга-

нізаційно-технологічні зміни у виробництві й 

управлінні підприємством, для забезпечення 

прибутковості й конкурентоспроможності 

своєї діяльності 

Б.М. Жуков 

[69] 

спроможність сприймати нововведення й ада-

птуватися до нових умов функціонування без 
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Автор Визначення 

порушення власної цілісності, а також пере-

будовувати параметри діяльності підприємс-

тва під впливом змін зовнішніх або  

 внутрішніх умов з метою конкурентоспромо-

жного розвитку та створення максимальної 

доданої вартості на базі використання сучас-

ного інноваційного інструментарію 

Економічний 

словник [16] 

мобільність, пристосування організацій та 

особистостей, які займаються діяльністю, до 

змін умов; вміння, здатність швидко змінити 

спосіб дій господарюючого суб’єкта 

Мільнер Б. 

З.[204] 

властивість органів апарату управління змі-

нювати відповідно до завдань, що виникають, 

свою роль у процесі прийняття рішень та на-

лагоджувати нові зв’язки, не порушуючи вла-

стиве даній структурі упорядкованості відно-

син 

Д. Аакер [1] принцип, який дає можливість підприємству 

готуватися на внутрішньому і зовнішньому 

фронтах 

І. О. Бланк [13] потенційні можливість підприємства швидко 

корегувати або розробляти нові стратегічні 

фінансові рішення за нових зовнішніх або 

внутрішніх умов здійснення фінансової дія-

льності 

М. Ситниць-

кий [295] 

сукупність всіх елементів, підсистем і кому-

нікацій між ними, а також процесів, що забез-

печують стабільне функціонування підприєм-

ства у процесі несподіваних змін 
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За результатами проведеного аналізу можна навести ав-

торське бачення сутності поняття «гнучкість» - це елемент фо-

рмування інноваційної рефлексії підприємства, який спрямо-

ваний на оперативне реагування впливів внутрішнього та зов-

нішнього середовища шляхом оптимізації виробництва та 

структури підприємства, направлений на сприйняття інновації 

для забезпечення прибутковості та підвищення рівня конку-

рентоспроможності.  

Забезпечення зростання економіки в умовах невизначено-

сті, зміцнення конкурентних позицій машинобудівних підпри-

ємств на національному і світовому ринках вимагають пере-

осмислення сформованих уявлень про сутність механізму і ці-

лях стратегічного управління інноваційність машинобудівних 

підприємств з позицій їх гнучкості. 

Теоретичні дослідження проблем забезпечення гнучкості 

машинобудівних підприємств в сучасних умовах обмежені як 

кількісно, так і змістовно. У роботах, безпосередньо присвяче-

них проблемі, гнучкість машинобудівного підприємства пов'я-

зується тільки з механізмом його виживання або адаптації. 

Але, таке розуміння гнучкості обмежує її зміст, позбавляючи 

механізм забезпечення гнучкості інноваційної складової, яка 

передбачає системне використання комплексу механізмів і за-

собів, що здатні забезпечити стійкий розвиток машинобудів-

ного підприємства на основі максимально повного викорис-

тання його потенціалу [295].  

Забезпечення гнучкості формується на основі викорис-

тання в стратегічному управлінні інноваційністю машинобуді-

вного підприємства інструментарію сучасної економіки, пред-

ставленого категоріями реструктуризації, логістизації та капі-

талізації (рис. 2.2). Можливий розгляд реструктуризації, логіс-

тизації та капіталізації у взаємозв'язку, як елементи загального 

механізму забезпечення гнучкого розвитку машинобудівного  
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Забезпечення гнучкості  в стратегічному управлінні інноваційністю 

машинобудівного підприємства 

Реструктуризація

на всіх рівнях організації діяльності  машинобудівного 

підприємства розглядається як механізм пристосування 

внутрішнього середовища до нових умов зовнішнього 

середовища

Логістизація

аналізується як резерв підвищення ефективності 

функціонування машинобудівного підприємства на базі 

оптимізації потокових процесів, як механізм управління 

матеріальними, фінансовими та інвестиційними потоками

Капіталізація

характеризується з позицій розробки фінансових 

інструментів з комерціалізації активів, що забезпечують 

збільшення ринкової вартості капіталу машинобудівного 

підприємства та зміцнення його позицій в конкурентній 

боротьбі
 

Рис. 2.2 Забезпечення гнучкості в стратегічному управлінні 

інноваційністю машинобудівного підприємства 

 

підприємства, орієнтованого на максимізацію прибутку та під-

вищення рівня конкурентоспроможності. Взаємодія процесів 

реструктуризації, логістизації та капіталізації, як інструментів 

забезпечення гнучкості машинобудівного підприємства, до-

зволить не тільки посилити роль даних інструментів в процесі 

моделювання багатофакторної реакції машинобудівного підп-
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риємства, але і сприяти створенню синергетичного ефекту ро-

зширення своїх функціональних можливостей. 

Забезпечення гнучкості спрямована на розробку іннова-

ційного інструментарію трирівневої системи управління гнуч-

кістю підприємства: реструктуризації неефективних сегментів 

організаційної структури підприємства; логістизації (раціона-

лізації й оптимізації) матеріальних, фінансових та інформацій-

них потокових процесів (управління ланцюгами створення до-

даної вартості); управлінні ринковою вартістю підприємства 

(капіталізація).  

Отже, сутність забезпечення гнучкості як компоненту фо-

рмування інноваційної рефлексії машинобудівних підпри-

ємств полягає у створенні основи для формування сильних 

конкурентних переваг, здатних до гнучкого інноваційного ро-

звитку, які зможуть прилаштовуватися до будь-яких змін у зо-

внішньому і внутрішньому середовищі і на цій основі підтри-

мувати сталий економічний розвиток. 

Організаційне об'єднання комплексу потенційних ресурсів 

в єдиний технологічний ланцюг і здатність швидкої перебу-

дови, в залежності від кон'юнктури ринку, характеризується 

показником гнучкості промислового підприємства. 

Гнучкість промислового підприємства - це здатність виро-

бничої структури  промислового підприємства активно реагу-

вати на зміни зовнішнього середовища, орієнтуючи виробничу 

систему на застосування інноваційних технологій, змінюючи 

внутрішню структуру підприємства з метою розширення рин-

ків збуту.  

Гнучкість промислових підприємств полягає у здатності 

впроваджувати досягнення науково-технічного прогресу вико-

ристовуючи їх для посилення своїх конкурентних позицій на 

ринках, здатності активізувати свій інноваційний потенціал в 

умовах кардинальної зміни стратегічних пріоритетів  розвитку 
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та пошуку креативних форм і методів проникнення на нові ри-

нки. Існує сукупність показників, які відображають ступінь 

інноваційної рефлексії промислового підприємства в ринко-

вому середовищі (рис.2.3).  

В умовах трансформації господарських систем при пере-

ході до ринку, нестабільності зовнішнього середовища і різких 

кон'юнктурних коливань в господарських системах всіх рівнів 

виникає необхідність в інноваційній рефлексивної активності 

підприємства, яка є необхідною умовою ефективного розвитку 

всіх суб'єктів ринкових відносин, виробнича діяльність яких 

заснована на економічній самостійності і незалежності . Відсу-

тність дієвих державних форм підтримки підприємств і різке 

посилення конкурентних умов розвитку вимагає підвищення їх 

інноваційної активності.  

Стратегічне управління інноваційністю підприємств з ураху-

ванням гнучкості може бути побудоване за принципом вибору 

домінуючого фактора, встановленого в результаті оцінки ступеня 

інноваційної рефлексії промислового підприємства. Стратегічне 

управління інноваційністю підприємств формується шляхом 

встановлення перспективних цілей розвитку і виявлення об'єкти-

вних і стійких взаємозв'язків між зазначеними цілями і існую-

чими потенціальними можливостями для їх досягнення. 

В процесі аналітичної параметризації гнучкості, як одного з 

основних можливостей у формуванні стратегічного управління 

інноваційністю підприємств, необхідно враховувати: вибір най-

більш ефективних напрямків розвитку; формування достатнього 

обсягу потенційних ресурсів і оптимізації їх складу; рівень 

впливу ризиків тощо. Стабільність діяльності промислових підп-

риємств зумовлена їх активністю, яка залежить від широти рин-

ків збуту продукції, ступеня виконання плану за основними по-

казниками діяльності, рівня ефективності використання потенці-

алу  
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Гнучкість промислових підприємств

Динамічна гнучкість 

здатність промислового підприємства збільшувати 

продуктивність, ефективність задоволення різноманітного 

попиту через поліпшення виробничого процесу та інновацій

Статична гнучкість 

здатність промислового підприємства здійснювати операції в 

різних станах ринку, при зростанні чи спаданні попиту, змінах 

товарної структури

Зовнішня гнучкість 
здатність зберігати конкурентні позиції за будь-яких змін 

зовнішнього середовища

Внутрішня гнучкість 

здатність промислового підприємства забезпечити таку 

внутрішню координацію, за якої потужності, матеріальні, 

професійні та управлінські ресурси  можуть бути швидко і легко 

переведені із однієї стратегічної зони господарювання в іншу

Тактична гнучкість 

обсяг зусиль і засобів, необхідних для переходу з виробництва 

одного виду продукції на інший відповідно до поточної 

виробничої програми

Стратегічна 

гнучкість 

повний обсяг заходів, необхідний для переходу виробництва на 

випуск нової продукції при зміні виробничої програми з 

необхідними кількісними та якісними змінами виробничих 

потужностей

Структурна 

гнучкість 

відповідає за процеси прийняття рішень і комунікації у 

відповідних підрозділах промислового підприємства

Операційна  

гнучкість 

 стосується поточної діяльності в межах існуючих структур і 

цілей промислового підприємства

Організаційна 

гнучкість

характеристика можливостей внутрішньої структури 

промислового підприємства, відображає здатність до адаптації і 

відповідності мінливих вимог ринку і формування нових 

організаційних форм управління

Економічна 

гнучкість

здатність виробничої системи реагувати на зміни рентабельності 

виробництва на різних стадіях, здатність системи вводити 

додаткові резервні потужності при переході виробництва зі 

стану стабільності в стан, що характеризується підвищеним 

динамізмом 

Гнучкість 

виробничої системи 

активна реакція на мінливу кон'юнктурну динаміку ринку, 

екстраполяція динамічних умов зовнішнього ринкового 

середовища на внутрішню організаційно-технологічну 

структуру підприємства і вибір способів і форми зміни 

стратегічної позиції підприємства  
Рис. 2.3. Види гнучкості промислових підприємств 
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і стійкості економічного зростання, що є наступним напря-

мом просторово–динамічної оцінки системи управління сучас-

ними промисловими підприємствами. 

Інноваційність є основним фактором, що підвищує конку-

рентоспроможність підприємства в сучасних умовах активного 

розвитку науково-технічного прогресу. Рівень інноваційної акти-

вності підприємства залежить від управлінських завдань, які на-

правлені на створення та налагодження бази для можливості про-

ведення інноваційних процесів, з урахуванням вимог споживачів 

інноваційного продукту. 

Розвиток інноваційної активності приведе до підвищення ри-

нкових позицій підприємства шляхом освоєння нових сегментів 

ринку (ринкова експансія); збільшення частки підприємства на 

існуючих товарних ринках; покращення фінансово-економічних 

показників (зростання обсягів обороту, прибутку, рентабельно-

сті, зниження витрат тощо); підвищення іміджу підприємства. 

Оцінка рівня інноваційної активності проводитися за крите-

рієм питомої ваги інноваційної продукції в загальному обсязі ви-

робництва. Цей критерій об'єктивно розраховується на основі 

статистики виробничо-економічної діяльності підприємства. 

Хоча використання цього показника обмежене, бо він не врахо-

вує глибини внесених в інноваційний продукт змін [19, 35]. 

Складові інноваційної активності підприємства наведено на 

рис. 2.4. 

Інноваційна активність дозволяє підвищувати рівень конку-

рентоспроможності підприємства за рахунок розробки та впрова-

дження «проривних» інновації [25, 149, 268]. 

Ефективна інноваційна активність можлива при наявності 

мотиваційної системи, а саме: ініціація інноваційної активності 

співробітників; адекватна оцінка результатів інноваційної діяль-

ності менеджерів і фахівців різного рівня і їх подальшого заохо-

чення;  
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Складові інноваційної активності підприємства 

Сприйняття  та обробка інформації

Стиль спілкування 

Визначення рамок особистої компетенції

Вплив на поведінку оточуючих

Свідоме маніпулювання процесом

Співпраця з колективом

Творча робота

Мотивація

Ефективне використання влади

 
Рис. 2.4. Складові інноваційної активності підприємства 

 

посилення комунікаційних зв'язків між підрозділами підприємс-

тва; інтеграція і перетворення новаторської діяльності співробіт-

ників різних підрозділів в ринковий успіх. 
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Отже, успіх підприємства залежить від високого рівня розви-

тку інноваційної активності, яка поширюється на всіх учасників 

інноваційного процесу, що, в свою чергу, залежить від ефектив-

ності управлінських рішень, мотиваційної політики підприємства 

тощо.  

Кількісна оцінка активності промислових підприємств здійс-

нюється за напрямами, що наведено на рис.2.5. 

 

Напрями, за якими здійснюється кількісна оцінка активності промислових 

підприємств

аналіз динаміки загальних показників 

господарської діяльності промислових 

підприємств: обсяг активів; обсяг доходу 

від реалізації; прибуток

аналіз ефективності використання 

ресурсів промислових підприємств

 
Рис. 2.5. Напрями, за якими здійснюється кількісна оцінка 

активності промислових підприємств 

 

Активність проявляється у різних сферах діяльності промис-

лових підприємств, що наведено на рис.2.6. 

Активність промислового підприємства проявляється пере-

дусім у швидкості обороту його засобів, полягає в дослідженні 

рівнів і динаміці різних коефіцієнтів оборотності. 

Наступним напрямом просторово–динамічної оцінки сис-

теми управління сучасними промисловими підприємствами є 

адаптивність, що показує здатність і готовність промислового 

підприємства до адаптації за рахунок наявних та прихованих по-

тенційних ресурсів. 
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Активність, яка проявляється у різних сферах діяльності промислових підприємств

Операційна 

діяльність

діяльність, яка здійснюється в рамках операційної системи з 

метою створення будь-якої корисності шляхом використання 

потенційних ресурсів промислового підприємства

Фінансова 

діяльність

система норм і методів, які використовуються для фінансового 

забезпечення функціонування промислових підприємств і 

досягнення ними поставлених цілей

Інвестиційна 

діяльність

цілеспрямований процес формування необхідних інвестиційних 

ресурсів, збалансований відповідно до обраних параметрів 

інвестиційної програми на основі вибору ефективних 

інструментів інвестування та забезпечення їх реалізації

Інноваційна 

діяльність 

комплексний процес створення, використання і розповсюдження 

нововведень з метою отримання конкурентних переваг та 

збільшення прибутковості промислового підприємства

Маркетингова 

діяльність 

діяльність підприємства, спрямована на виявлення і задоволення 

потреб споживачів з метою одержання прибутку

 
Рис. 2.6. Активність, яка проявляється у різних сферах дія-

льності промислових підприємств 
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Адаптивність діяльності промислового підприємства полягає 

у здатності найбільш повного використання ресурсних можливо-

стей підприємства в розрізі його функціональних підсистем і мо-

жливостей зовнішнього середовища та відображають ступінь 

інноваційної рефлексії промислового підприємства в сучасних 

умовах господарювання. Сучасне підприємство являє собою 

складний комплекс, динамізм і злагодженість роботи якого за-

безпечується ефективним механізмом управління. Управлінська 

діяльність пов'язана з формуванням стратегічного управління з 

елементами інноваційності, які представляють собою систему, 

яку необхідно розглядати з позиції оптимізації факторів напра-

влених на удосконалення діяльності підприємства. 

Критерієм оптимізації ринкової діяльності підприємства є 

його максимальна результативність при обмеженості наявних і 

доступних ресурсах. Ефективність діяльності підприємства ви-

значається здатністю об'єднувати в певних кількісних пропор-

ціях наявні ресурси і досягнення максимальної якісної віддачі. 

Найбільший ефект досягається в тому випадку, якщо про 

розробці  стратегії враховуються адаптивність підприємства до 

впливу внутрішніх та зовнішніх факторів, а здатності швидкої 

зміни методичної та методологічної систем функціонування 

підприємства в умовах розвитку даної конкретної стратегії. 

Адаптація підприємств до умов конкуренції є однією з ос-

новних завдань управління та впливає на розробку стратегії кон-

курентної поведінки на ринку та реалізації заходів, передбаче-

них цілями підприємства. 

Питаннями визначення сутності «адаптивність» підприємс-

тва займались вітчизняні та зарубіжні науковці (табл.2.2).  

За результатами проведеного аналізу можна навести автор-

ське бачення сутності поняття «адаптивність» - це властивість 

підприємства до сприйняття впливу факторів внутрішнього та 

зовнішнього середовища на діяльність підприємства,  
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Таблиця 2.2 

Визначення сутності поняття «адаптивність» 

Автор Визначення сутності поняття 

Р. Акофф [2] 

Адаптація – така реакція на зміну умов, яка 

протидіє дійсному чи можливому зниженню 

ефективності поведінки системи 

С. Алєксєєв [3] Адаптація – процес розробки і здійснення за-

ходів, спрямованих на змінення внутріш-

нього середовища підприємства відповідно 

до вимог зовнішнього середовища 

Н. Білошкур-

ська [12] 

Адаптація підприємств – процес пристосу-

вання підприємства та його діяльності до зо-

внішнього середовища, а також ефективного 

використання його виробничого потенціалу 

А. Бойко [15] 

Адаптивність – це здатність змінювати пара-

метри та функції при зовнішніх впливах для 

забезпечення самого існування системи 

Ж. Крисько 

[166] 

Адаптація підприємств – це здатність своєча-

сно проводити адекватні зміни для корекції 

діяльності підприємства у відповідності до 

вимог зовнішнього середовища 

П. Куліков 

[172]  

Адаптація в загальному розумінні є процесом 

пристосування системи до мінливості умов 

середовища. Механізм адаптації має забезпе-

чувати стійкість параметрів системи (напри-

клад, підприємства) до дії негативних чинни-

ків середовища, та передбачає здійснення ві-

дповідних мобілізаційних адаптаційних захо-

дів на підприємстві. 

К. Чуйко [374] Адатпивність – це інтегральна властивість, 
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Автор Визначення сутності поняття 

що полягає в пристосуванні до внутрішньо-

фірмових і макроекономічних змін та в бага-

тоаспектності, що виражається в економіч-

них відносинах 

В. Ячменьова,  

З. Османова 

[399] 

Адаптація підприємств – процес пристосу-

вання параметрів господарюючих суб'єктів і 

систем загалом до нових, невизначених умов 

зовнішнього середовища, який забезпечує 

підвищення ефективності їх функціонування 

 

вчасне реагування на них шляхом продукування та впрова-

дження ефективних управлінських рішень з використанням іс-

нуючих і потенційних можливостей. 

Актуальними є питання, наскільки процеси адаптації підп-

риємств здійснюються в регульованій формі чи стихійно. Як по-

казує практика, основна частина заходів з адаптації підприємств 

відбувається стихійно під впливом різних факторів, які в біль-

шості випадків не прогнозовані. 

Організаційно-технічне вдосконалення являє собою безпе-

рервний процес адаптації підприємства до мінливих умов ри-

нку. Для досягнення стійкої конкурентоспроможності на ринку 

процес вдосконалення організації повинен йти як процес збли-

ження існуючої моделі організації з її ідеальним станом розви-

тку та повинен відповідати інноваційним рівням технології, те-

хніки та культури (знань) організації та  креативного управління 

підприємствами. 

Однак для більш точної оцінки стану підприємства необхі-

дно доповнити проведене дослідження оцінкою ступеня адапти-

вності, тобто здатності прилаштовуватися до умов, що зміню-

ються та підвищувати рівень своїх конкурентних позицій на 
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внутрішніх та зовнішніх ринках, шляхом проведення аналізу ха-

рактеру та ступеня впливу на адаптивність можливих стратегіч-

них несподіванок. Процедуру аналізу в цьому випадку можна 

розбити на кілька етапів (рис.2.7). 

Отже, адаптивність - це властивість підприємства до сприй-

няття впливу факторів внутрішнього та зовнішнього середо-

вища на діяльність підприємства, вчасне реагування на них шля-

хом продукування та впровадження ефективних управлінських 

рішень з використанням існуючих і потенційних можливостей. 

Підґрунтям для прийняття ефективних управлінських рішень по-

винні стати результати моніторингу впливу несподіванок з вико-

ристанням показників-індикаторів, що характеризують тенденції 

змін та впливають на розробку стратегії підприємства та потре-

бують постійного дослідження впливу факторів внутрішнього та 

зовнішнього середовища на діяльність підприємств. 

Адаптивність промислового підприємства - це дуже складна 

і багатовимірна характеристика, вона не може бути виявлена на 

основі розрахунку невеликої кількості показників, що формують 

ступінь інноваційної рефлексії промислового підприємства. Най-

більш доцільним є визначення оцінки стану адаптивності підпри-

ємства наступними напрямками аналізу, що наведено на рис. 2.8. 

При формуванні ефективної системи управління сучасними 

промисловими підприємствами необхідно враховувати вертика-

льні та горизонтальні взаємозв'язки на різних рівнях. Застосову-

вати просторово-динамічні оцінки для забезпечення системи уп-

равління розвитком, що дозволять розв’язувати проблеми страте-

гічного планування, організації та регулювання розвитком про-

мислових підприємств. У нових умовах господарювання, у зв'я-

зку зі зростанням позицій управління інноваційністю, необхід-

ність філософського осмислення їх підстав набуває характерної 

ролі, особливо у стратегічних періодах.  
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Етап 1

Виявлення найбільш ймовірних для підприємства стратегічних 

несподіванок, які  мають  вплив на його конкурентні позиції (політична 

нестабільність,  зміни запитів споживачів, поява нових технологій,  

державне регулювання господарської діяльності тощо)

Етап 2

Оцінка потенційного впливу кожного фактора на різні підрозділи 

підприємства,  якщо вплив позитивний, то даний фактор розглядається як 

можливість, якщо негативний, то розглядається як загроза. Для кожної 

стратегічної несподіванки оцінюється ймовірність її виникнення та час 

впливу (короткострокове чи довгострокове )

Етап 3

Оцінка адаптивності кожної стратегічної несподіванки шляхом 

підсумовування всіх позитивних оцінок стратегічних несподіванок з 

урахуванням ймовірності їх прояву, а також всіх негативних оцінок, що 

визначають рівень адаптивності підприємства

Етап 4

Вимірювання ймовірного впливу відповідних несподіванок на діяльність 

підприємства шляхом підсумовування отриманих оцінок впливу кожного 

чинника з урахуванням ймовірності їх реалізації, що надасть можливість 

оцінити вплив стратегічної несподіванки на діяльність підприємства  в 

цілому 

Етап 5

Розрахунок загального показника адаптивності підприємства. Визначення 

показника сумарного впливу всіх стратегічних несподіванок на діяльність 

підприємства в короткостроковій і довгостроковій перспективі

Етапи проведення аналізу для оцінки характеру і ступеня впливу несподіванок та  

визначення рівня адаптивності підприємства

Рис. 2.7. Етапи проведення аналізу для оцінки характеру і сту-

пеня впливу несподіванок та  визначення рівня адаптивності 

підприємства 
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Адаптивність промислового підприємства 

Екстернальна
характеризує вплив зовнішнього середовища на діяльність 

підприємства

Маркетингова
відображає здатність промислового підприємства просувати 

продукцію

Ресурсна
визначає ефективність використання ресурсів промислового 

підприємства

Фінансова 
розглядає характеристику фінансового стану промислового 

підприємства

Організаційно-

управлінська

передбачає аналіз організаційної структури промислового 

підприємства, рівень його адаптивності та оперативності 

реагування, рівень кваліфікації управлінського персоналу
 

Рис. 2.8. Адаптивність промислового підприємства 

 

Досвід багатьох машинобудівних підприємств свідчить, що 

сталий розвиток виробництва і підтримка їх конкурентоспромо-

жності залежать не тільки від ефективного використання ресурс-

ного потенціалу, а від сприйняття та продукування процесу інно-

ваційності, що є кінцевим результатом, а саме: розробка та впро-

вадження в практичній діяльності нового удосконаленого проду-

кту; нового удосконаленого технологічного процесу; нового під-

ходу до соціально-економічних послуг тощо. Поняття інновацій-
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ності пов'язане з категоріями активності, адаптивності та гнучко-

сті. Однак, питання про те, як трактувати дане поняття і за якими 

показниками оцінювати його рівень, залишається актуальним. 

В нових турбулентних умовах господарювання для ефектив-

ної діяльності машинобудівних підприємств та виходу на зовні-

шні ринки необхідно активно займатися інноваційною діяльні-

стю, що підвищить їх рівень на внутрішніх та зовнішніх ринках. 

Параметрами, що оцінюють потенціальні можливості діяль-

ності машинобудівного підприємства, а також визначають на-

прями управління інноваційністю в стратегічному масштабі, є 

оцінка ступеню інноваційної рефлексії, тобто визначення рівня 

готовності напрямків діяльності підприємства до процесу іннова-

ційності та в яких масштабах. 

Сутність поняття «інноваційна рефлексія» формується вихо-

дячи з двох напрямів, а саме (рис.2.9): 

інноваційність, під якою необхідно розуміти можливість, яка 

ґрунтується на сукупності характеристик, що пов’язана з ефекти-

вним використанням потенційних ресурсів, які продукують кре-

ативні ідеї у векторному направленні економічного розвитку зі 

створення матеріальних та нематеріальних ресурсів та є основою 

динамічного розвитку підприємства;  

рефлексія, сутність якої полягає у тому, що об'єктом пізнання 

може бути сам засіб пізнання (гносеологія) чи знання, думка, вчи-

нок (епістемологія). 

Здатність до оцінювання, вміння аналізувати дії, вчинки, мо-

тиви; розглядається як підсумок та основа для розвитку інновацій-

ності підприємства. 

Інноваційність формується з напрямів: продукування ідей (ві-

дображення певних закономірних зв'язків та відношень зовніш-

нього та внутрішнього середовища, спрямоване на його перетво-

рення) та креативного мислення (революційне і творче мислення, 

що носить конструктивний інноваційний характер). 
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Інноваційність 

Рефлексія 

описує процес побудови 

ідеальних планів діяльності та 

спілкування, створення 

знаково-символічних систем,  

взаємодію людини зі світом і 

іншими людьми в ході синтезу 

різних контекстів досвіду

Гносеологія

досліджується знання 

(епістеме) як таке, його будова, 

структура, функціонування і 

розвиток

об'єктом пізнання може бути сам засіб 

пізнання (гносеологія) чи знання, думка, 

вчинок (епістемологія). Здатність до 

оцінювання, вміння аналізувати дії, вчинки, 

мотиви; розглядається як підсумок та основа 

для розвитку інноваційності підприємства

Продукування ідей

Епістемологія

Креативне мислення

відображення певних 

закономірних зв'язків та 

відношень зовнішнього та 

внутрішнього середовища, 

спрямоване на його 

перетворення

революційне і творче 

мислення, що носить 

конструктивний інноваціний 

характер

можливість, яка ґрунтується на сукупності 

характеристик,  що пов’язана з ефективним 

використанням потенційних ресурсів, які продукують 

креативні ідеї у векторному направленні економічного 

розвитку зі створення матеріальних та нематеріальних 

ресурсів та є основою динамічного розвитку 

підприємства

Інноваційна рефлексія – 

це поліструктурний стан, що характеризує визначення рівня  готовності підприємства,

 як цілісної економічної системи, до сприйняття процесу інноваційності на основі проведеної 

оцінки показників і складових, що показують ступінь їх активності, адаптивності та гнучкості 

та є підґрунтям для формування когнітивних елементів інноваційної поведінки

Активність Адаптивність

Гнучкість 

 
Рис. 2.9. Інноваційна рефлексія як поліструктурний стан ви-

значення рівня сприйняття процесу інноваційності 
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Рефлексія є засобом моделювання систем управлінської діяль-

ності машинобудівних підприємств та формується на основі на-

прямів гносеології (описує процес побудови ідеальних планів дія-

льності та спілкування, створення знаково-символічних систем,  

взаємодію людини зі світом і іншими людьми в ході синтезу різних 

контекстів досвіду) та епістемологія (досліджується знання (епіс-

теме) як таке, його будова, структура, функціонування і розвиток). 

Отже, під «інноваційною рефлексією» розуміють поліструкту-

рний стан, що характеризує визначення рівня  готовності підпри-

ємства, як цілісної економічної системи, до сприйняття процесу 

інноваційності на основі проведеної оцінки показників і складо-

вих, що показують ступінь їх активності, адаптивності та гнучкості 

та є підґрунтям для формування когнітивних елементів інновацій-

ної поведінки. 

Завдяки проведенню просторово-динамічної оцінки діяльно-

сті машинобудівних підприємств за напрямками (активність, ада-

птивність, гнучкість), за їх складовими (інвестиційна, управлін-

ська, науково-дослідна, виробнича, кадрова, інформаційна, органі-

заційно-економічна, фінансова) та за їх показниками (рис. 2.10) є 

можливість чітко визначити ступінь інноваційної рефлексії маши-

нобудівних підприємств та на їх основі сформувати ефективні 

стратегічні управлінські рішення щодо впровадженні інноваційно-

сті для підвищення рівня їх конкурентоспроможності та виходу на 

нові ринки. 

Відображенням кінцевого результату реалізації наявних мо-

жливостей у вигляді інноваційного продукту або послуги, отри-

маних в ході здійснення діяльності, виступає результативна скла-

дова – інноваційної рефлексії, ця компонента є цільовою і основ-

ною характеристикою для впровадження процесу інноваційності. 

Результати науково дослідження свідчать про те, що за допомо-

гою оцінки показників інноваційної рефлексії можливо побачити 

конкретну ситуацію, шляхом оцінки складових та їх показників,
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Рис. 2.10. Формування системи складових та показників оці-

нки інноваційної рефлексії машинобудівних підприємств за фу-

нкціональними напрямками 
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виявляючи сильні та слабкі сторони, що буде підґрунтям для 

впровадження процесу інноваційності, керувати нею або жорстко 

та директивно, або поступово та комплементарно.  

Використання рефлексивного підходу дозволить успішно 

моделювати стратегічне управління інноваційністю машинобуді-

вних підприємств. Для формування ефективного стратегічного 

управління інноваційністю важливим етапом є об'єктивна оцінка 

інноваційної рефлексії машинобудівного підприємства, при 

цьому необхідно аналізувати інноваційну рефлексію не тільки на 

даний момент часу, але і в динаміці. 

Оцінка інноваційної рефлексії повинна проводиться на ос-

нові аналізу внутрішнього середовища машинобудівного підпри-

ємства, яка дозволяє оцінити можливість і готовність підприємс-

тва до інноваційності, проаналізувати тенденції інноваційного 

розвитку підприємства, виявити сильні і слабкі сторони, а також 

сформувати рекомендації щодо формування та реалізації страте-

гічного управління інноваційністю машинобудівного підприємс-

тва. 

Запропоноване підґрунтя для просторово–динамічної оцінки 

системи управління сучасними промисловими підприємствами є 

основою продукування та прийняття ефективних управлінських 

рішень, що дозволять оцінити кількісні та якісні зміни у просторі 

та часі; дослідити динаміку впливу індикаторів на діяльність про-

мислових підприємств, що визначають ступінь інноваційної реф-

лексії, як рамкової умови визначення рівня сприйняття інновацій-

ності; визначити рівень гнучкості, активності та адаптивності 

промислових підприємств та їх здатність до змін зовнішнього та 

внутрішнього середовища. 
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2.2. Структурно-змістовна характеристика методології стра-

тегічного управління інноваційністю підприємств 

 

В сучасному економічному просторі в умовах глобальної 

конкурентної боротьби, загострюються питання щодо форму-

вання ефективної діяльності підприємств, яка залежить від адап-

тивної, гнучкої або активної реакції на зміни зовнішнього сере-

довища, навичок формування та впровадження стратегічного уп-

равління інноваційністю. 

Сучасні економічні процеси на вітчизняних підприємствах 

знаходяться в стані недостатньо високої сприйнятливості до 

інноваційності, це вимагає більш високої ефективності іннова-

ційності шляхом підвищення рівня виробництва продукції та по-

слуг за рахунок створення власних або використання залучених 

креативних технологій. 

Отже, підвищення активності стратегічного управління інно-

ваційністю стало б суттєвим фактором розвитку вітчизняних під-

приємств, що стало б підґрунтям для зростання продуктивності 

праці, підвищення якості товарів та послуг тощо. Поширення ри-

нкових відносин свідчить про те, що конкурентні переваги вітчи-

зняних підприємств знаходяться в залежності від обраної ними 

векторної направленості стратегічного управління інноваційні-

стю та унікальності методології зі здатності до її ефективної реа-

лізації. 

Вітчизняні підприємства знаходяться перед об'єктивною не-

обхідністю модернізації виробництва та переведенням його на 

інноваційно-векторні напрямки. Вітчизняні підприємства форму-

ють систему економіко-організаційних дій для досягнення поста-

влених цілей стратегічного управління інноваційністю. Науковці 

аналізують виклики наукових шкіл, як методологічного інтегра-

тора досліджень стратегічного управління інноваційністю підп-
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риємствами. Вітчизняні підприємства втрачають рівень конку-

рентоспроможності на світових ринках за рахунок низького рівня 

продукування та впровадження процесу інноваційності та розу-

міють умови жорсткої конкуренції в умовах глобалізації еконо-

міки. Розробка фундаментальних принципів і методологічних ос-

нов стратегічного управління інноваційністю підприємств в цих 

умовах є необхідністю для підвищення конкурентоспроможності 

вітчизняних підприємств. 

З розвитком індустріалізації підприємства проходили знач-

ний шлях інноваційного розвитку. Етапи адаптивного, гнучкого 

та активного розвитку підприємств наведено на рис. 2.11. На всіх 

етапах розвитку підприємств головним виступали знання. 

Головними проблемами сталого розвитку інноваційності віт-

чизняних підприємств є:  зменшення рівня наукомісткості виро-

бництва; низький рівень розробки та впровадження інноваційно-

сті; відсутність дієвих державних програм з розвитку інновацій-

ності; низький рівень використання механізму партнерства у ре-

алізації інноваційних проектів;  низький рівень соціальних гара-

нтій для науковців та висококваліфікованих фахівців; низький рі-

вень взаємодії між бізнесом та закладами вищої освіти тощо. Фо-

рмування стратегічного управління інноваційністю підпри-

ємств з метою забезпечення ефективної діяльності підприємс-

тва пов'язано з необхідністю вирішення найскладніших мето-

дичних, а в деяких випадках і методологічних проблем.  

Інноваційність вимагає від працівників підприємства фор-

мування додаткових  креативних знань, які їм не властиві в 

звичайних ситуаціях. Додаткові витрати часу, ресурсів і сил 

при формуванні процесу інноваційності повинні компенсува-

тися, відповідно, керівництву підприємства необхідно створю-

вати особливі умови, які б забезпечували умови для мотивації 

персоналу до процесу інноваційності шляхом використання 

знань (рис.2.12).  
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Етапи адаптивного, гнучкого та активного розвитку підприємств 

60 рр. ХХ ст. Підвищення продуктивності праці

70 рр. ХХ ст. Підвищення якості продукції

80 рр. ХХ ст. Зростання обсягів запозиченого капіталу

90 рр. ХХ ст. Підвищення рівня управління знаннями

ХХІ ст. Впровадження інноваційності на підприємстві
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Рис. 2.11. Етапи адаптивного, гнучкого та активного розви-

тку підприємств 

Наукове філософське пізнання формування методології 

стратегічного управління інноваційністю підприємств 

(рис.2.13) враховує часову структуру та технологію виконання 

і ґрунтується на: використанні емпіричних методів (спостере-

ження, вимірювання та науковий експеримент); застосуванні 

характеристиках (особливості, принципи, умови та норми  
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Рис. 2.12. Філософський погляд формування процесу 

інноваційності 
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діяльності); використанні теоретичних методів (аналіз, моде-

лювання, синтез та аналогія); використанні пізнавальних основ 

(філософія, логіка, психологія тощо);  вирішенні гносеологіч-

них проблем (предмет, об’єкт, суб’єкт, форми, засоби тощо); 

формуванні системи принципів (відносності, науковості, прак-

тичності, розвитку тощо). 

Методологія стратегічного управління інноваційністю має 

три форми: 

гіпотеза (наукове передбачення на рівні загальної теорії , в 

основі якої є теорія і відкриті на її основі закономірності та 

причинно-наслідкові зв'язки функціонування і розвитку дослі-

джуваних об'єктів); 

прогноз (має значно велику визначеність, тому що ґрунту-

ється не тільки на якісних, але і на кількісних параметрах, а 

тому дозволяє характеризувати майбутній стан об'єкта також і 

кількісно, має більшу ступінь вірогідності); 

план (представляє собою постановку точно визначеної 

мети і передбачення конкретних, детальних подій досліджува-

ного об'єкта, фіксують шляхи і засоби розвитку відповідно до 

поставлених задач, обґрунтовують прийняті управлінські рі-

шення, має визначеність завдань, найбільшу конкретність і ви-

значеність). 

Застосування методології стратегічного управління інно-

ваційністю підприємств має основні відмінні направленості: 

визначається потенційна оцінка здатності реалізації на кож-

ному етапі формування стратегії управління інноваційністю; 

ітерація між потенціальними можливостями реалізації на кож-

ному ступені стратегічного процесу, що дозволяє збільшити 

ступінь свободи в цілях отримання більшої віддачі; готовність 

сприйняття споживачами обраної стратегії управління іннова-

ційністю. 
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Особливості стратегічного управління інноваційністю під-

приємств полягають у: недостатній розробленості напрямів нау-

кових досліджень, пов'язаних з оцінкою інноваційності; необхід-

ності вдосконалення законодавчої та інформаційної баз іннова-

ційності; ефект від впровадження процесу інноваційності багато-

векторний і стосується не тільки фінансів, але може мати вплив і 

соціальні, екологічні та інші наслідки; розробці компромісних рі-

шень між учасниками процесу інноваційності; швидкому реагу-

ванні на зміни ендогенного та екзогенного напрямку шляхом ро-

зробки нових або модернізацією реалізованих проектів іннова-

ційності. В результаті проведеного дослідження було виявлено, 

що сучасні економічні процеси на вітчизняних підприємствах 

знаходяться в стані недостатньо високої сприйнятливості до 

інноваційності, це вимагає більш високої ефективності процесу 

інноваційності шляхом підвищення рівня виробництва продукції 

та послуг за рахунок створення власних або використання залу-

чених креативних технологій. 

Розглянуто етапи адаптивного, гнучкого та активного розви-

тку підприємств які протягом розглянутого періоду розвивались 

завдяки знанням. Сформовано філософський погляд формування 

процесу інноваційності на основі знань та запропоновано струк-

турно-змістовну характеристику методології стратегічного уп-

равління інноваційністю підприємств. 

 

 

2.3. Методи оцінки інноваційної рефлексії підприємств як 

основа розробки раціональних управлінських стратегій 

 

 

Сучасні умови господарювання потребують підвищеної 

уваги до проблем формування стратегічного управління інно-
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ваційністю підприємств, базуючись, перш за все на ефектив-

ному впровадженні інноваційності для розвитку підприємств, 

що впливає на підвищення конкурентоспроможності підпри-

ємств шляхом продукування та впровадження раціональних 

стратегій. 

В умовах турбулентного конкурентного середовища клю-

човою метою діяльності підприємства є ефективне впрова-

дження інноваційності на основі поєднання економічного та 

стратегічного аспектів управління підприємствами, є підґрун-

тям довгострокової перспективи реалізації цілей, завдань та 

отримання бажаного результату. Для цього необхідно форму-

вати оцінки готовності підприємств до інноваційності за допо-

могою використання методів, що дозволить стратегічно управ-

ляти інноваційністю та порівнювати з підприємствами-конку-

рентами. 

Аналіз сучасної практики діяльності підприємств свідчить 

про те, що для досягнення високих результатів у довгостроко-

вій перспективі можуть досягати лише за систематичного і ці-

леспрямованого процесу впровадження інноваційності, наці-

леного на пошук потенційних можливостей. Це визначає спе-

цифічний стиль господарювання, в основу якого покладено 

орієнтацію на креативність, евристичність, конструктивність, 

емпіричність і цілеспрямовану стратегічну діяльність.  

Доцільно зауважити, що сьогодні проблема формування 

стратегічного управління інноваційністю підприємств набула 

особливого значення, оскільки ринок потребує активних ново-

введень, в свою чергу це потребує залучення інвестиційних ре-

сурсів шляхом продукування та впровадження раціональних 

стратегій. 

В сучасних умовах розвитку ринкового середовища з по-

зиції підвищення уваги до активного впровадження інновацій-



 

94 

 

ності у стратегічній орієнтованості розвитку підприємств, ви-

никає необхідність визначати оцінки готовності підприємств  

до інноваційності. Необхідно зазначити, що оцінка є досить ва-

жливим етапом процесу формування стратегічного управління 

інноваційністю підприємств. Вона ґрунтується на масиві інфо-

рмації й полягає у визначенні можливих наслідків реалізації 

обраної стратегії. 

Суттєвість оцінки готовності підприємств до інноваційно-

сті полягає у визначенні переваг і недоліків підприємств-конку-

рентів за індикаторами - показниками, що мають бути визначені 

на етапі ідентифікації ключових індикаторів ступеню інновацій-

ної рефлексії.  

Необхідно порівнювати діяльність підприємства та визна-

чати їх рівень готовності до сприйняття інноваційності, завдяки 

чому визначається не тільки позиція оцінюваного підприємства, 

а й кількісний розрив у досягнутих значеннях, порівняння об'єкту 

оцінки з групою підприємств-конкурентів та дозволяє визначити 

підприємство-лідера з досліджуваної групи і аутсайдерів групи, 

які посіли останні місця за рівнем інноваційної рефлексії. Для 

вибору комплексу методів оцінки рівня інноваційної рефлексії 

необхідно використовувати наступні принципи, що наведені 

на рис.2.14. 

Для ефективного використання обґрунтованого методу не-

обхідним  є наявність якісного інформаційного забезпечення з  

урахуванням мінливості зовнішнього середовища сучасних 

підприємств. У стратегічному аналізі використовується ряд за-

гальнонаукових прийомів: аналіз, синтез, індукція, дедукція, 

аналогія, спостереження, порівняння, моделювання, абстрагу-

вання, конкретизація, системний аналіз, оцінка, класифікація 

та ін. Результати аналізу економічної літератури надало мож-

ливість виокремити та сформувати порівняльну характеристику 

методів оцінки  інноваційної рефлексії (табл. 2.3). 
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Система принципів для формування комплексу методів оцінки рівня 

інноваційної рефлексії 

Принцип 

системності

дає можливість розглядати кожну компоненту та 

на основі результатів  формування загального 

уявлення про можливість оцінки рівня 

інноваційної рефлексії  під час розробки стратегії

Принцип 

комплексності 

передбачає, що оцінка рівня інноваційної рефлексії 

здійснюється з урахуванням зовнішніх і 

внутрішніх чинників

Принцип 

науковості 
передбачає, що аналіз та оцінка має проводитися із 

використанням наукових методів

Принцип 

адаптивності, 

активності, 

гручкості

виражається у здатності до швидкого, активного 

реагування методу оцінки до змін у внутрішньому 

та зовнішньому середовищі

Принцип 

розвитку 

вимагає, щоб дослідження проводилося у трьох 

напрямах: ретроспективному, сучасному та 

перспективному, оскільки для розуміння обраної 

стратегії необхідно знати передумови формування, 

та на основі цього прогнозувати майбутній стан
 

 

Рис. 2.14. Система принципів для формування комплексу 

методів оцінки інноваційної рефлексії 
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Таблиця 2.3 

Порівняльна характеристика методів оцінки інновацій-

ної рефлексії 

Метод 
Особливості 

застосування 
Переваги Недоліки 

Метод си-

туаційного 

SWOT-

аналізу 

є першим 

етапом страте-

гічного плану-

вання 

Систематизація 

знань про внут-

рішні й зовні-

шні фактори, 

що впливають 

на процес стра-

тегічного пла-

нування 

Визначення 

конкурентних 

переваг та фор-

мування стра-

тегічних пріо-

ритетів 

Періодична діа-

гностика ринку 

та ресурсів фі-

рми 

Суб’єктив-

ність вибору 

та ранжу-

вання факто-

рів навколи-

шнього і 

внутріш-

нього сере-

довища 

Слабка підт-

римка прий-

няття конк-

ретних 

управлінсь-

ких рішень 

Погана адап-

тація до се-

редовища, 

що постійно 

змінюється 

Метод 

РІМS 

(Profit 

Impact of 

Marketing 

Strategy) 

передбачає ви-

значення кіль-

кісних законо-

мірностей 

впливу чинни-

Висока придат-

ність для виро-

блення страте-

гій; можливість 

деталізації 

стратегічних 

Оцінка стра-

тегічних по-

зицій біз-

несу, страте-

гічних еко-

номічних 
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Метод 
Особливості 

застосування 
Переваги Недоліки 

ків виробниц-

тва на кінцеві 

результати дія-

льності підпри-

ємства (прибу-

ток, рентабель-

ність, обсяги 

продажу), ви-

ходячи з ана-

лізу емпірич-

ного матеріалу 

про досвід фун-

кціонування 

значної кілько-

сті промисло-

вих підпри-

ємств 

проблем підп-

риємства; є ос-

новою для ана-

лізу взаємодії 

між різними на-

прямами діяль-

ності і різних 

стадій розвитку 

кожного на-

пряму діяльно-

сті 

 

елементів 

здійсню-

ється лише 

за двома ха-

рактеристи-

ками; темп 

зростання 

ринку не зав-

жди адеква-

тно оцінює 

привабли-

вість ринку; 

 

метод 

GAP-ана-

ліз 

метод ана-

лізу первинної 

інформації, ви-

вчає стратегі-

чне розхо-

дження між ба-

жаним — чого 

підприємство 

хоче досягнути 

в своєму розви-

тку — і реаль-

простота ме-

тоду, а також 

те, що за допо-

могою методу 

можна виявити 

напрямки удо-

сконалення 

інноваційної 

політики 

можуть ви-

никнути 

складнощі і 

виявитися 

невисока то-

чність про-

гнозування 

життєвого 

циклу това-

рів 
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Метод 
Особливості 

застосування 
Переваги Недоліки 

ним — чого фа-

ктично може 

досягти підпри-

ємство, не змі-

нюючи свою 

нинішню полі-

тику. 

Модель 

Shell/DPM) 

є своєрідним 

розвитком ідеї 

стратегічного 

позиціону-

вання бізнесу, 

закладеної в 

модель БКГ 

Застосування 

стратегії сис-

теми якісних і 

кількісних по-

казників дозво-

ляє обґрунту-

вати стратегіч-

ний вибір;  

Застосу-

вання (здебі-

льшого) в 

капіталоміс-

тких галузях 

промислово-

сті;  

забезпечує мо-

жливість підт-

римки балансу 

між надлишком 

і дефіцитом ко-

штів шляхом 

розвитку перс-

пективних СПБ 

підприємства; 

позиціону-

вання на різних 

фазах ЖЦП 

відсутність 

критерію ві-

дбору показ-

ників оцінки 

параметрів 

матриці; 

суб'єктив-

ність визна-

чення ваго-

вих коефіці-

єнтів для 

оцінки пока-

зників; нето-
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Метод 
Особливості 

застосування 
Переваги Недоліки 

чність ре-

зультатів по-

рівняння 

СЗГ, які на-

лежать до рі-

зних галузей 

Метод 

PIMS 

передбачає ви-

значення кіль-

кісних законо-

мірностей 

впливу чинни-

ків виробниц-

тва на кінцеві 

результати дія-

льності органі-

зацій (рентабе-

льність, прибу-

ток), виходячи 

з аналізу емпі-

ричного мате-

ріалу про дос-

від функціону-

вання значної 

кількості про-

мислових орга-

нізацій 

Завдяки вико-

ристанням ем-

піричного ма-

теріалу можна 

скоротити роз-

рив між абстра-

ктним (теоре-

тичним) і конк-

ретним (Мо-

дель дозволяє 

виміряти відно-

сну якість про-

дукту 

Об'єктом до-

слідження 

здебільшого 

є організації, 

які вже заво-

ювали певні 

позиції на 

ринку, тому 

цей метод не 

можна засто-

совувати у 

високотех-

нологічних 

галузях 

Метод 

LOTS 

передбачає де-

тальне, послі-
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Метод 
Особливості 

застосування 
Переваги Недоліки 

довне обгово-

рення ряду про-

блем бізнесу на 

різних рівнях і 

різній мірі 

складності: від 

корпоративної 

місії підприєм-

ства в цілому 

до індивідуаль-

ного проекту 

усередині підп-

риємства 

Метод 

ADL 

Її призначення 

полягає в тому, 

щоб забезпе-

чити менедже-

рів оригінальної 

методики стра-

тегічного ана-

лізу і плану-

вання, дати їм 

по можливості 

потужний ін-

струмент ана-

лізу портфель-

них стратегій 

для визначення 

Конкретизація 

стратегічного 

аналізу; 

можливість ви-

значення приз-

начення, рин-

ків, позиції та 

внесків кож-

ного сегменту 

бізнесу підпри-

ємства в його 

господарський 

портфель; 

отримання ба-

гатоваріантної 

моделі опису 

Проблемати-

чність визна-

чення відрі-

зку шляху 

реальної тра-

єкторії ЖЦ 

кожного 

конкретного 

бізнесу в 

умовах ди-

намічного 

розвитку ри-

нку; алгори-

тмічність і 

схематич-

ність що 
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Метод 
Особливості 

застосування 
Переваги Недоліки 

розумної дивер-

сифікації діяль-

ності багатога-

лузевої органі-

зації, який мо-

жна було б ви-

користовувати 

як на корпора-

тивному рівні, 

так і на рівні ок-

ремих господар-

ських ланок. 

портфеля підп-

риємства, яка 

дозволяє розг-

лядати усі кон-

кретні стратегії 

для окремих на-

прямів бізнесу 

підприємства 

може спону-

кати до ме-

ханічного 

прийняття 

поверхневих 

помилкових 

рішень; ігно-

рування 

інновацій-

них страте-

гій 

SNW -ана-

ліз 

аналіз сильних, 

нейтральних, 

слабких сторін 

підприємства 

часто для пере-

моги в конкуре-

нтній боротьбі 

може вияви-

тися достатнім 

стан, коли дана 

конкретна орга-

нізація щодо 

всіх своїх кон-

курентів по 

всім ключовим 

позиціям зна-

ходиться в 

стані N, і лише 

по одній в стані 

S 

відсутність 

чітких та 

конкретних 

рекоменда-

цій 
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Метод 
Особливості 

застосування 
Переваги Недоліки 

SPACE-

аналіз 

метод, призна-

чений для ана-

лізу позиції на 

ринку і вибору 

оптимальної 

стратегії для 

середніх і ма-

лих фірм 

дає змогу здійс-

нити оцінку си-

льних та слаб-

ких сторін дія-

льності невели-

ких підпри-

ємств за відпо-

відними гру-

пами критеріїв 

залучення 

експертів із 

числа внут-

рішніх чи зо-

внішніх кон-

сультантів 

Модель 

МакКінсі 

використання 

вагових коефі-

цієнтів при по-

будові моделі і 

облік трендів 

розвитку га-

лузі. 

Широка сфера 

застосування 

порівняно з ма-

трицею BCG; 

диференційо-

вана оцінка під-

приємства; де-

тальний аналіз 

привабливості 

ринку і за раху-

нок збільшення 

кількості оціно-

чних факторів 

Не врахову-

ється мож-

ливість акти-

вного 

впливу підп-

риємства на 

зовнішнє 

оточення; 

Модель М. 

Портера 

ґрунтується на 

твердженні, що 

стійкість пози-

цій підприємс-

тва на ринку 

визначають ви-

Дає можливість 

визначити все-

бічний вплив 

зовнішніх сил 

на конкуренцію 

За наявності 

особливої 

позиції на 

ринку, ві-

домо як до-

сягнути пе-

реваги над 
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Метод 
Особливості 

застосування 
Переваги Недоліки 

трати виробни-

цтва й продажу 

продукції, уні-

кальність то-

вару, сфера 

конкуренції 

конкурен-

тами; конце-

нтрація 

тільки од-

ному виді 

стратегії 

Модель на-

копиче-

ного дос-

віду 

передбачає фо-

рмування стра-

тегії в напря-

мку мінімізації 

витрат. Її сут-

ність полягає в 

тому, що бі-

льша частка 

підприємства в 

певному сек-

торі економіки 

обумовлює бі-

льший сумар-

ний накопиче-

ний обсяг виро-

бництва, а отже 

і нижчі питомі 

витрати на оди-

ницю продукції 

дозволяє оці-

нити закономі-

рність форму-

вання затрат за-

лежно від пито-

мого обсягу ви-

робництва, дає 

можливість по-

рівняти ви-

трати конкуре-

нтів, які діють 

на одному і 

тому ж ринку, і 

виявити необ-

хідність зміни 

стратегії 

Для секторів 

економіки і 

ринків з ни-

зькими тем-

пами розви-

тку збіль-

шення виро-

бництва з 

метою змен-

шення ви-

трат може 

привести до 

перевироб-

ництва про-

дукту. 

 

Бенчмар-

кінг 

Спосіб оцінки 

стратегій і цілей 

роботи в порів-

Дозволяє вста-

новлювати цілі, 

що відповіда-

ють напрямкам 

Складність 

вибору парт-

нерів для по-
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Метод 
Особливості 

застосування 
Переваги Недоліки 

нянні з першок-

ласними підп-

риємствами, для 

того, щоб гаран-

тувати довго-

строкове пере-

бування на ри-

нку 

розвитку най-

більш успішних 

конкурентів, кі-

лькісна оцінка 

розриву в ефек-

тивності функ-

ціонування да-

ної компанії й 

кращої в галузі 

рівняння ос-

новних про-

цесів, різні 

методики по-

рівняння та 

трактування 

ключових па-

раметрів ус-

піху з точки 

зору експер-

тів та керів-

ників підпри-

ємств 

Методи те-

орії ігор 

Математичний 

апарат, що розг-

лядає конфлік-

тні ситуації, а 

також ситуації 

спільних дій 

Дозволяє прий-

мати рішення за 

умов невизначе-

ності та ризику 

Вимагає не-

обхідність 

володіння 

методами та 

технологі-

ями, за допо-

могою яких 

можна звести 

реальну за-

дачу до тео-

ретичної 

Матричні 

методи 

Метод якісного 

аналізу позиціо-

нування підпри-

ємства в конку-

Дозволяє визна-

чити конкурен-

тну позицію під-

приємства на 

ринку відносно 

Необхідність 

значних 

об’ємів вхід-

ної інформа-

ції 
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Метод 
Особливості 

застосування 
Переваги Недоліки 

рентному сере-

довищі 

інших учасників 

Коефіцієн-

тні методи 

Визначення від-

носних характе-

ристик компле-

ксного харак-

теру на основі 

сформованого 

набору показни-

ків 

Оцінка конку-

рентоспромож-

ності на конкре-

тному ринку на 

основі деталь-

ного вивчення 

виробничих, 

збутових, фі-

нансових мож-

ливостей підп-

риємства, орга-

нізації управ-

ління 

Обмежене 

коло, перева-

жно абсолю-

тних показ-

ників, відсут-

ність належ-

ної система-

тизації запро-

понованих 

показників 

Метод еко-

номіко-ма-

тематич-

ного моде-

лювання 

Знаходження кі-

лькісних вира-

зів зв’язків еко-

номічних показ-

ників і інвести-

ціно-інновацій-

них факторів їх 

визначення 

Дозволяє ураху-

вати вплив зов-

нішніх та внут-

рішніх чинників 

при прогнозу-

ванні 

Значні часові 

затрати, зна-

чні обсяги 

вихідної ін-

формації для 

максимально  

точного мо-

делювання 

Методи 

експертних 

оцінок 

Надання обґру-

нтованої експе-

ртної оцінки 

Висока ступінь 

адаптивності а 

гнучкості ре-

зультатів 

Суб’єктивізм 

експертної 

оцінки, зни-

ження досто-

вірності ре-

зультатів 
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При концентрації уваги на одному з розрахункових методів 

необхідно ураховувати ряд ключових вимог при відборі показни-

ків, які будуть придатні для подальшого розрахунку та відобра-

ження ефективності формування стратегічного управління інно-

ваційністю підприємств.  

Кожному підприємству, з метою завоювання нових ринків, 

необхідно розробляти та впроваджувати інноваційність та фор-

мувати механізми стратегічного управління нею. Керівництву 

підприємства необхідно займати активну позицію, щодо впрова-

дження процесу інноваційності, інакше підприємство неминуче 

почне втрачати свою ринкову вартість під впливом конкуренції 

та не передбачуваних зовнішніх та внутрішніх обставин. 

Формування стратегічного управління інноваційністю підп-

риємств включає загальні принципи, на основі яких керівники 

підприємства можуть приймати взаємопов’язані рішення, покли-

кані забезпечити координоване і впорядковане досягнення цілей 

у довгостроковому періоді. 

В сучасних умовах очевидна важливість вирішення таких пи-

тань, як вибір методів оцінки інноваційної рефлексії підприємств. 

Найчастіше перше завдання вирішується за допомогою залу-

чення в аналіз все більшого числа показників і вибору з їх числа 

таких, які в значній мірі відображають результативність роботи 

підприємства. Однак при збільшенні кількості показників знижу-

ється здатність сприйняття інформації, а отже, ускладнюється 

процес прийняття рішень. До того ж виникає необхідність визна-

чення значущості показників, їх ролі в досягненні ефективної ді-

яльності. 

Діяльність підприємства здійснюється під впливом зовні-

шнього і внутрішнього середовища, тому, аналіз оцінки інно-

ваційної рефлексії підприємств дозволяє виявити резерви збіль-

шення як всередині, так і зовні з метою формування конкурен-

тних стратегій. 
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Таким чином, для визначення необхідної методичної бази 

оцінки інноваційної рефлексії підприємств різного типу та мас-

штабу з метою формування управлінських стратегій, необхі-

дно розглянути характеристики кожного методу з точки зору 

аналітичної інформації, прийнятих критеріїв аналізу, підходів 

до обробки, інтерпретації результатів тощо. 

 

 

Висновки до розділу 2 

 

 

У нових умовах господарювання, у зв'язку зі зростанням по-

зицій управління інноваційністю, необхідність філософського 

осмислення їх підстав набуває характерної ролі, особливо у стра-

тегічних періодах.  

Досвід багатьох машинобудівних підприємств свідчить, що 

сталий розвиток виробництва і підтримка їх конкурентоспромо-

жності залежать не тільки від ефективного використання ресурс-

ного потенціалу, а від сприйняття та продукування процесу інно-

ваційності, що є кінцевим результатом, а саме: розробка та впро-

вадження в практичній діяльності нового удосконаленого проду-

кту; нового удосконаленого технологічного процесу; нового під-

ходу до соціально-економічних послуг тощо. Поняття інновацій-

ності пов'язане з категоріями активності, адаптивності та гнучко-

сті. Однак, питання про те, як трактувати дане поняття і за якими 

показниками оцінювати його рівень, залишається актуальним. 

В нових турбулентних умовах господарювання для ефектив-

ної діяльності машинобудівних підприємств та виходу на зовні-

шні ринки необхідно активно займатися інноваційною діяльні-

стю, що підвищить їх рівень на внутрішніх та зовнішніх ринках. 

Параметрами, що оцінюють потенціальні можливості діяль-
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ності машинобудівного підприємства, а також визначають на-

прями управління інноваційністю в стратегічному масштабі, є 

оцінка ступеню інноваційної рефлексії, тобто визначення рівня 

готовності напрямків діяльності підприємства до процесу іннова-

ційності та в яких масштабах. 

Інноваційність формується з напрямів: продукування ідей 

(відображення певних закономірних зв'язків та відношень зовні-

шнього та внутрішнього середовища, спрямоване на його перет-

ворення) та креативного мислення (революційне і творче мис-

лення, що носить конструктивний інноваційний характер). 

Рефлексія є засобом моделювання систем управлінської дія-

льності машинобудівних підприємств та формується на основі 

напрямів гносеології (описує процес побудови ідеальних планів 

діяльності та спілкування, створення знаково-символічних сис-

тем,  взаємодію людини зі світом і іншими людьми в ході синтезу 

різних контекстів досвіду) та епістемологія (досліджується 

знання (епістеме) як таке, його будова, структура, функціону-

вання і розвиток). 

Отже, під «інноваційною рефлексією» розуміють поліструк-

турний стан, що характеризує визначення рівня  готовності підп-

риємства, як цілісної економічної системи, до сприйняття про-

цесу інноваційності на основі проведеної оцінки показників і 

складових, що показують ступінь їх активності, адаптивності та 

гнучкості та є підґрунтям для формування когнітивних елементів 

інноваційної поведінки. 

Особливості стратегічного управління інноваційністю підп-

риємств полягають у: недостатній розробленості напрямів науко-

вих досліджень, пов'язаних з оцінкою інноваційності; необхідно-

сті вдосконалення законодавчої та інформаційної баз інновацій-

ності; ефект від впровадження процесу інноваційності багатове-

кторний і стосується не тільки фінансів, але може мати вплив і 
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соціальні, екологічні та інші наслідки; розробці компромісних рі-

шень між учасниками процесу інноваційності; швидкому реагу-

ванні на зміни ендогенного та екзогенного напрямку шляхом ро-

зробки нових або модернізацією реалізованих проектів іннова-

ційності. 

В результаті проведеного дослідження було виявлено, що су-

часні економічні процеси на вітчизняних підприємствах знахо-

дяться в стані недостатньо високої сприйнятливості до інновацій-

ності, це вимагає більш високої ефективності процесу інновацій-

ності шляхом підвищення рівня виробництва продукції та послуг 

за рахунок створення власних або використання залучених креа-

тивних технологій. 

Розглянуто етапи адаптивного, гнучкого та активного розви-

тку підприємств які протягом розглянутого періоду розвивались 

завдяки знанням. Сформовано філософський погляд формування 

процесу інноваційності на основі знань та запропоновано струк-

турно-змістовну характеристику методології стратегічного уп-

равління інноваційністю підприємств. 

В сучасних умовах розвитку ринкового середовища з позиції 

підвищення уваги до активного впровадження інноваційності у 

стратегічній орієнтованості розвитку підприємств, виникає необ-

хідність визначати оцінки готовності підприємств до інновацій-

ності. Необхідно зазначити, що оцінка є досить важливим етапом 

процесу формування стратегічного управління інноваційністю 

підприємств. Вона ґрунтується на масиві інформації й полягає у 

визначенні можливих наслідків реалізації обраної стратегії. 

Суттєвість оцінки готовності підприємств до інноваційності 

полягає у визначенні переваг і недоліків підприємств-конкурен-

тів за індикаторами - показниками, що мають бути визначені на 

етапі ідентифікації ключових індикаторів ступеню інноваційної 

рефлексії. 
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Діяльність підприємства здійснюється під впливом зовніш-

нього і внутрішнього середовища, тому, аналіз оцінки інновацій-

ної рефлексії підприємств дозволяє виявити резерви збільшення 

як всередині, так і зовні з метою формування конкурентних стра-

тегій. 

Таким чином, для визначення необхідної методичної бази 

оцінки інноваційної рефлексії підприємств різного типу та масш-

табу з метою формування управлінських стратегій, необхідно ро-

зглянути характеристики кожного методу з точки зору аналітич-

ної інформації, прийнятих критеріїв аналізу, підходів до обробки, 

інтерпретації результатів тощо. 
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РОЗДІЛ 3 

АНАЛІТИЧНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ ОЦІНКИ ІННОВА-

ЦІЙНОЇ РЕФЛЕКСІЇ ЯК СИСТЕМНОЇ ОСНОВИ УП-

РАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНІСТЮ МАШИНОБУДІВНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 

 

 

3.1. Стан розвитку вітчизняних машинобудівних підпри-

ємств як флагману інноваційного та науково-технічного прогресу 

 

 

Від рівня розвитку машинобудування залежить стійкість розви-

тку всіх галузей вітчизняної промисловості та економіки в цілому. 

Саме ця галузь створює необхідні машини і устаткування для ефек-

тивного виробництва підприємств інших галузей, виконуючи функ-

ції головного флагману досягнень науково-технічного прогресу. Ді-

яльність вітчизняних машинобудівних підприємств впливає на рі-

вень ВВП країни, такі як матеріаломісткість і енергоємність, прямо 

пов'язане з обороноздатністю держави і рівнем екологічної безпеки 

виробництва. 

Аналізом стану та визначенням пріоритетних напрямів розви-

тку вітчизняних машинобудівних підприємств займались науковці, 

такі як:  Т. Кальна [102], О. Кривоконь [167], С. Кобець [264], О. Му-

зеронок [294], В. Прохорова [264, 268], Н. Синькевич [294], Н. Си-

рочук [296] та ін. 

Підприємства машинобудівної галузі є основою промислового 

виробництва країни. Важливість їх стабільного розвитку для еконо-

міки країни визначається, тим фактом, що протягом кількох століть 

сектор залишається єдиним постачальником капітальних ресурсів 

на підприємства інших галузей. Машинобудівні підприємства за-

безпечують будь-яке виробництво машинами та обладнанням, а на-

селення - предметами споживання.  
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Продукція машинобудівних підприємств використовується у 

всіх сферах  існування людського життя. Історія розвитку підпри-

ємств машинобудування триває майже тисячоліття. Суттєві зміни у 

організаційній структурі та виробництві нових видів продукції ма-

шинобудівних підприємств об'єднали в собі сотні підгалузей, що 

спеціалізуються на випуску різних видів продукції: від побутової 

продукції до найскладніших агрегатів.  

Розвиток машинобудівних підприємств в системі активних еко-

номічних відносин робить її головним вектором у досягненні нау-

ково-технічного прогресу в усіх галузях життєдіяльності людини. В 

умовах ринкової економіки прибуток, отриманий машинобудів-

ними підприємствами, визначається трьома факторами, що наве-

дено на рис. 3.1. 

 

Фактори, що формують прибуток машинобудівних підприємств

цінністю товару для 

споживача

інтенсивністю 

конкуренції

співвідношенням ринкової 

влади виробників і їх 

постачальників
 

 

Рис.3.1. Фактори, що формують прибуток машинобудівних під-

приємств 

 

Основна передумова, яка лежить в основі аналізу поточного 

стану машинобудівних підприємств з точки зору їх привабливості - 

це висновок про те, що рівень прибутковості залежить не тільки від 

внутрішнього впливу, а й від впливу зовнішніх факторів.  

У структурі вітчизняного промислового виробництва питома 
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вага машинобудівних підприємств становить близько 20%., в порів-

нянні з часткам  машинобудівних підприємств  в економічно розви-

нених країнах на частку машинобудівних виробництв доводиться 

від 30 до 50% і більше загального обсягу випуску промислової про-

дукції (рис. 3.2).  

 

 
Рис. 3.2. Частка підприємств машинобудування в промислово-

сті розвинених країн світу 

 

Жорстка конкуренція з боку транснаціональних компаній не-

гативно впливає на діяльність вітчизняних машинобудівних під-

приємств, знижуючи привабливість галузі і прибутковість вітчи-

зняного бізнесу в цій сфері. 

Головною умовою модернізації сучасної економіки, гарантом 

переходу до нової ефективної, постіндустріальної стадії прогресу є 

інноваційна діяльність. Машинобудівні підприємств є основним 

джерелом постійних інноваційних ініціатив розвинутих країн світу. 

Наприклад, в США щорічно на наукові дослідження в машинобуду-

ванні витрачається 2-2,5% ВВП, в країнах Євросоюзу - близько 3% 
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ВВП, в Японії - 3,2%. 

Роль і значення діяльності машинобудівних підприємств визна-

чається, тим, що це основна галузь розвитку економіки країни, що є 

технологічним ядром промисловості, тісно взаємопов'язаним з ін-

шими провідними галузями і забезпечує не тільки їх стійке функці-

онування, але і сприяє наповненню споживчого ринку. 

Саме діяльність машинобудівних підприємств, як системоутво-

рюючий напрям розвитку економіки, визначає рівень наукового, те-

хнологічного, виробничого і кадрового потенціалів країни, сталого 

функціонування всіх галузей промисловості, за рахунок розвитку  їх 

інноваційності. 

Розвиток машинобудівних підприємств, що здійснює наси-

чення виробництва новими технічними засобами і технологіями, є 

основним джерелом інноваційного розвитку та подальшого еконо-

мічного зростання країни, підвищення ефективності і продуктивно-

сті суспільної праці і зростання добробуту населення. 

Вітчизняні підприємства машинобудівної галузі включають в 

себе більше 20 підгалузей, що наведені на рис. 3.3. 

За даними Державної служби статистики України [34] в табл. 

3.1 наведено динаміку зміни кількості вітчизняних машинобудівних 

підприємств за 2010-2017 рр. 

За результатами аналізу динаміки зміни кількості суб’єктів 

господарювання у вітчизняній машинобудівній галузі за 2010-

2017 рр. можна сказати, що протягом розглянутого періоду кіль-

кість машинобудівних підприємств істотно зменшилась з 9195 до 

6682, зменшення складає 2513 підприємств - 27% (рис.3.4). 

Динаміка зміни кількості машинобудівних підприємств: з ви-

робництва комп'ютерів, електронної та оптичної продукції наве-

дено на рис.3.5, аналіз динаміки зміни свідчить про те, що їх кі-

лькість за період з 2010 по 2017 рр. зменшилося на 775 підпри-

ємств та зниження складає 39,6%. 
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Підгалузі вітчизняних підприємств машинобудівної галузі 

енергетична

металургійна

гірничошахтна і гірничорудна

 підйомно-транспортна

залізнична

хімічна і нафтова

тракторна і сільськогосподарська

будівельно-дорожня і комунального машинобудування

станко-інструментальна

приладобудування

засобів обчислювальної техніки

 автомобільна

машинобудування для легкої і харчової промисловості

виробництво санітарно-технічного та газового обладнання

 суднобудування

авіаційна

ракетобудування

оборонна та озброєність

радіо- і електронна 

міжгалузевого виробництва

 
Рис. 3.3. Підгалузі вітчизняних підприємств машинобудів-

ної галузі 
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Рис. 3.4. Динаміка зміни кількості вітчизняних машинобуді-

вних підприємств за 2010-2017 рр. 

 

Рис. 3.5. Динаміка зміни кількості вітчизняних машинобудівних 

підприємств з виробництва комп'ютерів, електронної та оптич-

ної продукції за 2010-2017 рр. 
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Динаміка зміни кількості машинобудівних підприємств: з ви-

робництва електричного устаткування наведено на рис.3.6, аналіз 

динаміки зміни свідчить про те, що їх кількість за період з 2010 

по 2017 рр. зменшилося на 175 підприємств та зниження складає 

11,06%. 

 
Рис. 3.6. Динаміка зміни кількості вітчизняних машинобуді-

вних підприємств з виробництва електричного устаткування за 

2010-2017 рр. 

 

Динаміка зміни кількості машинобудівних підприємств з ви-

робництва машин і устаткування, не віднесене до інших угрупу-

вань наведено на рис.3.7, аналіз динаміки зміни свідчить про те, 

що їх кількість за період з 2010 по 2017 рр. зменшилося на 1385 

підприємств та зниження складає 30,16 %. 

Динаміка зміни кількості машинобудівних підприємств з ви-

робництва автотранспортних засобів, причепів і напівпричепів та 

інших транспортних засобів, не віднесене до інших угрупувань 

наведено на рис.3.8, аналіз динаміки зміни свідчить про те, що їх 

кількість за період з 2010 по 2017 рр. зменшилося на 198 підпри-

ємств та зниження складає 17,69 %. 
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Рис. 3.7. Динаміка зміни кількості машинобудівних підпри-

ємств з виробництва машин і устаткування, не віднесене до ін-

ших угрупувань 

 

 
Рис. 3.8. Динаміка зміни кількості машинобудівних підпри-

ємств з виробництва автотранспортних засобів, причепів і напів-

причепів та інших транспортних засобів 
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Проведений аналіз свідчить про те, що кількість вітчизняних 

машинобудівних підприємств за розглянутий період мала тенде-

нцію до зниження, це пов’язано з економічними, соціальними та 

політичними проблемами, які формувались під впливом внутрі-

шніх та зовнішніх факторів, відтоку інвесторів та зниження рівня 

інноваційного розвитку. Сучасна макроекономічна і політична 

ситуація країни також негативно впливає на машинобудівний се-

ктор. Необхідно виходити з того, що стабільне економічне зрос-

тання країни зможе забезпечити активний інноваційний розвиток 

машинобудівних підприємств. 

Машинобудівні підприємства з урахуванням підвищення рі-

вня інноваційного прогресу може визначати і регулювати конку-

рентні умови для більшості галузей промисловості. 

Скрутну ситуацію машинобудівних підприємств не рятують 

успішні впровадження нових технологій і запозичення досвіду 

зарубіжних країн. Темпи інноваційного розвитку недостатні для 

конкурентної боротьби з європейськими, азіатськими та америка-

нськими машинобудівними підприємствами.  

Основним фактором, що стримують інноваційну активність 

вітчизняних машинобудівних підприємств, є відсутність власних 

фінансових коштів та низький рівень підтримки з боку держави. 

Отже, машинобудування по праву є основою індустріальної 

потужності економіки будь-якої країни. Експорт сировинних ре-

сурсів, як стратегічна установка розвитку національної еконо-

міки, надає на машинобудівну галузь катастрофічний вплив, при-

водячи її в глухий кут. 

Сьогодні життєво необхідна переорієнтація вітчизняного ма-

шинобудування на інтенсивний, випереджальний шлях розвитку. 

Це передбачає вирішення комплексу проблем, що накопичилися 

взаємопов'язаних і взаємообумовлених проблем в технологічній, 

технічній, законодавчої, нормативно-правової, фінансово-еконо-

мічної, освітньої, кадрової та інших областях. 
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В сучасних перманентних умовах господарювання одним із 

головних напрямів державної підтримки підприємств є стимулю-

вання технологічного розвитку та комерціалізації результатів на-

уково-дослідних робіт, шляхом залучення до їх розвитку науку в 

університетах.  

Концепція розвитку інноваційності шляхом проведення нау-

ково-дослідних робіт активно використовується розвиненими 

країнами світу та входить до довгострокових планів і програм ро-

звитку. Інноваційність є основною рисою сучасних науково-тех-

нічних, виробничих, соціально-економічних та суспільних про-

цесів. Основним інститутом проведення науково-дослідних робіт 

є заклади вищої освіти, в більшості країн світу вони є підґрунтям 

для розвитку інноваційності. Заклади вищої освіти повинні мати 

такі характеристики як доступність, висока якість навчання, за-

безпеченість процесу, наявність матеріальної бази, обов’язкове 

мотивування та підтримка бізнесу і держави.  

В даний час концепція інноваційності отримала широкий ро-

звиток у вітчизняній і зарубіжній науці за основними напрямками 

наведеними на рис. 3.9. Інноваційність є одним з основних векто-

рів динамічного розвитку підприємств, що надасть можливість 

підвищити рівень конкурентоспроможності не лише підприємс-

тва, а і країни в цілому. Це обумовлює необхідність проведення 

перетворень у вітчизняному  інституційному середовищі для ефе-

ктивного ведення бізнесу, формування сприятливого інновацій-

ного клімату, активізації досліджень і розробок, здійснення про-

риву у сфері використання сучасних інформаційних і комуніка-

ційних технологій [25, 34]. 

Механізми реалізації інноваційної політики в Україні, як пра-

вило, потерпають через недостатню увагу державної влади саме 

до інноваційної політики. Законодавчі акти щодо підтримки інно-

вацій у багатьох випадках мають більш низький пріоритет порів-

няно з деякими іншими нормативними актами держави.  
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Основні напрямки  розвитку інноваційності 

різні підходи до визначення і типології інновацій, інноваційної діяльності

дослідження в області розвитку інноваційності, понятійного апарату, 

державної інноваційної політики

дослідження динаміки інноваційних процесів

аналізу інновацій на рівні підприємств

розробка моделей науково-технічного прогресу і врахування чинників, що 

характеризують інтелектуальну і інноваційну діяльність при побудові  

виробничих функцій

розробка моделей економічного зростання з урахуванням інноваційної 

діяльності

аналіз і моделювання дифузії інновацій

моделювання поведінки на конкурентних ринках з інноваціями

оцінка ролі регіонів у розвитку економіки інновацій і формування 

інноваційної політики  
Рис. 3.9. Основні напрямки розвитку інноваційності 

 

Це призводить до блокування інноваційних ініціатив. Такий 

несприятливий розвиток подій створив розрив між наукою, осві-

тою та економікою. Необхідно удосконалити законодавче забез-

печення, змісту якого в цій доповіді приділено особливу увагу, та 

посилити взаємоузгодженість між основними законодавчими ак-

тами України, що регулюють діяльність в інноваційній сфері [34, 

268]. 
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Проблеми, що виникають при проведенні інноваційної діяль-

ності в Україні можна поділити наступним чином: слабка фінан-

сова підтримка з боку держави та бізнесу науково-дослідних ін-

ститутів та закладів вищої освіти; 

низький ступінь взаємодії між наукою і бізнесом, недостатня 

координація між державним і приватним секторами в розробці 

пріоритетів науково-технічного та інноваційного розвитку; 

низька інноваційна активність комерційного сектора, існу-

ють незначні удосконалення продукції, що існує, а також копію-

вання відомих товарів і технологій інших виробників; 

низький попит на інноваційну продукцію і в цілому низький 

рівень розвитку інноваційної культури; 

недостатній рівень мотивації інноваційної діяльності з боку 

держави. 

Отже, для усунення проблем в інноваційному напрямі необ-

хідно впроваджувати елементи інноваційного циклу в усі елеме-

нти господарського комплексу з урахуванням специфіки розви-

тку окремих галузей і сфер виробництва, шляхом упорядкування 

ситуації з координації, контролю та регулювання за розвитком 

інноваційної діяльності з боку держави і залучати до цього відпо-

відні інститути, заклади вищої освіти та бізнес. 

Вітчизняні машинобудівні підприємства є основою розвитку 

економіки країни. Сучасний стан діяльності машинобудівних 

підприємств характеризується глибокими кризовими явищами, а 

саме: кадровим «голодом», зношеністю виробничих засобів, не-

достатністю інвестицій, низьким рівнем конкурентоспроможно-

сті продукції тощо. Всі ці кризові явища обумовлюють необхід-

ність керівникам машинобудівних підприємств перебудовува-

тися на маркетингові аспекти ведення бізнесу, у зв’язку з тим, що 

практично відсутня зацікавленість  з боку держави в їх розвитку. 

Перехід вітчизняної економіки від ресурсо-орієнтованої на-
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правленості розвитку до економіки знань і нових технологіях, пе-

редбачає розвиток вітчизняних машинобудівних підприємств. Рі-

вень розвитку машинобудівних підприємств - це індикатор рівня 

розвитку економіки країни в цілому. У нових економічних реа-

ліях забезпечення сталого розвитку машинобудівних підпри-

ємств вимагає використання ефективних управлінських інстру-

ментів для узгодженого вирішення тактичних та стратегічних за-

вдань щодо формування технологічних, виробничих і організа-

ційних завдань, які об'єднають необхідні елементи в загальний 

контур нового технологічного укладу і сприятимуть створенню 

сприятливих умов для модернізації та підвищення ефективності 

діяльності машинобудівних підприємств. 

Вітчизняному машинобудуванню притаманний цілий ряд 

проблем, які можна згрупувати в залежності від їх характеру 

(рис.3.10). 

Машинобудівні підприємства виявилися в надзвичайно скла-

дних умовах виживання, коли їх діяльність характеризується ву-

зькістю ринку і постійним зниженням рівня конкурентоспромо-

жності. Машинобудівні підприємства створювалися як єдині го-

сподарські комплекси, які об'єднували в своєму складі підприєм-

ства, споріднені за характером продукції, технологічних процесів 

та господарськими зв'язками.  

У сучасних умовах така єдність перетворилася у формаль-

ність, це свідчить про те, що кожна з незалежних структур робить 

спроби виживати окремо та призвело до зниження рівня розвитку 

потужного промислового комплексу. 

Тому, однією з основних проблем функціонування машино-

будівних підприємств є існування самостійних підприємств які 

найчастіше входять до складу галузевих акціонерних товариств. 

Таке об’єднання не зацікавлене в інтенсифікації процесу модер-

нізації виробничої бази машинобудівних підприємств, як основи  
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Сучасний стан вітчизняних машинобудівних підприємств

низькі темпи зростання продуктивності праці, а в деяких випадках і спад 

виробництва

порушення виробничих зв'язків (внутрішніх та зовнішніх)

простої машинобудівних підприємств

низькі темпи оновлення обладнання і продукції

невідповідність переважної частини вітчизняного обладнання та машин 

міжнародним стандартам

низька надійність  машин та агрегатів, що виготовляються

 
Рис. 3.10. Сучасний стан вітчизняних машинобудівних підп-

риємств 

 

стратегічно ефективного розвитку, а їх діяльність сконцентро-

вана на отримання будь-якої вигоди від підприємств, що входять 

в їх склад. Для виходу з кризового стану, керівництву машинобу-

дівних підприємств необхідно розробляти та впроваджувати 

стратегічні орієнтири їх розвитку (рис.3.11). 
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Стратегічні орієнтири розвитку вітчизняних машинобудівних підприємств

визначення диспропорцій з урахуванням  темпів зростання окремих галузей

випереджаюче зростання таких галузей, як верстатобудування, 

приладобудування, електротехнічна і електронна промисловість

пріоритетний розвиток наукомістких галузей, машинобудівного 

устаткування, автомобілебудування

демонополізація

налагодження нових  зв'язків з країнами ближнього і далекого зарубіжжя

підвищення рівня інвестиційної активності, державна підтримка 

підприємств, орієнтована на виробництво продукції високих технологій

підвищення рівня інноваційності виробництва

використання креативних методів управління

 
Рис. 3.11. Стратегічні орієнтири розвитку вітчизняних машино-

будівних підприємств 
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Таким чином, при управлінні машинобудівними підприємст-

вами необхідно подолати застійних явища в їх розвитку, потрібно 

змінити стереотип застарілого мислення, прагнучи до підви-

щення рівня розвитку та підвищення ступеня фінансової стійко-

сті за рахунок оптимізації виробництва з урахуванням постійно 

мінливих потреб внутрішнього та зовнішнього ринку.  

Необхідно перебудовуватися на маркетингові методи ве-

дення бізнесу, що мають свою унікальну специфіку. 

Отже, з огляду на те, що машинобудівні підприємства є од-

ними з головних векторів розвитку економіки країни, які потрібні 

в якості рушійної сили для розвитку інших галузей, необхідна мо-

дернізація виробничих потужностей і створення нових, що відпо-

відають міжнародним стандартам. 

З огляду на сучасний стан підприємств машинобудування 

можна зробити висновок, що без чіткого концептуального визна-

чення стратегічної спрямованості економічної підтримки дер-

жави і без зміни методів управління жодну з проблем машинобу-

дівних підприємств вирішити неможливо.  

 

 

3.2. Оцінка інноваційної рефлексії як основа формування 

сценаріїв стратегій управління інноваційністю машинобудівних 

підприємств 

 

 

Сучасні зміни в економіці вимагають від машинобудівних 

підприємств формування напрямів стратегічного управління ін-

новаційністю підприємств та проведення оцінки їх ступеню інно-

ваційної рефлексії шляхом визначення рівня їх гнучкості, адап-

тивності та активності. Розвиток машинобудівного підприємства, 

удосконалення виробництва та підвищення його ефективності 
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пов’язані з формуванням інформаційно-аналітичного забезпе-

чення для проведення оцінки ступеню інноваційної рефлексії. 

Проблема формування напрямів розвитку стратегічного уп-

равління інноваційністю підприємств є однією з найактуальні-

ших у процесі виходу з економічної кризи, тому, що ефективна 

діяльність машинобудівного підприємства є предметом уваги ве-

ликого кола стейкхолдерів виробничого процесу. На основі ана-

лізу доступного інформаційно-аналітичного масиву є можливість 

оцінити стан діяльності машинобудівного підприємства, особли-

вого значення набуває розрахунок кількісних і якісних показни-

ків, що характеризують його ступінь інноваційної рефлексії. 

Тому важливим є обґрунтування методичного забезпечення про-

ведення оцінки ступеню інноваційної рефлексії, яке було б осно-

вою для формування стратегічного управління інноваційністю 

підприємств в перманентних умовах господарювання. 

Визначення стану діяльності машинобудівних підприємств, 

наукове обгрунтування основних критеріїв та показників його ви-

значення, встановлення місця цієї оцінки в системі формування 

стратегічного управління інноваційністю підприємств, сприя-

тиме прогресивній інтеграції машинобудівного підприємства у 

світову спільноту. 

Розвиток машинобудівних підприємств залежить від форму-

вання стратегічного управління інноваційністю підприємств на 

основі проведеної оцінки їх ступеню інноваційної рефлексії шля-

хом визначення рівня гнучкості, адаптивності та активності.  

Для забезпечення максимальної  ефективності формування 

стратегічного управління інноваційністю підприємств в сучасних 

умовах господарювання необхідно удосконалювати методичне 

забезпечення оцінки ступеню інноваційної рефлексії машинобу-

дівних підприємств, що обумовлює розробку алгоритму методи-

чного підходу до формування стратегічного управління іннова-
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ційністю підприємств шляхом проведення оцінки ступеню інно-

ваційної рефлексії машинобудівних підприємств, який склада-

ється з трьох фаз (підготовча, основна та заключна) (рис.3.12). 

Необхідною умовою є врахування  стадії життєвого циклу  маши-

нобудівного підприємства: заснування, зрілості; сталого розви-

тку чи спаду.  

На підготовчій фазі формуються складові та показники, що 

їх характеризують,  в рамках інформаційно-аналітичного забез-

печення для проведення оцінки ступеню інноваційної рефлексії 

машинобудівних підприємств. Ресурсна складова інноваційної 

рефлексії є підґрунтям для визначення ступеню готовності маши-

нобудівного підприємства до впровадження інноваційності та 

формування стратегічний управлінських рішень, вона включає в 

себе наступні основні компоненти, що мають різне функціона-

льне призначення (табл.3.2). 

Так званим «важелем» інноваційної рефлексії вступають 

складові, що забезпечують дієздатність і ефективне функціону-

вання всіх елементів діяльності машинобудівного підприємства 

та свідчать про рівень готовності до впровадження інноваційно-

сті. В цілому, зазначені складові характеризують можливість ці-

леспрямованого здійснення інноваційності, тобто визначають 

здатність системи на принципах комерційної результативності 

залучати ресурси для ініціювання, створення та поширення різ-

ного роду нововведень. 

Початковим етапом оцінювання є визначення складу показ-

ників, які за своєю сутністю відображали б особливості та зако-

номірності кожної із складових інноваційної рефлексії машино-

будівних підприємств. 

На другому етапі формується сукупність показників складо-

вих для проведення комплексної діагностики інноваційної реф-

лексії машинобудівних підприємств (табл. 3.3). 
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Формування складових для проведення оцінки ступеню інноваційної 

рефлексії машинобудівних підприємств 

Визначення показників, що характеризують складові  для проведення 

оцінки ступеню інноваційної рефлексії машинобудівних підприємств

Вибір машинобудівних підприємств  для проведення аналізу їх ступеню 

інноваційної рефлексії машинобудівних підприємств

Етап 2

Оцінка ступеню інноваційної рефлексії машинобудівних підприємств

Етап 3

Визначення інтегральних показників складових оцінки ступеню 

інноваційної рефлексії машинобудівних підприємств

Шкалування інтегральних показників складових оцінки інноваційної 

рефлексії машинобудівних підприємств

Оцінка інтегральних показників складових оцінки ступеню інноваційної 

рефлексії машинобудівних підприємств

Проведення кластерного аналізу за результатами інтегральних 

показників складових оцінки ступеню інноваційної рефлексії 

машинобудівних підприємств та визначення необхідності стратегічного 

управління інноваційністю підприємств

Підтвердження 

необхідності стратегічного 

управління інноваційністю 

підприємств

Розробка ефективних рішень щодо необхідності стратегічного 

управління інноваційністю підприємств

Так

Ні

Формування ефективних рішень щодо стратегічного управління інноваційністю 

підприємств

Етап 1

Етап 4

Етап 5

Етап 6

Етап 7

Етап 8

Етап 9

Етап 10
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Рис. 3.12. Алгоритм методичного підходу до формування стра-

тегічного управління інноваційністю підприємств 
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Таблиця 3.2 

Складові оцінки інноваційної рефлексії машинобудівних 

підприємств та їх сутність 

Нап-

рямки 
Складові Сутність складової 

Г
н

у
ч

к
іс

ть
 

Інвести-

ційна 

характеризує діяльність машинобудів-

них підприємств в довгостроковій перс-

пективі, забезпечення високих темпів 

інноваційного розвитку визначається рі-

внем їх інвестиційної активності і діапа-

зоном інвестиційної діяльності 

Управлін-

ська 

визначає професійну діяльність, сут-

ність якої полягає у досягненні загаль-

них цілей і завдань машинобудівних 

підприємств, заснована на принципах 

ієрархії; направлена на практичну реа-

лізацію та прийняття управлінських 

рішень, призначених для зміни стану 

інноваційної рефлексії  

Науково-

дослідна 

розкриває експериментальну, теорети-

чну або практичну діяльність, спрямо-

вану на одержання і застосування інно-

ваційних та креативних знань (фундаме-

нтальні наукові дослідження і прикладні 

наукові дослідження) 

А
д

ап
ти

в
н

іс
ть

 

Виробнича 

формує сукупність дій працівників ма-

шинобудівних підприємств із застосу-

ванням засобів праці, необхідних для 

перетворення інноваційних ресурсів в 

готову продукцію або надання будь-

яких видів послуг 
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Нап-

рямки 
Складові Сутність складової 

Кадрова 

визначає діяльність суб'єктів кадрових 

відносин з реалізації кадрової полі-

тики, що включає організацію роботи 

з персоналом, технології, засоби та ме-

тоди реалізації ефективної кадрової 

політики 

А
к
ти

в
н

іс
ть

 

Інформа-

ційна 

передбачає збір, обробку, зберігання, 

пошук і поширення інформації, а та-

кож утворення організаційного інно-

ваційного ресурсу і формування віль-

ного доступу до нього, спрямована на 

задоволення інформаційних потреб 

Організа-

ційно-еко-

номічна 

характеризує процеси планування, ці-

ноутворення, обліку і звітності, органі-

зації і оплати праці, аналізу господар-

ської діяльності, виготовлення проду-

кції, виконання робіт і надання послуг, 

розробки номенклатури і асортименту 

тощо 

Фінансова 

визначає систему форм і методів, ви-

користовуваних для фінансового за-

безпечення функціонування  машино-

будівних підприємств та досягнення 

ними поставлених цілей, практична 

фінансова робота, що забезпечує жит-

тєдіяльність підприємства, поліп-

шення її інноваційних результатів 
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Таблиця 3.3 

Сукупність показників для оцінки складових інновацій-

ної рефлексії машинобудівних підприємств 

Складова 

Умовне 

позна-

чення 

Показник 

Інвести-

ційна 

складова  

IN1 
Питома вага власних коштів у фінансо-

вому інвестування 

IN 2 Коефіцієнт реальної вартості майна 

IN 3 Коефіцієнт маневреності 

IN 4 Рентабельність інвестицій 

IN 5 Частка ринку або його сегменту 

Управлін-

ська скла-

дова 

UP1 Витрати на систему управління 

UP2 
Витрати на підвищення кваліфікації 

управлінського персоналу 

UP3 Коефіцієнт ефективності управління 

UP4 
Коефіцієнт витрат на утримання апа-

рату управління 

UP5 
Коефіцієнт витрат на контрольова-

ність процесу 

Науково-

дослідна 

складова 

ND1 
Витрати на раціоналізацію виробниц-

тва 

ND2 Витрати на розробку нової продукції 

ND3 
Кількість робітників які підвищили 

кваліфікацію 

ND4 
Чисельність робітників раціоналізато-

рів 

Вироб-

нича скла-

дова 

VR1 Витрати виробництва 

VR2 Коефіцієнт фондовіддачі 

VR3 
Коефіцієнт оновлення основних засо-

бів 
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Складова 

Умовне 

позна-

чення 

Показник 

VR4 Коефіцієнт зносу основних засобів 

VR5 Коефіцієнт матеріаловіддачі 

VR6 Рентабельність матеріальних витрат 

Кадрова 

складова 

KD1 Число робітників з вищою освітою 

KD2 Чисельність ПВП 

KD3 Середньомісячний заробіток 

KD4 Коефіцієнт сталості персоналу 

KD5 Коефіцієнт плинності персоналу 

KD6 Коефіцієнт рівня мотивування 

Інформа-

ційна 

складова  

IF1 
Коефіцієнт витрат на формування та 

утримання сайту 

IF2 
Коефіцієнт витрат на створення інфор-

маційної бази 

IF3 
Витрати на придбання програмного за-

безпечення 

IF4 
Витрати на оновлення програмного за-

безпечення 

Організа-

ційно-еко-

номічна 

складова 

OE1 
Витрати на 1 грн. реалізованої продук-

ції 

OE2 
Коефіцієнт зміни витрат на виробниц-

тво 

OE3 
Коефіцієнт оновлення основних засо-

бів 

OE4 Коефіцієнт покриття запасів 

OE5 
Коефіцієнт співвідношення дебіторсь-

кої та кредиторської заборгованостей 

OE6 Рентабельність продукції 

OE7 Фондовіддача 
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Складова 

Умовне 

позна-

чення 

Показник 

Фінансова 

складова  

FN1 Валовий прибуток 

FN2 Доход від реалізації продукції 

FN3 Коефіцієнт ліквідності 

FN4 Коефіцієнт фінансового ризику 

FN5 Тривалість фінансового циклу 

FN6 Чистий прибуток 

 

На основній фазі формується сукупність машинобудівних 

підприємств для проведення оцінки ступеню їх інноваційної ре-

флексії (табл. 3.4) та обробки інформаційно-аналітичного забез-

печення за 2010-2017 рр. (Дод. Д) 

 

Таблиця 3.4 

Перелік машинобудівних підприємств , що аналізуються 

№ Назва підприємства  
Місце зна-

ходження 

Скорочена 

назва  

1 Приватне акціонерне това-

риство «Київський ремон-

тно-механічний завод» 

м. Київ 
ПрАТ 

«КМРЗ» 

2 Приватне акціонерне това-

риство «Харківський трак-

торний завод» 

м. Харків 
ПрАТ 

«ХТЗ» 

3 Публічне акціонерне това-

риство «Електромашина» м. Харків 

ПАТ «Елек-

трома-

шина» 

4 Приватне акціонерне товари-

ство «Харківський верстато-

будівний завод» 

м. Харків 
ПрАТ «Ха-

рВерст» 
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№ Назва підприємства  
Місце зна-

ходження 

Скорочена 

назва  

5 Публічне акціонерне това-

риство «Коростенський ма-

шинобудівний завод» 

м. Корос-

тень, Жито-

мирська 

обл. 

ПАТ «КМЗ 

Коростень» 

6 Приватне акціонерне това-

риство «Токмацький кова-

льсько-штампувальний за-

вод» 

м. Токмак, 

Запорізька 

обл. 

ПрАТ 

«ТКШЗ» 

7 Приватне акціонерне това-

риство «Завод агротехніч-

них машин» 

м. Запорі-

жжя 

ПрАТ «Аг-

ромаш» 

8 Приватне акціонерне това-

риство «Одеський машино-

будівний завод» 

м. Одеса 
ПрАТ 

«ОдМЗ» 

9 Приватне акціонерне това-

риство «Полтавський тур-

бомеханічний завод» 

м. Полтава 
ПрАТ 

«ПТМЗ» 

10 Публічне акціонерне това-

риство «Дрогобицький ма-

шинобудівний завод» 

м. Дрого-

бич, Львів-

ська обл. 

ПАТ «Дро-

гобицький 

МЗ» 

11 Акціонерне товариство 

«Харківський машинобуді-

вний завод «СВІТЛО ША-

ХТАРЯ» 

м. Харків 

АТ«ХМЗ 

«Світло 

Шахтаря» 

12 Акціонерне товариство 

«ТУРБОАТОМ» 
м. Харків 

АТ «Турбо-

атом» 

13 Приватне акціонерне това-

риство «Куп’янський ма-

шинобудівний завод» 

м. Ку-

пянськ, Ха-

рківської 

ПрАТ 

«КМЗ» 
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№ Назва підприємства  
Місце зна-

ходження 

Скорочена 

назва  

обл. 

14 Приватне акціонерне това-

риство «Смілянський ма-

шинобудівний завод» 

м.Сміла,Че

ркаська 

обл. 

ПАТ 

«СМЗ» 

15 Публічне акціонерне това-

риство «Дніпропетровсь-

кий агрегатний завод» 
м. Дніпро 

ПАТ «Дніп-

ропетровсь-

кий агрега-

тний завод» 

16 Публічне акціонерне това-

риство «Сумське машино-

будівне науково-виробниче 

об'єднання» 

м. Суми 

ПАТ «Сум-

ське маши-

нобудівне 

НВО» 

17 Приватне акціонерне това-

риство «Криворізький за-

вод гірничого обладнання» 

м. Кривий 

Ріг, Дніпро-

петровська 

обл. 

ПАТ 

«КЗГО» 

18 Приватне акцiонерне това-

риство «Барський машино-

будiвний завод» 

м.Бар, Він-

ницька обл. 

ПАТ 

«БМЗ» 

19 Публічне акціонерне това-

риство «Запорiзький елект-

роапаратний завод» 

м.Запорі-

жжя 

ПАТ 

«ЗЕАЗ» 

20 Приватне акціонерне това-

риство  «ТРАНСМАШ» 
м. Харків 

ПрАТ «Тра-

нсмаш» 

 

В табл. 3.5 наведено аналіз складових комплексної діагнос-

тики інноваційної рефлексії підприємства ПрАТ «КМРЗ» за 

2010–2017 рр. (коефіцієнтний вимір) 
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Результати аналізу складових комплексної діагностики інно-

ваційної рефлексії підприємства ПрАТ «КМРЗ» за 2010–2017 рр. 

свідчать про те, що протягом розглянутого періоду показники ін-

вестиційної, управлінської, науково-дослідної, виробничої, кад-

рової, інформаційної, організаційно-економічної та фінансової 

складових мали тенденцію до постійної зміни під впливом внут-

рішніх та зовнішніх факторів. 

Показники інвестиційної складової інноваційної рефлексії 

підприємства: 

питома вага власних коштів у фінансовому інвестуванні про-

тягом аналізованого періоду мала тенденцію до зниження, за ви-

нятком 2015 р. підвищення склало 17, 05%, 2016 р. - 2,14% та 

2017 р. – 4,22%, що свідчить про позитивну орієнтацію на впро-

вадження інноваційності на ПрАТ «КМРЗ»; 

коефіцієнт реальної вартості майна протягом розглянутого 

періоду мав тенденцію до зниження, за винятком 2015 р. підви-

щення склало 19,76%, 2016 р. – 4,51% та 2017 р. – 6,64%, це сві-

дчить про готовність ПрАТ «КМРЗ» до активного розвитку та 

впровадження інноваційності; 

коефіцієнт маневреності протягом аналізованого періоду 

знижувався, за винятком 2015 р. підвищення склало 18,69%, 2016 

р. – 3,47% та 2017 р. – 5,58%, що свідчить про позитивну орієн-

тацію до впровадження інноваційності на ПрАТ «КМРЗ»; 

рентабельність інвестицій протягом розглянутого періоду 

мала тенденцію до зниження, за винятком 2015 р. підвищення 

склало 2,67% та 2017 р. –3,41%, це свідчить про готовність 

ПрАТ «КМРЗ» до активного розвитку та впровадження іннова-

ційності; 

частка ринку або його сегменту протягом розглянутого пері-

оду мала тенденцію до зниження, за винятком де простежується 

незначне підвищення, а саме: 2016 р. підвищення склало 0,47% 

та 2017 р. – 0,94%, це свідчить про те, що необхідно розширювати 
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частку ринку шляхом активного впровадження на ПрАТ «КМРЗ» 

процесу розвитку інноваційності. 

Показники управлінської складової інноваційної рефлексії 

підприємства: 

витрати на систему управління протягом аналізованого пері-

оду знижувалися, за винятком 2010 р. підвищення склало 56,02%, 

2013 р. – 12,55% та 2017 р. – 4,67%, що свідчить про необхідність 

впровадження інноваційності на ПрАТ «КМРЗ»; 

витрати на підвищення кваліфікації управлінського персо-

налу управління протягом аналізованого періоду знижувалися, за 

винятком 2010 р. підвищення склало 21,97%, 2013 р. – 15,15% та 

2017 р. – 7,09%, що свідчить про необхідність впровадження 

інноваційності на ПрАТ «КМРЗ»; 

коефіцієнт ефективності управління,  коефіцієнт витрат на 

утримання апарату управління  та коефіцієнт витрат на контро-

льованість процесу протягом розглянутого періоду постійно зни-

жувалися, що негативно впливає на розвиток підприємства, тому 

актуальним є питання з активного впровадження процесу іннова-

ційності для підвищення конкурентоспроможності ПрАТ 

«КМРЗ». 

Показники науково-дослідної складової інноваційної рефле-

ксії підприємства: 

витрати на раціоналізацію виробництва протягом аналізова-

ного періоду знижувалися, за винятком 2010 р. підвищення 

склало 7,16% та 2014 р. – 1,80%, що свідчить про необхідність 

впровадження інноваційності на ПрАТ «КМРЗ»; 

витрати на розробку нової продукції та чисельність робітни-

ків з вищою освітою протягом розглянутого періоду мали тенде-

нцію до постійного зниження; 

кількість робітників які підвищили кваліфікацію мали тенде-

нцію до збільшення лише у 2010 р. – 19,04% та у 2011 р. – 15,06%, 

це свідчить про те, що необхідно підвищувати ревінь кваліфікації 
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робітників для продукування ефективних інноваційних техніко-

економічних пропозицій. Саме активний розвиток науково-дос-

лідної складової є підґрунтям для ефективного впровадження і 

розвитку процесу інноваційності. 

Показники виробничої складової інноваційної рефлексії під-

приємства: 

протягом аналізованого періоду витрати виробництва мали 

тенденцію до зниження у 2013 р. на 16,75%, 2014 р. – 37,78%, 

2015 р. – 14,68%; 

коефіцієнт фондовіддачі та коефіцієнт матеріаловіддачі про-

тягом розглянутого періоду постійно зменшувалися; 

коефіцієнт оновлення основних засобів протягом розгляну-

того періоду збільшувався, що позитивно вплинуло на розвиток 

ПрАТ «КМРЗ», відповідно і зменшувався коефіцієнт зносу осно-

вних засобів; 

рентабельність матеріальних витрат протягом розглянутого 

періоду мало тенденцію до зниження, за винятком 2011 р. спос-

терігалось незначне збільшення на 1,64%, це свідчить про те, що 

на ПрАТ «КМРЗ» необхідно впроваджувати процес розвитку 

інноваційності. 

Показники кадрової складової інноваційної рефлексії підп-

риємства: 

число робітників з вищою освітою на ПрАТ «КМРЗ» збіль-

шувалося у 2010 р. на 0,51%, у 2012 р. – 5, 05%, у 2013 р. – 8,45%, 

а найбільше зниження показника у 2017 р. на 39,51%, що 

пов’язано активним відтоком працеспроможного населення за 

кордон; 

чисельність ПВП протягом розглянутого періоду постійно 

зменшувалася, середньомісячний заробіток, відповідно, мав тен-

денцію до зниження; 

коефіцієнт сталості персоналу та коефіцієнт плинності пер-

соналу мали тенденції до зниження, за винятком 2012 р.; 
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коефіцієнт рівня мотивування зростав у 2010 р. на 10,85%, 

2012 р. – 5,53%; 2017 р. – 3,42%. 

Показники інформаційної складової інноваційної рефлексії 

підприємства: 

коефіцієнт витрат на формування та утримання сайту є акту-

альними витратами, тому протягом розглянутого періоду збіль-

шувалися, за винятком 2014 р. та 2016 р. де спостигалось незна-

чне зниження цих витрат; 

коефіцієнт витрат на створення інформаційної бази мав збі-

льшення у 2010 р. на 5,51%, 2011 р. – 4,81%; 2013 р. – 0,82%; 

витрати на придбання програмного забезпечення підвищува-

лись у 2011 р. на 7,84%, 2012 р. – 102, 67%, 2013 р. – 4,69%, 2016 

р. – 0,29%, 2017 р. – 0,62%; 

витрати на оновлення програмного забезпечення збільшува-

лись лише у 2010 р. на 48,22% та у 2013 р. на 6,92%, це свідчить 

про те, що підприємству необхідно впроваджувати інновацій-

ність у інформаційному забезпеченні ПрАТ «КМРЗ». 

Показники організаційно-економічної складової інновацій-

ної рефлексії підприємства: 

витрати на 1 грн. реалізованої продукції мали тенденцію до 

зниження, за винятком 2010 р. на 15,87%  та 2013 р. на 9,39%; 

коефіцієнт зміни витрат на виробництво, коефіцієнт онов-

лення основних засобів,  коефіцієнт співвідношення дебіторської 

та кредиторської заборгованостей, коефіцієнт покриття запасів, 

рентабельність продукції, фондовіддача мали тенденцію до зме-

ншення, це свідчить про те, що на ПрАТ «КМРЗ» необхідно впро-

ваджувати процес інноваційності для  розвитку підприємства та 

підвищення його рівня конкурентоспроможності. 

Показники фінансової складової інноваційної рефлексії під-

приємства: 

валовий прибуток, чистий прибуток, тривалість фінансового 
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циклу протягом розглянутого періоду мав тенденцію до змен-

шення, що негативно відображалося на діяльності 

ПрАТ «КМРЗ»; 

доход від реалізації продукції в більшості аналізованих пері-

одів зменшувався, за винятком  2010 р де збільшення складало 

33,86%, 2011 р. – 14,9%, 2017 р. – 5,33%. 

Враховуючі всі позитивні та негативні характеристика скла-

дових та їх показників, що характеризують інноваційну рефлек-

сію підприємства ПрАТ «КМРЗ» можна зробити висновок, що 

підприємство має активну позицію до розробки стратегічного уп-

равління інноваційністю, що надасть можливість розширити ри-

нки збуту, завоювати нових споживачів, залучити додаткові інве-

стиції та підвищити рівень конкурентоспроможності. 

 

 

3.3. Комплексний аналіз і оцінка інноваційності машинобу-

дівних підприємств: виробничо-фінансовий аспект 

 

 

Визначаються інтегральні показники складових та показни-

ків ступеню інноваційної рефлексії машинобудівних підприємств 

за допомогою найпростіших детермінованих і стохастичних ме-

тодів розрахунку інтегральних показників, а саме: середньої ари-

фметичної стандартизованих значень; бальної оцінки; суми фак-

тичних показників; геометричної середньої; суми відстаней до 

величини еталону тощо. 

Для обчислення інтегрального показнику ступеню інновацій-

ної рефлексії машинобудівних підприємств необхідно привести 

систему показників до єдиного виміру, а саме: провести проце-

дуру нормування, тобто отримати кількісні показники.  

Нормування виконується для отримання показників – «ідеа-
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льних» та показників – «анти ідеальних». Це пов’язано з необхід-

ністю уніфікації тих показників, за якими ранжування здійсню-

ється від максимального до мінімального значень, та тих, за 

якими воно виконується в протилежному напрямку. Було прове-

дено процедуру нормування за методом головного критерію оп-

тимальності, мажоритарної згортки та адитивної згортки крите-

ріїв за відомими приватними критеріями оптимальності обраних 

статистичних показників f1, f2,... fn. Ці методи використовується, 

якщо існує часний критерій, важливість якого значно перевищує 

важливість всіх інших критеріїв. 

В якості цільової функції обирається один, істотно най-

більш значущий часний критерій 𝑓𝑠 ∈ {𝑓𝑗}𝑛, а інші критерії 

враховуються у вигляді обмежень: 

 

  𝜙 = 𝑓𝑠 → 𝑒𝑥𝑡𝑟,                         (3.1) 

 

𝑓𝑗
− ≤ 𝑓𝑗 ≤ 𝑓𝑗

+    для всіх   𝑗 ≠ 𝑠, 

 

де 𝑓𝑗
−,  𝑓𝑗

+ - відповідно нижня й верхня припустимі межі j-ї 

компоненти множини оцінок. 

Простота методу головного критерію оптимальності визна-

чила широке його застосування на практиці, однак він має істотні 

недоліки, пов’язані зі складністю визначення граничних значень 

𝑓𝑗
−, 𝑓𝑗

+, а також з тим, що значення інших, що задовольняють об-

меженням критеріїв при оцінці альтернатив, не враховуються. 

Метод адитивної згортки критеріїв використовується, якщо 

критерії незалежні за цінністю (корисністю) і їхню відносну зна-

чущість можна виміряти за кількісною шкалою. 
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Цільова функція 𝜙 в даному випадку має вигляд: 

  𝜙 = ∑ 𝜆𝑗𝑓𝑗
∧

𝑛
𝑗=1 → 𝑚𝑎𝑥,                 (3.2) 

де 𝜆𝑗- відносний коефіцієнт значущості  j-го приватного кри-

терію,  

 

𝜆𝑗 ≥ 0, ∑ 𝜆𝑗
𝑛
𝑗=1 = 1; 

𝑓𝑗
∧

 - j-й часний критерій оптимальності в нормованому ви-

гляді.  

Операція нормування дозволяє виключити вплив на цільову 

функцію  одиниць виміру, величини інтервалу припустимих зна-

чень приватного критерію, а також уточнює його екстремальність 

по максимуму: 

 

 𝑓
∧

𝑗 = {

(𝑓𝑗−𝑓𝑗
−)

(𝑓𝑗
+ − 𝑓𝑗

−),  𝑓𝑗 → 𝑚𝑎𝑥,

(𝑓𝑗
+−𝑓𝑗)

(𝑓𝑗
+ − 𝑓𝑗

−),  𝑓𝑗 → 𝑚𝑖𝑛, {
         (3.3) 

 

𝑓𝑗
∧

 - j-й часний критерій оптимальності в нормованому ви-

гляді. 

Пропонується методика оцінки ступеню інноваційної рефле-

ксії машинобудівних підприємств за допомогою інтегрального 

показника (І), що визначається за формулою: 

                                                     (3.4) 

 


=

=
n

i

ii RI
1

*
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де λi - коефіцієнт, що відображає рівень значущості групи по-

казників; 

Ri - величина частного критерію за і-тою групою показників; 

n - число груп показників, які характеризують рівень  підп-

риємства. 

 

Цей підхід дає можливість провести оцінку ступеню іннова-

ційної рефлексії машинобудівних підприємств, що визначає тен-

денцію рівня сприйняття ними  елементів інноваційністі як еко-

номічного процесу під впливом внутрішніх та зовнішніх факто-

рів, які забезпечують розвиток підприємства відповідно до його 

рівня сприйняття різних сценаріїв стратегічного управління у по-

єднання з оптимістичним, реалістичним та песимістичним сцена-

ріями, що є основою для будови динамічних імітаційних моделей 

в рамках когнітивного моделювання, результатом якого є комбі-

новані сценарії саморозвитку та сценарії за стратегіями управ-

ління. 

Чим ближче величина співвідношення до 1, тим вище рівень 

ступеню інноваційної рефлексії машинобудівних підприємств. 

При цьому оцінка рівня ступеня інноваційної рефлексії машино-

будівних підприємств припускає не тільки розрахунок кількіс-

ного показника, але і його якісну інтерпретацію. 

Від об'єктивності й точності оцінки результатів діяльності 

машинобудівних підприємств багато в чому залежить ефектив-

ність роботи з удосконалювання стратегічного управління інно-

ваційністю підприємств.  

Складність такої оцінки складається в тім, що самі показники 

роботи машинобудівних підприємств найчастіше виявляються 

досить суперечливими.  

У цьому зв'язку для всебічної оцінки діяльності господар-

ського об'єкта найбільш значимі показники в процесі аналізу ре-
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зультатів роботи машинобудівних підприємств пропонується об'-

єднати в один інтегральний показник. 

Інтегральне оцінювання ступеню інноваційної рефлексії ма-

шинобудівних підприємств розраховується за допомогою фор-

мул: 

 

𝑋𝑆𝑖𝑗 =
𝑋𝑖𝑗−𝑋𝑖

𝑆𝑖
                                    (3.5) 

 

де XSij - стандартизоване значення і -го показника j-й групи 

показників: 

Xij - вихідне значення i-го показника j-й групи показників; 

Xi - середнє значення i -го показника;  

Si - середньоквадратичне відхилення i -го показника. 

 

𝑑𝑗𝑜 = √∑ (𝑋𝑆𝑖𝑗 − 𝑋𝑆𝑖𝑜)
2𝑚

𝑗=1                          (3.6) 

 

де  doj - відстань між стандартизованими значеннями показ-

ників і значень еталона j-й групи показників; 

XSio - еталонне стандартизоване значення i-го показника. 

 

Інтегральний показник ступеню інноваційної рефлексії ма-

шинобудівних підприємств за окремими групами показників ро-

зраховується за допомогою формул: 

 

𝐼𝑅 = 1 −
𝑑𝑗𝑜

𝑑𝑜
,                                (3.7) 

 

де          𝑑0 = 𝑑0 + 2𝑆0; 

 

𝑑0 =
1

𝑛
∑ 𝑑𝑗0
𝑛
𝑗=1 ; 
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𝑆0 = √
1

𝑛
∑ (𝑑𝑗0
𝑛
𝑗=1 − 𝑑0)

2. 

 

IR – розрахунок інтегрального показника інноваційної рефле-

ксії машинобудівного підприємства  який забезпечує комплексну 

оцінку стану сприйняття впровадження управління інноваційні-

стю підприємств. Умовне позначення та оцінка наведені в табли-

цях 3.6. та 3.7. 

 

Таблиця 3.6 

Умовне позначення інтегральних показників інновацій-

ної рефлексії машинобудівних підприємств 

Інтегральний показник 

Умовне поз-

начення інте-

грального 

показника 

Інтегральний показник інвестиційної складо-

вої інноваційної рефлексії машинобудівних 

підприємств 

IN 

Інтегральний показник управлінської складо-

вої інноваційної рефлексії машинобудівних 

підприємств 

UP 

Інтегральний показник науково-дослідної 

складової інноваційної рефлексії машинобуді-

вних підприємств 

ND 

Інтегральний показник виробничої складової 

інноваційної рефлексії машинобудівних підп-

риємств 

VR 

Інтегральний показник кадрової складової 

інноваційної рефлексії машинобудівних підп-

риємств 

KD 

Інтегральний показник інформаційної складо-

вої інноваційної рефлексії машинобудівних 

підприємств 

IF 
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Інтегральний показник 

Умовне поз-

начення інте-

грального 

показника 

Інтегральний показник організаційно-економі-

чної складової інноваційної рефлексії машино-

будівних підприємств 

OE 

Інтегральний показник фінансової складової 

інноваційної рефлексії машинобудівних підп-

риємств 

FN 

 

На думку автора, вага розглянутих групових показників 

однакова, тому інтегральна оцінка показників інноваційної ре-

флексії машинобудівних підприємств є «рівнодійною» усіх по-

казників, що його характеризують, та може бути розраховано 

як середнє геометричне за формулою 3.8. 

 

ІКСП = √𝑰𝑵 ⋅ 𝑼𝑷 ⋅ 𝑵𝑫 ⋅ 𝑽𝑹 ⋅ 𝑲𝑫 ⋅ 𝑰𝑭 ⋅ 𝑶𝑬 ⋅ 𝑭𝑵
𝟖

    (3.8) 

 

Інтегральний показник діяльності машинобудівних підпри-

ємств є синтетичною величиною, «рівнодійною» усіх показників, 

що його характеризують. Чим ближче значення інтегрального по-

казника до одиниці, тим менше неузгодженість між значеннями 

характеристик та їх еталонними значеннями. Загальні інтегральні 

показники ступеню інноваційної рефлексії машинобудівних під-

приємств розраховуються за допомогою середньої геометричної. 

У цій методиці враховується велика кількість факторів, які 

характеризують ступінь інноваційної рефлексії машинобудівних 

підприємств.  Досить широке застосування має шкала Харрінг-

тона, яка характеризує ступінь виразності критеріальної власти-

вості, носить універсальний характер та має п’ять рівнів оцінки в 

інтервалі від 0 до 1 (табл. 3.8). 
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Таблиця 3.8 

Інтервали якісної оцінки інтегрального показника сту-

пеню інноваційної рефлексії машинобудівних підприємств 

за шкалою Харрінгтона 

Інтервали за шкалою  Оцінка за шкалою  

0-0,2 Незадовільно (Н) 

0,2-0,37 Погано (П) 

0,37-0,63 Задовільно (З) 

0,63-0,8 Добре (Д) 

0,8-1 Відмінно (В) 

 

Результати розрахунків і якісний стан загальних інтеграль-

них показників ступеню інноваційної рефлексії машинобудівних 

підприємств за 2010-2017 роки наведено в табл. 3.9, 3.10. (Дод. Е, 

Дод. Ж). На заключній фазі проводиться кореляційно-регре-

сійний та кластерний аналіз ступеню інноваційної рефлексії 

машинобудівних підприємств за результатами якого розро-

бляються ефективні рішення щодо формування стратегіч-

ного управління інноваційністю підприємств. 

Отже, за результатами проведеного дослідження розро-

блено алгоритм методичного підходу до формування стра-

тегічного управління інноваційністю підприємств, основою 

якого є оцінка ступеню інноваційної рефлексії машинобуді-

вних підприємств. Результати аналізу свідчать про те, що 

розглянуті машинобудівні підприємства мають задовільний 

та низький рівень ступеню інноваційної рефлексії. Об’єкти-

вною є необхідність  розробки та впровадження  заходів з 

формування стратегічного управління інноваційністю підп-

риємств  для підвищення рівня конкурентоспроможності та 

виходу на нові ринки. 
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Висновки до розділу 3 

 

Підприємства машинобудівної галузі є основою промислового 

виробництва країни. Важливість їх стабільного розвитку для еконо-

міки країни визначається, тим фактом, що протягом кількох століть 

сектор залишається єдиним постачальником капітальних ресурсів 

на підприємства інших галузей. Машинобудівні підприємства за-

безпечують будь-яке виробництво машинами та обладнанням, а на-

селення - предметами споживання.  

Продукція машинобудівних підприємств використовується у 

всіх сферах  існування людського життя. Історія розвитку підпри-

ємств машинобудування триває майже тисячоліття. Суттєві зміни у 

організаційній структурі та виробництві нових видів продукції ма-

шинобудівних підприємств об'єднали в собі сотні підгалузей, що 

спеціалізуються на випуску різних видів продукції: від побутової 

продукції до найскладніших агрегатів. 

Кількість вітчизняних машинобудівних підприємств за розг-

лянутий період мала тенденцію до зниження, це пов’язано з еко-

номічними, соціальними та політичними проблемами, які форму-

вались під впливом внутрішніх та зовнішніх факторів, відтоку ін-

весторів та зниження рівня інноваційного розвитку. Сучасна ма-

кроекономічна і політична ситуація країни також негативно 

впливає на машинобудівний сектор. Необхідно виходити з того, 

що стабільне економічне зростання країни зможе забезпечити ак-

тивний інноваційний розвиток машинобудівних підприємств. 

В сучасних перманентних умовах господарювання одним із 

головних напрямів державної підтримки підприємств є стимулю-

вання технологічного розвитку та комерціалізації результатів на-

уково-дослідних робіт, шляхом залучення до їх розвитку науку в 

університетах. Концепція розвитку інноваційності шляхом про-

ведення науково-дослідних робіт активно використовується роз-

виненими країнами світу та входить до довгострокових планів і 
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програм розвитку. Інноваційність є основною рисою сучасних 

науково-технічних, виробничих, соціально-економічних та суспі-

льних процесів. Основним інститутом проведення науково-дослі-

дних робіт є заклади вищої освіти, в більшості країн світу вони є 

підґрунтям для розвитку інноваційності. Заклади вищої освіти 

повинні мати такі характеристики як доступність, висока якість 

навчання, забезпеченість процесу, наявність матеріальної бази, 

обов’язкове мотивування та підтримка бізнесу і держави.  

Отже, для усунення проблем в інноваційному напрямі необ-

хідно впроваджувати елементи інноваційного циклу в усі елеме-

нти господарського комплексу з урахуванням специфіки розви-

тку окремих галузей і сфер виробництва, шляхом упорядкування 

ситуації з координації, контролю та регулювання за розвитком 

інноваційної діяльності з боку держави і залучати до цього відпо-

відні інститути, заклади вищої освіти та бізнес. 

Отже, з огляду на те, що машинобудівні підприємства є од-

ними з головних векторів розвитку економіки країни, які потрібні 

в якості рушійної сили для розвитку інших галузей, необхідна мо-

дернізація виробничих потужностей і створення нових, що відпо-

відають міжнародним стандартам. З огляду на сучасний стан під-

приємств машинобудування можна зробити висновок, що без чі-

ткого концептуального визначення стратегічної спрямованості 

економічної підтримки держави і без зміни методів управління 

жодну з проблем машинобудівних підприємств вирішити немож-

ливо. Проблема формування напрямів розвитку стратегічного уп-

равління інноваційністю підприємств є однією з найактуальні-

ших у процесі виходу з економічної кризи, тому, що ефективна 

діяльність машинобудівного підприємства є предметом уваги ве-

ликого кола стейкхолдерів виробничого процесу. На основі ана-

лізу доступного інформаційно-аналітичного масиву є можливість 

оцінити стан діяльності машинобудівного підприємства, особли-
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вого значення набуває розрахунок кількісних і якісних показни-

ків, що характеризують його ступінь інноваційної рефлексії. 

Тому важливим є обґрунтування методичного забезпечення про-

ведення оцінки ступеню інноваційної рефлексії, яке було б осно-

вою для формування стратегічного управління інноваційністю 

підприємств в перманентних умовах господарювання. За резуль-

татами проведеного дослідження розроблено алгоритм методич-

ного підходу до формування стратегічного управління інновацій-

ністю підприємств, основою якого є оцінка ступеню інноваційної 

рефлексії машинобудівних підприємств. Результати аналізу свід-

чать про те, що розглянуті машинобудівні підприємства мають 

задовільний та низький рівень ступеню інноваційної рефлексії. 

Об’єктивною є необхідність  розробки та впровадження  заходів 

з формування стратегічного управління інноваційністю підпри-

ємств для підвищення рівня конкурентоспроможності та виходу 

на нові ринки. 
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РОЗДІЛ 4 

ЕФЕКТИВНІСТЬ СИСТЕМИ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВ-

ЛІННЯ ІННОВАЦІЙНІСТЮ МАШИНОБУДІВНИХ ПІДП-

РИЄМСТВ 

 

 

4.1. Формування ефективної системи стратегічного управ-

ління інноваційністю підприємств 

 

 

Для ефективного стратегічного управління інноваційністю під-

приємства необхідно визначити цілі, поставити конкретні завдання, 

оцінити можливості, забезпечити необхідні умови, залучити креати-

вно-мислячий персонал з метою отримання позитивних результатів. 

Питаннями формування ефективної системи стратегічного уп-

равління інноваційністю підприємств займались вітчизняні та зару-

біжні вчені. Аналіз робіт засвідчив, що вимагають подальших дос-

ліджень питання пов’язані з формуванням ефективної системи стра-

тегічного управління інноваційністю підприємств. 

Під стратегічним управлінням інноваційністю підприємства 

можна розуміти процес планування та прогнозування рівня іннова-

ційного розвитку підприємства шляхом формування сукупності на-

уково-практичних заходів з використанням креативних форм, мето-

дів, прийомів і засобів для створення та освоєння у виробництві і 

просуванні на ринок інноваційного продукту з метою отримання 

прибутку. 

Інноваційний ринок - це ринок креативних наукових, техноло-

гічних, організаційних та управлінських нововведень. Стратегічне 

управління інноваційністю підприємства включає особливі форми 

управління в сфері інноваційності, що здійснюються підприємст-

вами. 
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Стратегічне управління інноваційністю підприємства предста-

вляє собою процес формування раціонально-організаційної струк-

тури  управління інноваційними процесами та інноваційною діяль-

ністю підприємства з метою досягнення стратегічних та тактичних 

цілей і завдань, підґрунтям якого є теоретико-прикладні положення 

загального управління науково-виробничим циклом та система 

знань з теорії інноваційності. 

Мета стратегічного управління інноваційністю підприємства 

спрямована на реалізацію функцій науково-технічного розвитку з 

розробки і впровадження отриманих інноваційних результатів шля-

хом проведення науково-дослідних робіт, створення інноваційного 

продукту, модернізацію технічних елементів, якості тощо. Система 

стратегічного управління інноваційністю підприємства сприяє фор-

муванню та ефективному використанню інтелектуально-розумо-

вого продукту, доведення креативно-оригінальних ідей до викорис-

тання на ринку. 

Стратегічне управління інноваційністю підприємства створює 

умови для реалізації можливостей наукової та практичної діяльно-

сті, допомагає досягти лідируючих позицій та підвищує потенціал, 

реалізує здатність інноваційності як засобу виробництва капіталу.  

В сучасних умовах господарювання значення розвитку іннова-

ційності підприємства підвищується та визначається рівнем знаннє-

вого, інтелектуального та технологічного розвитку як факторів під-

вищення конкурентоспроможності підприємства та стійкого еконо-

мічного зростання. Сучасні реалії діяльності вітчизняних підпри-

ємств свідчать про те, що необхідно активно проводити радикальні 

зміни в системі господарювання шляхом продукування креативних 

поглядів, використання інноваційних інструментів для розвитку 

інноваційності підприємств.  

Потреби практики вимагають переосмислення теоретичних по-

глядів та практичних засобів в процесі стратегічного управління ін-

новаційністю підприємства. 
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В системі формування стратегічного управління інноваційні-

стю підприємства можна виділити підходи розвитку, а саме: факто-

рний підхід, функціональна концепція, системний і ситуаційний 

підходи (рис.4.1). 

Факторний підхід розглядається як один з найважливіших 

факторів розвитку потенціалу підприємства. Інноваційні дослі-

дження та розробки при факторному підході є постійними і фун-

даментальними факторами потенціалу підприємства завдяки ефе-

ктивному використанню трудового, виробничого, інформацій-

ного потенціалу, переважно екстенсивних напрямів розвитку. 

При використанні факторного підходу в системі формування 

стратегічного управління інноваційністю підприємства перева-

жно використовують статистичні факторні моделі, побудовані на 

основі кореляційних і регресійних залежностей та нормативних 

методів планування і організації виробництва. 

При формуванні ефективної системи стратегічного управ-

ління інноваційністю підприємств використовуються управлін-

ські функції (напрями управлінської діяльності, що дозволяють 

впливати на інноваційність підприємства) та процеси прийняття 

і оптимізації управлінських рішень. В рамках формування функ-

ціональної концепції стратегічного управління інноваційністю 

підприємств використовуються економіко-математичне моделю-

вання процесів для прийняття рішень за кожною функцією управ-

ління, оптимізаційні моделі, календарне планування, мережеве 

планування, моделі оптимізації організаційної структури іннова-

ційності підприємства.  

Системний підхід стратегічного управління інноваційністю 

підприємств розглядає інноваційність підприємства як складну 

організовану систему, що складається із взаємопов’язаних елеме-

нтів, направлених на досягнення цілей розвитку підприємства з 

урахуванням впливу внутрішніх і зовнішніх факторів, що впли-

вають на формування ефективного управлінського рішення. 
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В перманентних умовах господарювання активно використо-

вується ситуаційний підхід до стратегічного управління іннова-

ційністю підприємств, сутність якого полягає у сукупності фак-

торів, що впливають на застосування конкретних методів для 

прийняття управлінських рішень в певних ситуаціях, відкриває 

можливості для використання запропонованого наукою і застосо-

вуваного на практиці інноваційного інструментарію. Внесок ке-

рівника в ситуації, що склалася в інноваційній діяльності підпри-

ємства, крім високого професіоналізму, вимагає креативних під-

ходів. 

Кожне підприємство при формуванні стратегії ставить перед 

собою мету - отримання ефективного результату за визначений 

період завдяки проведенню оцінки ситуації, прогнозів, плану-

вання тощо. 

Метою стратегічного управління інноваційністю підпри-

ємств є пошук креативних рішень, проведення науково-дослід-

них робіт, впровадження інноваційного продукту на ринок, під-

вищення конкурентоспроможності підприємства.  

Для реалізації мети стратегічного управління інноваційністю 

підприємств необхідно враховувати перспективні напрямки інно-

ваційності підприємства, а саме: орієнтири; прогнозні показники; 

планові показники. Вагомими елементами формування стратегі-

чного управління інноваційністю підприємств є наявність джерел 

креативного розвитку підприємства (людський фактор), наявних 

ресурсів (фінансових, матеріальних, інтелектуальних та ін.), ефе-

ктивних методів управління, обов’язкового контролю за проце-

сом інноваційності на підприємстві, відповідальності за отримані 

результати та ін. 

Принципи стратегічного управління інноваційністю підпри-

ємств полягають у наступному: інноваційність є головною умо-

вою розвитку підприємства, для виявлення факторів, що забезпе-

чують розвиток підприємств необхідно перманентно проводити 
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аналіз інноваційного розвитку та виконувати наступні завдання, 

що наведені на рис.4.2. 

 

Завдання стратегічного управління інноваційністю підприємств 

розробка і здійснення єдиної політики інноваційності 

розробка проектів і програм інноваційності

 підготовка і розгляд проектів зі створення нових видів продуктів

 контроль за ходом робіт зі створення нових продуктів та їх впровадження

фінансове і матеріальне забезпечення проектів інноваційності

 підготовка і навчання персоналу до формування процесу інноваційності

 
Рис. 4.2. Завдання стратегічного управління інноваційністю 

підприємств 

Основними завданнями стратегічного управління інновацій-

ністю підприємств є: аналіз ринків збуту, розробка маркетинго-

вого механізму реалізації інноваційного продукту, аналіз ринків 

постачальників; прогнозування особливостей розвитку; форму-

вання системи інтелектуального захисту інноваційного продукту; 

аналіз діяльності можливих конкурентів; аналіз витрат, оцінка 

ефективності процесу інноваційності; аналіз інвестиційної при-

вабливості; виявлення можливих ризиків; управління персона-

лом, створення сприятливого клімату та корпоративної культури. 
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Виділяють дві групи функцій стратегічного управління інно-

ваційністю підприємств: основні (планування, організація, моти-

вація, контроль, прогнозування); забезпечуючі (соціально-психо-

логічні, технологічні, процесуальні). 

Всі перераховані функції стратегічного управління іннова-

ційністю підприємств взаємопов'язані між собою, доповнюють 

одна одну, створюють цілісну функціональну систему. 

Стратегічне управління інноваційністю підприємств вирішує 

питання планування і впровадження інноваційних розробок, сут-

ність якого полягає у значному зростанні виробництва або рівня 

розвитку соціального середовища підприємства, що забезпечу-

ють сталий розвиток підприємства шляхом проведення ефектив-

ної інноваційної політики в стратегічній перспективі (рис.4.3). 

Планування стратегії управління інноваційністю підпри-

ємств потребує проведення ґрунтовних досліджень, що дозво-

лить контролювати ринок та бути адаптивним до впливу внутрі-

шніх та зовнішніх факторів.  

Постійний моніторинг переваг та недоліків конкурентів кон-

курентів і порівняння їх результатів з власними результатами до-

зволять раціонально сформувати стратегію управління іннова-

ційністю. Дослідження необхідно проводити за наступними на-

прямками: 

аналіз стратегії конкурентів (позиції на ринку, маркетингова 

політика, розвиток інноваційної діяльності, нововведення тощо); 

вплив зовнішнього середовища на діяльність конкурентів; 

прогнозування розвитку діяльності конкурентів.  

Ґрунтовний аналіз впливу внутрішнього середовища пови-

нен виявити переваги та недоліки діяльності підприємства. Ве-

лику роль в формуванні стратегії управління інноваційністю під-

приємств мають значення впровадження і використання нововве-

день і як їх пов’язують з фінансовими цілями підприємства. 
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Стратегія управління

 інноваційністю підприємств - 

взаємопов'язаний комплекс дій з метою зміцнення 

життєздатності і економічної потужності підприємства  

шляхом проведення досліджень і розробок, а також інших форм

 інноваційної діяльності по відношенню до конкурентів

Зміцнення економічної та технологічної 

потужності підприємстваКонкуренти Конкуренти 

В
и

я
в
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Ефективний розподіл використання ресурсів 

підприємства

Технологія Капітал Персонал

 

Адаптація 

підприємства 

до впливу 

зовнішнього середовища

Політика 
Демографія 

Економіка 

 

Об'ємні інноваційні процеси дослідження 

КОНТРОЛЬ РИНКУ
 

Рис. 4.3. Вплив стратегії управління інноваційністю підпри-

ємств на формування контролю ринку 
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Розробка стратегії, в більшості випадків, формується завдяки 

оцінці та інтуїції вищого керівництва і не враховує результати 

оцінок, спостережень, зауважень працівників середніх і нижчих 

ланок.  

Цілі стратегічного управління інноваційністю підприємств 

поділяють на кількісні (ринкові, економічні, фінансові) і якісні 

(стандарт якості продукції; незалежність підприємства; стратегі-

чна місія підприємства; інноваційна поведінка тощо).  

Постановка і формулювання цілей стратегічного управління 

інноваційністю підприємств служать вихідною базою для вибору 

і розробки забезпечують їх досягнення стратегій.  

Формування стратегічного управління інноваційністю підп-

риємств засновано на вирішенні наступних завдань: розробка і 

здійснення єдиної інноваційної політики; підготовка і розгляд 

проектів зі створення нових видів продуктів; контроль за проце-

сом створення нової продукції та її впровадження; розробка про-

ектів і програм інноваційної діяльності; фінансове і матеріальне 

забезпечення проектів інноваційності підприємств; підготовка і 

навчання персоналу до інноваційності підприємства. 

Інноваційність підприємства в сучасних ринкових умовах є 

однією з основних напрямів функціонування підприємства. За 

своєю змістовністю стратегічне управління інноваційністю підп-

риємств носить прагматичний характер, головними перевагами в 

цьому процесі є фактичні результати і потенціальні перспективи, 

яких підприємство повинно досягти для забезпечення подаль-

шого розвитку. 

Універсальної моделі формування системи стратегічного уп-

равління інноваційністю підприємств не існує, кожне підприємс-

тво має свої унікальні характеристики, відповідно і зміст системи 

стратегічного управління інноваційністю підприємств є унікаль-

ним, а його форми і методи не завжди можуть застосовуватися на 

різних підприємствах. Вибір стратегії залежить від впливу різних 
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внутрішніх та зовнішніх чинників (ринкова позиція підприємс-

тва, потенціал підприємства, стан вітчизняного соціально-еконо-

мічного розвитку тощо). 

Але існують основні підходи, що використовуються як уза-

гальнені принципи формування системи стратегічного управ-

ління інноваційністю підприємств, а саме: стратегічне плану-

вання (аналіз та розробка); реалізація стратегій та стратегічний 

контроль. 

Інтеграція названих етапів утворює систему стратегічного 

управління інноваційністю підприємств, що охоплює всі підроз-

діли зайняті вирішенням стратегічних завдань, шляхом ефектив-

ної організаційної системи. 

В перманентних умовах ринкових відносин актуальним є фо-

рмування системи стратегічного управління інноваційністю під-

приємств, що прискорить впровадження та реалізацію інновацій-

них процесів шляхом забезпечення довгострокової здатності під-

приємства до сприйняття, трансформацій, адаптуватися до ново-

введень; формування механізмів для здійснення глобальних пе-

ретворень в інноваційності. 

Для формування та досягнення цілей системи стратегічного 

управління інноваційністю підприємств розробляються сценарії 

розвитку, що містять узгоджені і взаємопов'язані шляхи розвитку 

з урахуванням впливу екзогенних та ендогенних факторів 

впливу.  

Залежно від обраного напрямку або масштабу формування 

системи стратегічного управління інноваційністю підприємств 

застосовуються різні шляхи досягнення своїх цілей. 
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4.2. Краудфандінг як стратегічний інструмент інституційної 

модернізації фінансового забезпечення  процесу управління інно-

ваційністю підприємств 

 

 

На сучасному етапі відбувається радикальна зміна економіч-

ної системи, підвищення конкурентоспроможності вітчизняних 

підприємств відбувається на засадах інноваційної модернізації 

технічного, технологічного та інтелектуального потенціалу та є 

найбільш важливими стратегічними завданнями.  

Головним вектором підвищення ефективності виробництва, 

забезпечення економічного зростання є розвиток стратегічного 

управління інноваційністю підприємства, а саме: використання 

накопичених знань та креативного людського потенціалу; вдос-

коналення засобів і предметів праці, виробничих технологій і си-

стем управління; поліпшення використання природних ресурсів 

тощо.  

Кожне підприємство в процесі свого існування стикається з 

проблемами невизначеності в різних напрямках своєї діяльності. 

Повною мірою запобігти уникнення невизначеності неможливо, 

але для її мінімізації необхідно використовувати різні інструме-

нти, одним з яких є прогнозування.  

Дані археології та етнографії стверджують про те, що перві-

сне мислення формувалося не відразу, а після довгого тривалого 

розвитку. На ранніх стадіях розвитку людства проблема тривало-

сті часу, мабуть, взагалі не усвідомлювалася: час існував тільки 

один - сьогодення. Потім до нього додався інший час - не минуле 

або майбутнє, а просто «інше», відмінне від сьогодення. І людина 

стала подумки як би «конструювати» цей «інший світ в іншому 

часі», тобто «інше майбутнє». Цей процес формувався за трьома 

напрямками (рис.4.4). 
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Напрямки процесу формування прогнозування  як основи 

інноваційності

релігійний

утопічний

філолофсько-історичний
 

 

Рис. 4.4. Напрямки процесу формування прогнозування як 

основи інноваційності 

 

Релігійний напрямок (1-е тисячоріччя до н.е. – 1 тисячоріччя 

н.е) включав  дві теорії: 

індуістсько - буддистсько - джайнистська (постійна зміна ци-

клів регресу, що охоплюють мільйони років, тобто від «золотого 

століття» до «кінця світу», потім «створення миру», знову регрес 

і т.д. без кінця); 

індуістсько - христіансько - мусульманська концепція (при-

ход «рятівника», настання «кінця світу», «страшного суду», уста-

новлення «вічного блаженства» для праведників і «вічних мук» 

для грішників). 

Утопічний напрямок розвивається в тісному зв'язку з релігій-

ним (з 1 тис. н.е.). У його ідеях майбутнє розглядають як щось, 

обумовлене не надприродними силами, а самими людьми, їхнім 

розумом і діями. Стосувалися ці утопії не тільки соціальних про-

блем майбутнього, а й проблем науки, техніки, технічних питань 
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містобудування, охорони здоров'я й т.д., але у своїх надуманих 

технічних конструкціях ці утопії виявлялися в непримиренному 

протиріччі з дійсністю. Потім наступає перелом в еволюції уто-

пізму. З розвитком людського суспільства передбачення починає 

орієнтуватися на наукове обґрунтування відповідно до законів 

розвитку суспільства. Утопічний напрямок розвивається в нау-

ково обґрунтоване утопічне прогнозування й зароджується наука 

"прогностика. Наукову фантастику можна вважати початком ро-

звитку науково-технічного прогнозування [28, 145, 268].  

Філософсько-історичний напрямок особливої актуальності 

набуває в періоди докорінних перетворень систем господарю-

вання. Філософське прогнозування стимулюється різким загост-

ренням глобальних суперечностей, що формують негативні про-

гнози, генерують трагічну «філософію катастрофи» про можливі 

катастрофічні події, які можуть привести до припинення існу-

вання людства. «Людству загрожує загибель вже у XXI столітті. 

Криза, що розростається, - закономірний результат еволюції... За-

гроза переходу еволюції у біфуркаційну стадію з непередбаче-

ними наслідками вимагає об'єднання в єдину спільноту землян, 

яка розвивається у коеволюцію з природою. Це завдання загаль-

нолюдського розуму» [1,38]. 

Види наукового передбачення наведено на рис. 4.5. 

Типова методика прогнозування як основи інноваційності мі-

стить в основному наступні етапи: 

методологічний (визначення наукової або практичної про-

блеми, для вирішення якої проводиться дослідження, та її місця 

в системі досліджень з даної проблематики; формулювання зага-

льної мети і необхідних для її досягнення конкретних завдань до-

слідження); 

методичний (виділення критеріїв вимог до використання ме-

тодів вимірювання; впорядкування методичних засобів і  
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Види наукового передбачення 

(випереджувальний відображення дійсності, заснований на пізнанні законів 

природи і суспільства)

Гіпотезою

Прогноз 

План 

наукове передбачення на теоретичному рівні, у гіпотезі зазвичай 

міститься якісна характеристика розвитку об'єктів, що виражає 

загальні закономірності їх поведінки

розподіл усіх науково обґрунтоване судження про можливі стани 

об'єкта і (або) про альтернативні шляхи і терміни досягнення 

об'єктом цих станів

образ досліджуваного об'єкта, модель майбутнього, система 

заходів, спрямованих на досягнення поставлених цілей

 
Рис. 4.5. Види наукового передбачення 

 

процедур у відповідності з поставленими завданнями; визна-

чення загального логічного плану дослідження); 

організаційний (здійснення спільної діяльності членів дослі-

дження експертної групи з метою раціонального розподілу праці 

та контролю). 

На сьогоднішній день прогнозування розширилося новими 

методами, методиками; прогностика як наука стабілізувалася й 

активні ввійшла в усі напрямки розвитку і стала основою іннова-

ційності. 

Вітчизняні підприємства здійснюють мобілізацію науково-

суспільної думки для пошуків виходу із кризи, завдяки викорис-

танню механізмів прогнозування.  
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У прогнозуванні розрізняють два напрямки: теоретико-пізна-

вальний і управлінський, які пов'язані з формуванням та впрова-

дженням ефективного стратегічного управління інноваційністю 

підприємства. 

Аналіз цих робіт свідчить про те, що вимагають подальших 

досліджень питання пов’язані з прогнозуванням інноваційної ре-

флексії підприємств. 

Досягнення стратегічних цілей вітчизняних підприємств в 

умовах сталих змін, що перетворюють інформаційні ресурси та 

інтелектуальний потенціал на вирішальні фактори виробництва, 

вимагають пошуку ефективних концепцій стратегічного управ-

ління інноваційністю підприємства. Принцип домінування стра-

тегічних аспектів у плануванні діяльності підприємств відіграють 

довгострокову сутність характеру результатів, тривалого циклу 

впровадження процесу інноваційності та його важливості для за-

безпечення їх конкурентоспроможності. 

Принципи гнучкості, адаптивності та активності стратегіч-

ного управління інноваційністю підприємств повинні мати дина-

мічну реакцію на зміну планів або реагувати вчасно на відхи-

лення в ході робіт, щ виникають під впливом внутрішніх і зовні-

шніх факторів.  

В сучасний період прогнозування все ширше входить прак-

тично в усі області розвитку підприємства та є основою для пла-

нування його діяльності.  

Вихідна інформація включає дані, які використовуються в 

процесі вибору методу прогнозування, створення методик і до-

відково-нормативних матеріалів. Від повноти і достовірності цієї 

групи інформації залежить наукова обґрунтованість, застосову-

ваних методів прогнозування, обґрунтованість і точність прогно-

зів (рис. 4.6). 

Існують різні методи прогнозування [24, 45, 68, 108]:
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Джерела інформації

статистична, фінансово-

бухгалтерська, оперативна 

звітність підприємств

науково-технічна документація  та інша 

інформація щодо розвитку науки і техніки в 

країні та за кордоном

патентно-ліцензійна 

документація

Види інформації

науково-технічна техніко-економічна
довідково-

нормативна
прогнозна зворотного зв'язку

ПРОГНОЗУВАННЯ

Мета 
одержання науково обґрунтованих варіантів тенденцій розвитку   на 

основі аналізу показників ступеню інноваційної рефлексії, що впливає 

на систему управління машинобудівними підприємствами

Завдання

розробка прогнозу ринкової потреби  відповідно до результатів 

маркетингових досліджень

виявлення основних інноваційних тенденцій, що впливають на потребу 

в різних видах корисного ефекту

вибір показників, які впливають на величину корисного ефекту 

прогнозу 

вибір методу прогнозування та періоду попередження прогнозу

прогнозування показників інноваційної продукції в часі з урахуванням 

впливу на них факторів

прогноз  рівня загальних інтегральних показників ступеню 

інноваційної рефлексії підприємства за стадіями життєвого циклу 

оптимізація прогнозних показників за критерієм максимального 

корисного ефекту при мінімальних сукупних витратах

обґрунтування економічної доцільності загальних інтегральних 

показників ступеню інноваційної рефлексії підприємства 

Методи 

прогнозування

Нормативний метод 

Експериментальний метод

Параметричний метод

Метод екстраполяції

Індексний метод 

Експертний метод

Метод оцінки технічних стратегій

Функціональний метод

Комбінований метод

Т

Е
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Формування ефективних управлінських рішень щодо стратегічного управління інноваційністю підприємств 

інерційний  розвиток, який не передбачає 

масштабних зусиль, націлених на 

інноваційність; підтримка стабільності і 

низьких параметрів  витрат на науку, 

інновації та інвестиції в розвиток людського 

капіталу

наздоганяючий розвиток і локальна 

технологічна конкурентоспроможності, 

пов'язаний з переозброєнням економіки на 

основі імпортних технологій, а також з 

локальним стимулюванням розвитку 

вітчизняних розробок

досягнення лідерства в провідних 

науково-технічних секторах і 

фундаментальних дослідженнях, який 

відповідає довгостроковим цілям і 

задачам і відповідає державним 

пріоритетам
 

Рис. 4.6. Економіко-технологічний підхід до прогнозування рі-

вня інноваційної рефлексії підприємств 
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1. Нормативний метод (для прогнозування ефективності, мо-

жливостей насичення ринків збуту. Термін попередження до 10-

15 років); 

2. Експериментальний метод (для прогнозування ефективно-

сті і термінів заміни обладнання, термінів випуску продукції, мо-

жливості і термінів насичення проектованої продукцією ринків 

збуту. Термін попередження до 10-15 років); 

3. Параметричний метод (для складання середньострокових 

прогнозів корисного ефекту, можливої зміни ринків збуту аналі-

зованої продукції. Термін прогнозування до 10 років); 

4. Метод екстраполяції (використовується при оцінці окре-

мих види ресурсів в цілому на підприємстві, а також корисний 

ефект продукції. Термін прогнозування до 5 років); 

5. Індексний метод (при прогнозуванні корисного ефекту, по-

тужностей обладнання кожного виду. Термін прогнозування до 5 

років); 

6. Експертний метод (при проведенні прогнозування можли-

вих ринків збуту, строків оновлення продукції. Термін прогнозу-

вання не обмежений); 

7. Метод оцінки технічних стратегій (для формування вимог 

щодо розроблюваного виробу у вигляді набору цілей і визна-

чення засобів, способів і шляхів, необхідних для досягнення пос-

тавлених цілей); 

8. Функціональний метод (при прогнозуванні можливості по-

яви на даному ринку збуту нових матеріальних носіїв даного виду 

корисного ефекту. Термін прогнозування не обмежений); 

9. Комбінований метод (застосовується для всіх видів про-

гнозування корисного ефекту. Термін прогнозування необмеже-

ний). 

Практичне застосування того чи іншого методу прогнозу-

вання визначається такими факторами, як об'єкт прогнозу, його 



 

192 

 

точність, наявність вихідної інформації, кваліфікація прогнози-

ста та ін. 

Прогноз - комплексна ймовірність оцінювання вмісту, ство-

рення та об'єктів майбутнього розвитку наукових та технічних 

наук у тій чи іншій області. Процес розробки прогнозів назива-

ється прогнозуванням [46, 154]. 

Основна функція науково-технічного прогнозування дає 

змогу знайти в найвищому рівні ефективний путь, що вивчає об'-

єкти на основі всесвітнього ретроспективного аналізу та дослі-

дження сучасних їхніх журналів. 

В табл. 4.1 наведено перелік машинобудівних підприємств, 

що аналізуються. 

Таблиця 4.1 

Перелік машинобудівних підприємств, що аналізуються 

Назва машинобудівного підприємства  Місце знаходження 

Приватне акціонерне товариство «Київ-

ський ремонтно-механічний завод» 
м. Київ 

Приватне акціонерне товариство «Хар-

ківський тракторний завод» 
м. Харків 

Публічне акціонерне товариство «Елек-

тромашина» 
м. Харків 

Приватне акціонерне товариство «Хар-

ківський верстатобудівний завод» 
м. Харків 

Публічне акціонерне товариство «Коро-

стенський машинобудівний завод» 

м. Коростень, Жи-

томирська обл. 

Приватне акціонерне товариство «Ток-

мацький ковальсько-штампувальний 

завод» 

м. Токмак, Запорі-

зька обл. 

Приватне акціонерне товариство «Завод 

агротехнічних машин» 
м. Запоріжжя 
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Назва машинобудівного підприємства  Місце знаходження 

Приватне акціонерне товариство «Оде-

ський машинобудівний завод» 
м. Одеса 

Приватне акціонерне товариство «Пол-

тавський турбомеханічний завод» 
м. Полтава 

Публічне акціонерне товариство «Дро-

гобицький машинобудівний завод» 

м. Дрогобич, Львів-

ська обл. 

Акціонерне товариство «Харківський 

машинобудівний завод «СВІТЛО ША-

ХТАРЯ» 

м. Харків 

Акціонерне товариство «ТУРБОА-

ТОМ» 
м. Харків 

Приватне акціонерне товариство 

«Куп’янський машинобудівний завод» 

м. Купянськ, Хар-

ківської обл. 

Приватне акціонерне товариство «Смі-

лянський машинобудівний завод» 

м.Сміла, 

Черкаська обл. 

Публічне акціонерне товариство «Дніп-

ропетровський агрегатний завод» 
м. Дніпро 

Публічне акціонерне товариство «Сум-

ське машинобудівне науково-вироб-

ниче об'єднання» 

м. Суми 

Приватне акціонерне товариство «Кри-

ворізький завод гірничого обладнання» 

м. Кривий Ріг, Дніп-

ропетровська обл. 

Приватне акцiонерне товариство «Бар-

ський машинобудiвний завод» 

м.Бар, Вінницька 

обл. 

Публічне акціонерне товариство «Запо-

рiзький електроапаратний завод» 
м.Запоріжжя 

Приватне акціонерне товариство  «ТРА-

НСМАШ» 
м. Харків 
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На прикладі Приватне акціонерне товариство «Київський ре-

монтно-механічний завод» наведено в табл. 4.2 результати розра-

хунків прогнозних показників інтегрального показника іннова-

ційної рефлексії на 2018-2022 рр. 

Таблиця 4.2 

Прогноз інтегрального показника інноваційної рефлексії 

ПАТ «Київський ремонтно-механічний завод» на 2018-2022 

рр. 

Період 
Інтегральний показ-

ник 
Прогноз Відхилення 

2010 0,65 #Н/Д #Н/Д 

2011 0,642 0,610 0,032 

2012 0,637 0,618 0,019 

2013 0,653 0,629 0,024 

2014 0,631 0,629 0,002 

2015 0,663 0,639 0,024 

2016 0,56 0,616 -0,056 

2017 0,542 0,554 -0,012 

2018 - 0,597 - 

2019 - 0,598 - 

2020 - 0,607 - 

2021 - 0,585 - 

2022 - 0,526 - 

 

Графічні результати прогнозування рівня інтегрального по-

казника інноваційної рефлексії Приватного акціонерного товари-

ства «Київський ремонтно-механічний завод» наведено на рис. 

4.7. На рис. 4.7а наведено графічні результати прогнозу інтегра-

льного показника інноваційної рефлексії підприємств, що аналі-

зуються. 
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Рис. 4.7. Результати прогнозування рівня інтегрального по-

казника інноваційної рефлексії Приватного акціонерного това-

риства «Київський ремонтно-механічний завод» 

 

Результати прогнозування рівня інтегрального показника 

інноваційної рефлексії машинобудівних підприємств свідчать 

про зниження цих показників, що негативно вплине на подаль-

ший розвиток підприємств. Отже, машинобудівним підприємст-

вам при розробці стратегій необхідно шукати засоби, інструме-

нти, методи тощо для покращення процесу управління інновацій-

ностю підприємтвами. 

Для ефективного розвитку вітчизняних машинобудівних під-

приємств необхідно впроваджувати стратегічне управління інно-

ваційністю яке буде направлене на залучення додаткового інвес-

тування. Вітчизняним машинобудівним підприємствам дуже 

важко знайти інвесторів, їх стримують політичне, економічне та 

законодавче середовище, держава в свою чергу теж не має мож-

ливостей в повному обсязі допомагати розвитку процесу іннова-

ційності, тому керівництву необхідно знаходити альтернативні 

джерела для підтримання та розвитку процесу інноваційності. 
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Одним із напрямків фінансування процесу інноваційності ви-

ступає краудфандінг, що є інноваційним фінансовим інститутом, 

що сприяє інституційній модернізації фінансових систем. 

Краудфандінг варто розглядати як інструмент фінансування 

інноваційних проектів шляхом відкритого заклику на основі ма-

теріальної чи моральної зацікавленості потенційних спонсорів 

[25, 335]. До його особливостей слід віднести: використання ін-

тернет-платформ, що по’єднує кредиторів та позичальників; 

спрямованість на фінансування не особливо вигідних для тради-

ційних учасників фінансового ринку проектів. Водночас крау-

дфандінгу притаманні значний ризик банкрутства для підпри-

ємств-позичальників та значний рівень невизначеності для інвес-

торів. Категорії краудфандінгу наведено на рис.4.8. 

Важливу роль в процесі фінансування процесу інноваційно-

сті через використання інститут краудфандінгу відіграють саме 

інвестори.  Інвесторів, які вкладають кошти в інвестування про-

цесу інноваційності можна розділити на дві категорії (рис. 4.9). 

На основі аналізу діяльності існуючих в світі краудфандінго-

вих платформ можна виділити кілька типів краудфандінга. Крау-

дфандінгові платформи можуть відноситься до однієї з двох ве-

ликих моделей [3]: негрошової (благодійний краудфандінг і кла-

сичний краудфандінг); грошової; поєднувати в собі характерис-

тики не грошової та грошової моделі.  

У першій моделі, інвестор не отримує фінансовий дохід від 

своїх інвестицій.  

Друга модель орієнтована на отримання фінансової вигоди. 

Усередині кожної моделі можна виділити декілька типів.  

Спонукальним чинником для інвесторів в краудфандінгу є 

можливість взяти участь в розробці і реалізації проекту, яка має 

моральну або матеріальну цінність.  

Класичний (бонусний) краудфандінг (reward-based 

crowdfunding) передбачає, що підприємець за рахунок виручених  
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КРАУДФАНДІНГ

Краудфандінг на основі 

винагороди
інвестори одноразово можуть отримувати продукти або послуги

Краудфандінг на основі 

пожертви внесків

не пов’язані з винагородою (соціальні, благодійні, культурні проекти та 

політичні компанії)

Краудінвестінг, що 

передбачає придбання 

частки в бізнесі

поділяється на інвестування в бізнес та у нерухомість, інвестування в бізнес 

дає можливість невеликим інвесторам підтримувати нові підприємства на 

етапі їх зростання

Краудлендінг фінансування бізнесу чи приватних осіб за допомогою кредитів

Торгівля рахунками-

фактурами

інвестори купують несплачені рахунки-фактури зі знижкою, що допомагає 

підприємствам підтримати певний рівень короткострокової ліквідності та є 

підґрунтям для створення нового класу інвестицій, що дозволяє інвестувати 

кошти безпосередньо в оборотний капітал підприємства

Емітент 
(активний учасник процесу 

інноваційності)

Фінансовий портал 
(Інтрнет-платформа)

Інвестори
 (акціонери, вкладники, 

благодійники)

 фінансова
акумулювання коштів інвесторів і передача їх емітенту в разі успіху проекту; 

розподіл коштів між інвесторами в разі невдачі проекту

юридична вирішення правових питань та спорів між учасниками процесу

маркетингова підтримка і просування проектів

навчальна інформаційна допомога учасникам процесу краудфандінгу

ф
у

н
к

ц
ії

за
в

д
а

н
н

я

інші питання

інформаційне забезпечення 

учасників

пошук і відбір підприємств, що 

займаються інноваційністю

пошук і робота з 

інвесторами

організація документообігу та взаємних розрахунків між учасниками, в тому 

числі верифікація сторін 

створення баз даних інвесторів і стратегічних проектів з можливістю 

статистичного аналізу ринкових переваг

відбирати ефективні процеси інноваційності, а також формування  системи  

відбору проектів

пошук об'єктивних стимулів залучення до платформи  інвесторів 

К

А

Т

Е

Г

О

Р

І

Ї

 
Рис. 4.8. Краудфандінг як стратегічний інструмент інститу-

ційної модернізації фінансового забезпечення  процесу управ-

ління інноваційністю підприємств 
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Категорії інвесторів, які вкладають кошти в інвестування процесу інноваційності 

традиційні 

інвестори  ринку

нові групи 

інвесторів

Бізнес-янголи, венчурні фонди, акселератори,  F&F 

(friends&family), 

Інвестиційні брокери, пайові інвестиційні фонди, страхові 

компанії, хедж-фонди

 
Рис. 4.9. Категорії інвесторів, які вкладають кошти в інвес-

тування процесу інноваційності 

 

від попереднього продажу продукту або послуги грошей органі-

зовує власний бізнес без залучення додаткового акціонерного або 

позикового капіталу. Подібний тип краудфандінгу вкрай широко 

поширений. 

Процес інноваційності на підприємствах відчуває дефіцит ін-

вестиційних ресурсів. Підприємства знаходяться в постійному 

пошуку економії ресурсів за рахунок зменшення виробничих ви-

трат для збільшення прибутку як чинника подальших інновацій-

них перетворень. Тобто процес інноваційності на підприємствах 

в більшості випадків проходить в рамках, які були фінансово по-

сильні самим підприємствам. Отже, необхідно використовувати 

всі альтернативні можливості для залучення додаткових інвести-

цій, одним з яких є краудфандінг як стратегічний інструмент ін-

ституційної модернізації фінансового забезпечення  процесу уп-

равління інноваційністю підприємств. Саме краудфандінг може 

стати поштовхом для розвитку процесу інноваційності підпри-

ємств, а також підвищить рівень їх фінансування. 
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4.3. Концепція дифузій інноваційності підприємств: просто-

рово-часовий процес 

 

 

Протягом всього періоду існування людство продукувало 

інновації для поліпшення умов свого існування, самий великий 

прорив інноваційності стався після проведення Першої техноло-

гічної революції (кінець XVIII ст.) і триває по теперішній час.  

Сучасний стан інтенсивного розвитку науково-технічного 

прогресу вимагає постійного продукування та розповсюдження 

досягнень процесу інноваційності підприємств для завоювання 

нових ринків. Процес розповсюдження інновацій, шляхом вико-

ристання комунікаційних каналів в нових умовах або місцях за-

стосування називається дифузією. 

Широке застосування дифузій інноваційності підприємств в 

сучасному світі потребує постійної розробки інновацій та форму-

вання підґрунтя системи економічних, науково-технічних, право-

вих, організаційних та інших заходів, спрямованих на забезпе-

чення необхідних умов для ефективного використання інновацій-

них досягнень в економічному розвитку підприємств, підви-

щення рівня їх конкурентоспроможності. 

В сучасних економічних поглядах для характеристики інно-

ваційного процесу на підприємствах використовується категорія, 

що позначає його найважливішу внутрішню складову - поняття 

дифузія інноваційності. 

Дифузія інноваційності підприємства – це просторово-часо-

вий процес, за допомогою якого нововведення (ідеї, предмети, те-

хнології тощо, які є новими для відповідного суб'єкта господарю-

вання) передаються та поширюються комунікаційними кана-

лами.  В результаті дифузії інноваційності підприємства зростає 

кількість як виробників, так і споживачів. 
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Швидкість течії цього процесу за Е. Роджерсом [451] зале-

жить від п'яти основних властивостей інновації (нового проду-

кту), які потенційні споживачі оцінюють при прийнятті рішення, 

щодо використання інновацій (рис. 4.10). 

Концепція дифузії інноваційності підприємств в просторово-

часовому процесі одночасно включає два підходи:  

синхронний (опис просторового розподілу об'єктів дифузії і 

визначення зв'язків між ними);  

діахронний (вивчає просторову варіабельність феноменів 

для дослідження мінливості соціальних та економічних явищ і 

процесів в просторово-часовій перспективі).  

Основою концепції дифузії інноваційності підприємств в 

просторово-часовому процесі є модель хвильової дифузії новов-

ведень, розрахована на базі імітаційної моделі Монте-Карло, за-

снованої на припущеннях теорії випадкових процесів.  

Просторово-часовий процес залучення окремого споживача 

(суб’єкта господарювання) для прийняття (використання) іннова-

ції (нового продукту) складається з наступних етапів наведених 

на рис.4.11. 

Концептуальну основу процесу в найширшому поданні ви-

клав Л. Суарес-Вілла, сутність його дослідження полягає в 

тому, що в рамках розвитку, пов'язаного зі зміною провідних 

галузей виробництва в ході «довгих хвиль» М. Д. Кондратьєва, 

найважливішу роль відіграє виникнення вогнищ інновацій та 

швидкість їх дифузії в економічному просторі.  

В аспектах формування концепції дифузії інноваційності 

підприємств в просторово-часовому процесі велика значимість 

приділяється інституту підприємництва, а саме прямого і не-

прямого впливу підприємництва на інновацію, швидкості ди-

фузії і зміни хвиль.  
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Основні властивості інноваційності підприємства

Відносні переваги 

(relative advantage)

ступінь переваги, якою володіє інноваційність, найчастіше 

виражається в економічних або соціальних категоріях 

(прибутковість, економічність, зниження рівня забруднення, 

шуму, затрат ручної праці і т. п.)

Сумісність 

(compatibility)

ступінь відповідності інноваційності існуючій системі 

цінностей (визначається культурними нормами соціальної 

системи), минулого досвіду і потребам реципієнта

Складність 

(complexity)

ступінь простоти і легкості для розуміння, використання або 

пристосування до інноваційності; передбачається, що 

складність інноваційності негативно пов'язана з її 

сприйняттям

Простота апробації 

(trialability) 

можливість апробації інноваційності в обмежених 

масштабах, іноді цю характеристику  ототожнюють з 

етапністю, подільністю інноваційності на окремі частини

Комунікативність 

(communicability)

можливість поширення інноваційності між іншими 

реципієнтами

  
Рис. 4.10. Основні властивості інноваційності підприємства 
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Просторово-часовий процес  прийняття інноваційності споживачами

Етап 1

споживач отримує першу інформацію про новий 

продукт, але її ще недостатньо для прийняття 

нововведення

Етап 2
споживач відчуває інтерес до нового продукту і 

здійснює пошук додаткової інформації про 

нього

Етап 3

споживач оцінює новий продукт, стосовно своєї 

ситуації  і вирішує, чи варто чи ні його 

використовувати 

Етап 4 споживач тестує новий продукт

Етап 5
 приймається рішення про подальше 

використання нововведення

Впізнавання 

(Awareness) 

Інтерес 

(Interest)

Оцінка 

(Evaluation)

Апробація 

(Trial) 

Визнання 

(Adoption)

 
Рис. 4.11.  Просторово-часовий процес  прийняття іннова-

ційності споживачами 
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Починаючи з Першої промислової революції  (кінець XVIII 

ст.) і до теперішнього часу, роль підприємництва в концепції ди-

фузії інноваційності підприємств в просторово-часовому процесі 

можна розділити на п'ять типів:  

капітальні витрати; 

міжринковому зв'язку; 

координація виробництва; 

стратегічне планування; 

винахідництво. 

Існує велика кількість ознак і форм інноваційності, що вима-

гає їх систематизації. Виділяють три найбільші загальні напрями 

для систематизації інноваційності, а саме:  

тип нововведення (матеріально-технічні - техніка, технології, 

промислові матеріали та ін.;  соціальні - нові матеріальні сти-

мули, форми організації праці, зміни в трудовому законодавстві 

та ін..);  

механізм здійснення (поодинокі - виконання і дію відбува-

ється лише на одному об'єкті;  дифузійні - відбувається поши-

рення та адаптація на значних територіях, завершені і незавер-

шені - в залежності від стадії створення інновацій);  

принцип ставлення до попередника (які заміщають - повні-

стю витісняють свого попередника; скасовуючі - скасовують 

будь-які функції без заміни на нові; поворотні - повертають по-

передника на існуючий ринок). 

ступінь впливу на інноваційний потенціал (радикальні - 

вносять кардинально нові елементи; зміни - модифікують, допо-

внюють або комбінують існуючі форми без зміни фундамента-

льних принципів).  

Середовище адаптації дифузії інноваційності підприємств в 

просторово-часовому процесі постійно змінюється, тому новов-

ведення можуть бути вчасними та запізнілими. Межі між цими 

типами нововведень досить умовні, оскільки самі нововведення 
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несуть в собі елементи всіх даних типів, але в різних поєднаннях 

і комбінаціях.  

Дифузія інноваційності підприємств в просторово-часо-

вому процесі відбувається шляхом їх поширення в середовищі 

адаптації та має дискретний (нововведення буде віддаватися з 

інноваційних центрів або центрів трансляції в певні локалізовані 

точки середовища) або потенційний характер (нововведення по-

ширюється в усіх напрямках); не обов'язково буває рівномірною 

і в значній мірі залежить від адаптаційних можливостей середо-

вища. Поширення нововведень є процес розширення території, 

яку охоплює технічними, технологічними, соціальними, політич-

ними та іншими нововведеннями, тобто відображає територіаль-

ний аспект науково-технічного прогресу.  

В ході поширення нововведень виділяють кілька стадій 

«життєвого циклу» інноваційності підприємств, а саме:  

перший етап - генерація, виникнення, створення ідеї (відбу-

вається зародження нових ідей, які повинні мати новизну і бути 

потенційною ринковою потребою в продукті або процесі);  

другий етап - освоєння нововведення в вузьких, експеримен-

тальних масштабах (відбувається експериментальне впрова-

дження розроблених інновацій на об'єкті, здійснення коригувань, 

проведення необхідних доопрацювань); 

третій етап -  поширення, дифузія нововведень (поширення, 

багаторазове повторення, внесення змін, необхідних для успіш-

ного функціонування нововведення під впливом конкретної на-

вколишнього середовища, адаптація або відторгнення в залежно-

сті від існуючих умов); 

четвертий етап - рутинізація або функціонування нововве-

дення в повному обсязі (нововведення реалізується в стабільних, 

постійно функціонуючих елементах відповідних об'єктів середо-

вища, виробництво стає масовим, і нововведення користується 

попитом).  
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Дифузія інноваційності підприємств в просторово-часовому 

процесі протікає в двох сферах людської діяльності: у виробничій 

(підприємці - це найчастіше технічні і технологічні новинки); в 

сфері споживання (новий вид товарів і послуг). 

Важлива складова дифузії інноваційності підприємств в про-

сторово-часовому процесі, враховує особливості неоднорідності 

і нерівномірності соціального та економічного розвитку підпри-

ємств.  

Основними завданнями дифузії інноваційності підприємств 

є:  забезпечення ефективної зайнятості трудових ресурсів і ство-

рення додаткових робочих місць за рахунок розширення нових 

виробництв; оновлення технічно-застарілих виробництв, розви-

ток науково-технічного потенціалу;  поширення прогресивних, 

безпечних технологій з наукових центрів, де зароджуються інно-

вації тощо. (Рис. 4.12). 

Інноваційні процеси є найважливішим фактором розвитку 

підприємств. Центр дифузії інноваційності підприємств служить 

осередком, який поширює інформацію і передає основні ознаки 

нововведення. Він характеризується концентрацією кваліфікова-

них науково-технічних і виробничих кадрів, високим рівнем 

освіти і культури, хорошими можливостями для обміну інформа-

цією; є науковою, економічною, фінансовою базами тощо. 

Різні види нововведень, переплітаючись між собою, в кінце-

вому результаті призводять до змін та до розвитку. Звідси випли-

ває, що нововведення є важелем зміни і розвитку підприємства.  

Нововведення підсилюють відмінності в діяльності підпри-

ємств та можуть як негативно, так і позитивно впливати на їх ро-

звиток. Це положення має бути визначальним при розробці кон-

цепції дифузій інноваційності підприємств в просторово-часо-

вому процесі. Отже, дифузія інноваційності підприємства в про-

сторово-часовому процесі - це поширення вже один раз освоєної 

і використаної інновації в нових умовах або місцях застосування. 
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Освоєння інновацій є складним процесом, на який впливають 

основні чинники: особливості самого процесу нововведень; ви-

моги нового технологічного процесу до умов виробництва; ви-

моги до виробничої та невиробничої інфраструктури; умови, що 

існують, де розміщується підприємство-реципієнт.  

Нововведення підсилюють відмінності в діяльності підпри-

ємств та можуть як негативно, так і позитивно впливати на їх ро-

звиток це має враховуватися при розробці концепції дифузій 

інноваційності підприємств в просторово-часовому процесі. 

 

 

Висновки до розділу 4 

 

 

Для ефективного стратегічного управління інноваційністю під-

приємства необхідно визначити цілі, поставити конкретні завдання, 

оцінити можливості, забезпечити необхідні умови, залучити креати-

вно-мислячий персонал з метою отримання позитивних результатів. 

Питаннями формування ефективної системи стратегічного уп-

равління інноваційністю підприємств займались вітчизняні та зару-

біжні вчені. Аналіз робіт засвідчив, що вимагають подальших дос-

ліджень питання пов’язані з формуванням ефективної системи стра-

тегічного управління інноваційністю підприємств. 

В перманентних умовах ринкових відносин актуальним є фо-

рмування системи стратегічного управління інноваційністю під-

приємств, що прискорить впровадження та реалізацію інновацій-

них процесів шляхом забезпечення довгострокової здатності під-

приємства до сприйняття, трансформацій, адаптуватися до ново-

введень; формування механізмів для здійснення глобальних пе-

ретворень в інноваційності. 

Для формування та досягнення цілей системи стратегічного 

управління інноваційністю підприємств розробляються сценарії 
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розвитку, що містять узгоджені і взаємопов'язані шляхи розвитку 

з урахуванням впливу екзогенних та ендогенних факторів 

впливу.  

Залежно від обраного напрямку або масштабу формування 

системи стратегічного управління інноваційністю підприємств 

застосовуються різні шляхи досягнення своїх цілей. 

Результати прогнозування рівня інтегрального показника 

інноваційної рефлексії машинобудівних підприємств свідчать 

про зниження цих показників, що негативно вплине на подаль-

ший розвиток підприємств. Отже, машинобудівним підприємст-

вам при розробці стратегій необхідно шукати засоби, інструме-

нти, методи тощо для покращення процесу управління інновацій-

ностю підприємтвами. 

Для ефективного розвитку вітчизняних машинобудівних під-

приємств необхідно впроваджувати стратегічне управління інно-

ваційністю яке буде направлене на залучення додаткового інвес-

тування. Вітчизняним машинобудівним підприємствам дуже 

важко знайти інвесторів, їх стримують політичне, економічне та 

законодавче середовище, держава в свою чергу теж не має мож-

ливостей в повному обсязі допомагати розвитку процесу іннова-

ційності, тому керівництву необхідно знаходити альтернативні 

джерела для підтримання та розвитку процесу інноваційності. 

Одним із напрямків фінансування процесу інноваційності висту-

пає краудфандінг, що є інноваційним фінансовим інститутом, що 

сприяє інституційній модернізації фінансових систем. 

Процес інноваційності на підприємствах відчуває дефіцит ін-

вестиційних ресурсів. Підприємства знаходяться в постійному 

пошуку економії ресурсів за рахунок зменшення виробничих ви-

трат для збільшення прибутку як чинника подальших інновацій-

них перетворень. Тобто процес інноваційності на підприємствах 

в більшості випадків проходить в рамках, які були фінансово по-

сильні самим підприємствам. Отже, необхідно використовувати 
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всі альтернативні можливості для залучення додаткових інвести-

цій, одним з яких є краудфандінг як стратегічний інструмент ін-

ституційної модернізації фінансового забезпечення  процесу уп-

равління інноваційністю підприємств. Саме краудфандінг може 

стати поштовхом для розвитку процесу інноваційності підпри-

ємств, а також підвищить рівень їх фінансування. 

Дифузія інноваційності підприємств в просторово-часовому 

процесі протікає в двох сферах людської діяльності: у виробничій 

(підприємці - це найчастіше технічні і технологічні новинки); в 

сфері споживання (новий вид товарів і послуг). 

Важлива складова дифузії інноваційності підприємств в про-

сторово-часовому процесі, враховує особливості неоднорідності 

і нерівномірності соціального та економічного розвитку підпри-

ємств.  

Основними завданнями дифузії інноваційності підприємств 

є:  забезпечення ефективної зайнятості трудових ресурсів і ство-

рення додаткових робочих місць за рахунок розширення нових 

виробництв; оновлення технічно-застарілих виробництв, розви-

ток науково-технічного потенціалу;  поширення прогресивних, 

безпечних технологій з наукових центрів, де зароджуються інно-

вації тощо. 

Інноваційні процеси є найважливішим фактором розвитку 

підприємств. Центр дифузії інноваційності підприємств служить 

осередком, який поширює інформацію і передає основні ознаки 

нововведення. Він характеризується концентрацією кваліфікова-

них науково-технічних і виробничих кадрів, високим рівнем 

освіти і культури, хорошими можливостями для обміну інформа-

цією; є науковою, економічною, фінансовою базами тощо. 

Різні види нововведень, переплітаючись між собою, в кінце-

вому результаті призводять до змін та до розвитку. Звідси випли-

ває, що нововведення є важелем зміни і розвитку підприємства.  

Освоєння інновацій є складним процесом, на який впливають 
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основні чинники: особливості самого процесу нововведень; ви-

моги нового технологічного процесу до умов виробництва; ви-

моги до виробничої та невиробничої інфраструктури; умови, що 

існують, де розміщується підприємство-реципієнт.  

Нововведення підсилюють відмінності в діяльності підпри-

ємств та можуть як негативно, так і позитивно впливати на їх ро-

звиток це має враховуватися при розробці концепції дифузій 

інноваційності підприємств в просторово-часовому процесі. 

 



216 

216 

 

РОЗДІЛ 5 

КОНЦЕПТУАЛЬНІ ОСНОВИ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВ-

ЛІННЯ ІННОВАЦІЙНІСТЮ МАШИНОБУДІВНИХ ПІДП-

РИЄМСТВ 

 

 

5.1. Інноваційні кластери як організаційно-економічна ос-

нова забезпечення стратегічного управління машинобудівними 

підприємствами 

 

 

Динамічне середовище формує нові вимоги до діяльності 

машинобудівних підприємств. Вплив політичного, економіч-

ного, соціального, демографічного та інших векторів спонукає 

керівництво машинобудівних підприємств шукати ефективні 

шляхи для сталого розвитку, підвищення рівня конкуренто-

спроможності тощо.  

Одним із варіантів вирішення цих проблем є створення 

промислових кластерів, але незважаючи на велику кількість ві-

тчизняних та зарубіжних досліджень немає єдності поглядів на 

його теоретичну модель та практичне впровадження.  

Разом з тим сутність поняття промислового кластера про-

довжує лишатися дискусійною. Незважаючи на значну кіль-

кість досліджень, не сформована науково обґрунтована пара-

дигма розвитку і стратегічного управління кластером з позиції 

підвищення конкурентоспроможності, не визначені механізми 

управління процесом формування інноваційних кластерних 

структур як організаційно-економічної основи забезпечення 

стратегічного управління машинобудівними підприємствами.  

Майкл Портер вперше запропонував поняття «кластер» та 

визначив, що ефективний розвиток економіки залежить від ло-

кальних концентрацій спеціалізованих галузей.  
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Кластер - це група географічно сусідніх, взаємопов'язаних 

компаній (постачальники, виробники і ін.) і пов'язаних з ними 

організацій (освітні заклади, органи державного управління, 

інфраструктурні компанії), що діють в певних сферах і взаємо-

доповнюють один одного [14]. 

У зв'язку і активним розвитком науково-технічного прогресу 

виникає необхідність створення промислових кластерів для фор-

мування єдиної інноваційної інфраструктури, що забезпечува-

тиме ефективне використання людського, технічного, матеріаль-

ного, фінансового та інших видів  потенціалу машинобудівних 

підприємств. Це буде підґрунтям для створення умов з модерні-

зації підприємств та підвищення рівня конкурентоспроможності. 

Основні переваги інноваційного кластера полягають в поши-

ренні креативно-знаннево-технічного розвитку на усіх стадіях 

виготовлення продукту. На основі горизонтальної інтеграції 

створюється орієнтована система поширення нових креативних 

знань та технологій, а не локальна концентрація різних нововве-

день. Побудова стійких взаємовідносин між учасниками іннова-

ційного кластеру є важливою умовою генерування винаходів, їх 

трансформації в ноу-хау, реалізації в конкурентні переваги 

всього кластерного об’єднання (рис.5.1). 

Основною метою формування інноваційного кластера  ма-

шинобудівних підприємств  є підвищення їх конкурентоспромо-

жності внаслідок комерційної і некомерційної співпраці, науко-

вих досліджень та інновацій, освіти, навчання і заходів політики 

підтримки. 

Проблеми розвитку кластерів  машинобудівних  підприємств 

‒ це недостатня якість і обмежена доступність транспортної та 

інженерної інфраструктури; недостатній рівень інноваційного 

розвитку кластера, включаючи відсутність практики стратегіч-

ного планування його розвитку; відсутність системи ефективних  

. 
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інформаційних комунікацій між учасниками кластера; обме-

жений доступ до іноземних ринків  машинобудівних підприємств   

[3, 68, 114]. 

Однією з переваг кластерного підходу є доступ до іннова-

цій, знань та «ноу-хау» підприємств, що входять до кластеру 

За результатами розрахунків загального інтегрального показника 

стратегічного управління інноваційністю машинобудівних підп-

риємств за 2010–2017 рр. (табл.5.1.) та за допомогою програми 

Statistica версії 13.5, завдяки модулю Cluster Analysis, було отри-

мано ієрархічну дендрограму об’єднання  машинобудівних підп-

риємств за інтегральними показниками інноваційної рефлексії 

машинобудівних підприємств  (рис. 5.2) 

Розшифровування ієрархічної дендрограми об’єднання за ін-

тегральними показниками інноваційної рефлексії машинобудів-

них підприємств  наведено в табл. 5.2. 

За результатами побудови ієрархічної дендрограми об’єд-

нання  машинобудівних підприємств   за інтегральними показни-

ками інноваційної рефлексії машинобудівних підприємств  

(рис.2), визначено, що зазначені підприємства можуть бути згру-

повані в три кластери.  

Отже, на підставі графіка середніх кластерів та їх описової ста-

тистики, можна зробити такі висновки: 

перший кластер сформували машинобудівного підприємства  

із низьким рівнем інтегрального показника інноваційної рефлексії 

машинобудівних підприємств , а саме; ПАТ «Електромашина»; 

ПрАТ «Харківський верстатобудівний завод»; ПрАТ «Токмацький 

ковальсько-штампувальний завод»; ПАТ «Дрогобицький машино-

будівний завод»; ПрАТ «Смілянський машинобудівний завод»; 

ПАТ «Сумське машинобудівне науково-виробниче об'єднання»; 

ПАТ «Запорiзький електроапаратний завод»; 

другий кластер сформували машинобудівного підприємства 
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Таблиця 5.2 

Розшифровування ієрархічної дендрограми об’єднання 

за інтегральними показниками інноваційної рефлексії 

машинобудівних підприємств 

Назва підприємства 

Позначка 

на денд-

рограмі 

Приватне акціонерне товариство «Київський ре-

монтно-механічний завод» 

С_1 

Приватне акціонерне товариство «Харківський 

тракторний завод» 

С_2 

Публічне акціонерне товариство «Електрома-

шина» 

С_3 

Приватне акціонерне товариство «Харківський ве-

рстатобудівний завод» 

С_4 

Публічне акціонерне товариство «Коростенський 

машинобудівний завод» 

С_5 

Приватне акціонерне товариство «Токмацький ко-

вальсько-штампувальний завод» 

С_6 

Приватне акціонерне товариство «Завод агротех-

нічних машин» 

С_7 

Приватне акціонерне товариство «Одеський ма-

шинобудівний завод» 

С_8 

Приватне акціонерне товариство «Полтавський 

турбомеханічний завод» 

С_9 

Публічне акціонерне товариство «Дрогобицький 

машинобудівний завод» 

С_10 

Акціонерне товариство «Харківський машинобу-

дівний завод «СВІТЛО ШАХТАРЯ» 

С_11 

Акціонерне товариство «ТУРБОАТОМ» С_12 

Приватне акціонерне товариство «Куп’янський 

машинобудівний завод» 

С_13 

Приватне акціонерне товариство «Смілянський 

машинобудівний завод» 

С_14 
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Назва підприємства 

Позначка 

на денд-

рограмі 

Публічне акціонерне товариство «Дніпропетров-

ський агрегатний завод» 

С_15 

Публічне акціонерне товариство «Сумське маши-

нобудівне науково-виробниче об'єднання» 

С_16 

Приватне акціонерне товариство «Криворізький 

завод гірничого обладнання» 

С_17 

Приватне акцiонерне товариство «Барський маши-

нобудiвний завод» 

С_18 

Публічне акціонерне товариство «Запорiзький 

електроапаратний завод» 

С_19 

Приватне акціонерне товариство  «ТРАНСМАШ» С_20 

 

із середнім рівнем інтегрального показника інноваційної рефлексії 

машинобудівних підприємств, а саме: ПрАТ «Харківський тракто-

рний завод»; ПАТ «Коростенський машинобудівний завод»; ПрАТ 

«Завод агротехнічних машин»; ПрАТ «Полтавський турбомеханіч-

ний завод»; ПрАТ «Куп’янський машинобудівний завод»; ПАТ 

«Дніпропетровський агрегатний завод» ПрАТ «Криворізький завод 

гірничого обладнання»; ПрАТ «Барський машинобудiвний завод»; 

ПрАТ «ТРАНСМАШ»; 

третій кластер сформували машинобудівного підприємства  із 

високим рівнем інтегрального показника інноваційної рефлексії 

машинобудівних підприємств, а саме: ПрАТ «Київський ремон-

тно-механічний завод»; ПрАТ «Одеський машинобудівний завод»; 

ПАТ «Харківський машинобудівний завод «СВІТЛО ШАХТАРЯ»; 

ПАТ «ТУРБОАТОМ». 

Евклідові відстані між кластерами  машинобудівних підпри-

ємств наведено в табл. 5.3. (Дод. З). Розрахунок Евклідової відстані 

між кластерами розраховується за формулою: 
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𝑑𝑖𝑗 = (∑ (𝑥𝑖𝑘 − 𝑥𝑗𝑘)
𝑝𝑛

𝑘=1 )

1

𝑝
,               (5.1) 

 

де р – метрика Евкліда (р=2); 

хki- значення k-ї ознаки в і-му об’єкті. 

 

Отже, за результатами проведеного дослідження можна ска-

зати, що однією з важливіших завдань є переведення діяльності 

машинобудівних підприємств у напрямок високих науково-тех-

нічних розробок та інноваційності. Це дозволить підвищити кон-

курентний потенціал машинобудівних підприємств за рахунок 

нарощування потенціалу в науці, освіті і високих технологіях, що 

буде основою залучення інвестицій та призведе до зростання і 

підвищення рівня розвитку (Дод.І). 

Результати побудови кореляційно-регресійної моделі для  

машинобудівних підприємств   наведено в табл. 5.4.  

Опис показників кореляційно-регресійної моделі наведено в 

табл. 5.5. 

Результати досліджень діяльності вітчизняних машинобудівних 

підприємств, а також аналіз праць сучасних науковців, які дослі-

джують стратегічне управління інноваційністю підприємств, дозво-

ляють констатувати необхідність та доцільність формування та за-

стосування концептуальних принципів і методичних підходів до 

розробки та впровадження стратегічного управління інноваційні-

стю машинобудівних підприємств з метою приведення їх у відпо-

відність до вимог, які висуває сучасність. 

Сучасні реалії вимагають від керівництва вітчизняних підп-

риємств постійного продукування ефективних рішень з метою 

підвищення рівня конкурентоспроможності, виходу на нові ри-

нки, здійснення технологічних проривів та ін. Все це потребує 

формування стратегічного управління  інноваційністю підпри-

ємств. 
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Таблиця 5.5 

Опис показників кореляційно-регресійної моделі 

для машинобудівних підприємств   

Складова 

Умо-

вне по-

зна-

чення 

Показник 

Інвести-

ційна скла-

дова  

IN1 
Питома вага власних коштів у фінансо-

вому інвестування 

IN 2 Коефіцієнт реальної вартості майна 

IN 3 Коефіцієнт маневреності 

IN 4 Рентабельність інвестицій 

IN 5 Частка ринку або його сегменту 

Управлін-

ська скла-

дова 

UP1 Витрати на систему управління 

UP2 
Витрати на підвищення кваліфікації 

управлінського персоналу 

UP3 Коефіцієнт ефективності управління 

UP4 
Коефіцієнт витрат на утримання апарату 

управління 

UP5 
Коефіцієнт витрат на контрольованість 

процесу 

Науково-

дослідна 

складова 

ND1 Витрати на раціоналізацію виробництва 

ND2 Витрати на розробку нової продукції 

ND3 
Кількість робітників які підвищили квалі-

фікацію 

ND4 Чисельність робітників раціоналізаторів  

Виробнича 

складова 

VR1 Витрати виробництва 

VR2 Коефіцієнт фондовіддачі 

VR3 Коефіцієнт оновлення основних засобів 

VR4 Коефіцієнт зносу основних засобів 

VR5 Коефіцієнт матеріаловіддачі 

VR6 Рентабельність матеріальних витрат 

Кадрова 

складова 

KD1 Число робітників з вищою освітою 

KD2 Чисельність ПВП 

KD3 Середньомісячний заробіток 

KD4 Коефіцієнт сталості персоналу 

KD5 Коефіцієнт плинності персоналу 



 

232 

 

Складова 

Умо-

вне по-

зна-

чення 

Показник 

KD6 Коефіцієнт рівня мотивування 

Інформа-

ційна скла-

дова  

IF1 
Коефіцієнт витрат на формування та ут-

римання сайту 

IF2 
Коефіцієнт витрат на створення інформа-

ційної бази 

IF3 
Витрати на придбання програмного забез-

печення 

IF4 
Витрати на оновлення програмного забез-

печення 

Організа-

ційно-еко-

номічна 

складова 

OE1 Витрати на 1 грн. реалізованої продукції 

OE2 Коефіцієнт зміни витрат на виробництво 

OE3 Коефіцієнт оновлення основних засобів 

OE4 Коефіцієнт покриття запасів 

OE5 
Коефіцієнт співвідношення дебіторської 

та кредиторської заборгованостей 

OE6 Рентабельність продукції 

OE7 Фондовіддача 

Фінансова 

складова  

FN1 Валовий прибуток 

FN2 Доход від реалізації продукції 

FN3 Коефіцієнт ліквідності 

FN4 Коефіцієнт фінансового ризику 

FN5 Тривалість фінансового циклу 

FN6 Чистий прибуток 

 

Отримані рівняння регресії для  машинобудівних підпри-

ємств, дозволяють менеджерському складу виявити вплив пока-

зників на ефективність діяльності досліджених підприємств. 

Система заходів щодо формування та впровадження страте-

гічного управління інноваційністю машинобудівних підприємств 

першого, другого та третього кластерів представлено на рис.5.3.-

5.5. 
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Формування напрямів, цілей, пріоритетів та завдань 

стратегічного управління інноваційністю машинобудівних 

підприємств першого кластеру

Діагностика показників за результатами побудови кореляційно-

регресійної моделі для машинобудівних підприємств першого 

кластеру

Збір, обробка та аналіз інформації про проблеми щодо 

впровадження інноваційності
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Використання ефективних методів для впровадження 

інноваційності на машинобудівних підприємств першого 

кластеру

Розробка, оцінка та вибір альтернативних варіантів рішень для 

впровадження інноваційності на машинобудівних підприємств 

першого кластеру

Формування стратегічного управління інноваційністю  

машинобудівних підприємств першого кластеру

Мотивація персоналу машинобудівних підприємств першого 

кластеру

Впровадження стратегічного управління інноваційністю  

машинобудівних підприємств першого кластеру

Постійний контроль за процесом реалізації стратегічного 

управління інноваційністю  машинобудівних підприємств 

першого кластеру
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Рис. 5.3. Система заходів щодо формування та впрова-

дження стратегічного управління інноваційністю машинобудів-

них підприємств першого кластеру 
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Формування напрямів, цілей, пріоритетів та завдань 

стратегічного управління інноваційністю машинобудівних 

підприємств другого  кластеру

Діагностика показників за результатами побудови кореляційно-

регресійної моделі для машинобудівних підприємств другого 

кластеру

Збір, обробка та аналіз інформації про проблеми щодо 

впровадження інноваційності
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Використання ефективних методів для впровадження 

інноваційності на машинобудівних підприємств другого 
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Залучення інвесторів для впровадження інноваційності на 

машинобудівних підприємств другого кластеру

Формування та впровадження стратегічного управління 

інноваційністю  машинобудівних підприємств другого кластеру

Мотивація персоналу машинобудівних підприємств другого 

кластеру до більш ефективнішої креативно-інноваційної 

діяльності

Залучення незалежних експертів для оцінки стратегічного 

управління інноваційністю  машинобудівних підприємств 

другого кластеру

Постійний контроль за процесом реалізації стратегічного 
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Рис. 5.4. Система заходів щодо формування та впрова-

дження стратегічного управління інноваційністю машинобудів-

них підприємств другого кластеру 
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Формування напрямів, цілей, пріоритетів та завдань 

стратегічного управління інноваційністю машинобудівних 

підприємств третього  кластеру

Діагностика показників за результатами побудови кореляційно-

регресійної моделі для машинобудівних підприємств третього 

кластеру
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К
о
еф

іц
іє

н
т 

ви
тр

ат
 н

а 

у
тр

и
м

ан
н

я 

ап
ар

ат
у
 

у
п

р
ав

л
ін

н
я

К
іл

ьк
іс

ть
 

р
о
б

іт
н

и
кі

в 
як

і 

п
ід

ви
щ

и
л
и

 

кв
ал

іф
ік

ац
ію

К
о
еф

іц
іє

н
т 

о
н

о
вл

ен
н

я 

о
сн

о
вн

и
х
 

за
со

б
ів

К
о
еф

іц
іє

н
т 

р
ів

н
я 

м
о
ти

ву
ва

н
н

я

Ч
и

ст
и

й
 

п
р
и

б
у
то

к

Виявлення сильних та слабких 

сторін для машинобудівних підприємств 

третього кластеру

Так

Ні

Визначення рівня впровадження інноваційності для 

машинобудівних підприємств третього  кластеру

З
ах

о
д

и
 щ

о
д

о
 

п
ід

ви
щ

ен
н

я 
р

ів
н

я 

ко
еф

іц
іє

н
ту

 

ви
тр

ат
 н

а 

у
тр

и
м

ан
н

я 

ап
ар

ат
у
 

у
п

р
ав

л
ін

н
я

З
ах

о
д

и
 щ

о
д

о
 

п
ід

ви
щ

ен
н

я 
р

ів
н

я 

кі
л
ьк

о
ст

і 

р
о
б

іт
н

и
кі

в 
як

і 

п
ід

ви
щ

и
л
и

 

кв
ал

іф
ік

ац
ію

З
ах

о
д

и
 щ

о
д

о
 

зн
и

ж
ен

н
я 

р
ів

н
я 

ко
еф

іц
іє

н
ту

 

о
н

о
вл

ен
н

я 

о
сн

о
вн

и
х
 з

ас
о
б

ів

З
ах

о
д

и
 щ

о
д

о
 

п
ід

ви
щ

ен
н

я 
р

ів
н

я 

ко
еф

іц
іє

н
ту

 р
ів

н
я 

м
о
ти

ву
ва

н
н

я

З
ах

о
д

и
 щ

о
д

о
 

п
ід

ви
щ

ен
н

я 
р

ів
н

я 

ч
и

ст
о
го

 п
р
и

б
у
тк

у

Використання ефективних методів для впровадження 

інноваційності на машинобудівних підприємств третього 

кластеру
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кластеру
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машинобудівних підприємств третього кластеру до більш 
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Рис. 5.5. Система заходів щодо формування та впровадження 

стратегічного управління інноваційністю машинобудівних підп-

риємств третього кластеру 
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Для машинобудівних підприємствах першого кластеру 

(ПАТ «Електромашина»; ПрАТ «Харківський верстатобудівний за-

вод»; ПрАТ «Токмацький ковальсько-штампувальний завод»; ПАТ 

«Дрогобицький машинобудівний завод»; ПрАТ «Смілянський ма-

шинобудівний завод»; ПАТ «Сумське машинобудівне науково-ви-

робниче об'єднання»; ПАТ «Запорiзький електроапаратний завод») 

запропоновано систему заходів щодо формування та впрова-

дження стратегічного управління інноваційністю. Сутність си-

сиетми полягає у діагностиці показників за результатами побу-

дови кореляційно-регресійної моделі для машинобудівних підп-

риємств першого кластеру, аналізуванні сукупності інформації 

про проблеми щодо впровадженні інноваційності. За умови, якщо 

виявлені сильні та слабкі сторони функціонування машинобудів-

них підприємств першого кластеру, то визначається рівень впро-

вадження інноваційності шляхом розробки заходів щодо підви-

щення рівня показників інноваційної рефлексії з використанням 

ефективних методів. 

Наступним етапом є розробка, оцінка та вибір альтернатив-

них варіантів рішень для впровадження інноваційності на маши-

нобудівних підприємствах першого кластеру та є підґрунтям до 

формування стратегічного управління інноваційністю машино-

будівних підприємств першого кластеру. 

Мотивація персоналу є одним з найголовних векторів у фор-

муванні та впровадженні стратегічного управління інноваційні-

стю машинобудівних підприємств першого кластеру, тому, що 

саме від персоналу залежить ефективність та результативність. 

Раціональна система матеріального та морального стимулювання 

підвищіть рівень вмотивованості працівників маши нобудівних 

підприємств першого кластеру, які потребують максимальног 

вппровадження інноваційності в їх діяльність. 

Функція контролю повиння обов’язково бути присутня при 
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реалізації стратегічного управління інноваційність машинобудів-

них підприємств першого кластеру. 

Для машинобудівних підприємствах другого кластеру 

(ПрАТ «Харківський тракторний завод»; ПАТ «Коростенський ма-

шинобудівний завод»; ПрАТ «Завод агротехнічних машин»; 

ПрАТ «Полтавський турбомеханічний завод»; ПрАТ «Куп’янський 

машинобудівний завод»; ПАТ «Дніпропетровський агрегатний за-

вод»; ПрАТ «Криворізький завод гірничого обладнання»; ПрАТ 

«Барський машинобудiвний завод»; ПрАТ «ТРАНСМАШ») запро-

поновано систему заходів щодо формування та впровадження 

стратегічного управління інноваційністю.  

Сутність сисиетми полягає у діагностиці показників за ре-

зультатами побудови кореляційно-регресійної моделі для маши-

нобудівних підприємств другого кластеру, аналізі сукупності ін-

формації про проблеми щодо впровадженні інноваційності.  

За умови, якщо виявлені сильні та слабкі сторони функціону-

вання машинобудівних підприємств другого кластеру, то визна-

чається рівень впровадження інноваційності шляхом розробки 

заходів щодо підвищення рівня показників інноваційної рефлек-

сії з використанням ефективних методів. 

Наступним етапом є залучення інвесторів для впровадження 

інноваційності на машинобудівних підприємствах другого клас-

теру, з обов’язковим мотивуванням персоналу (матеріальне та 

моральне стимулювання) на спонукання його до інноваційного 

напрямку роботи з обов’язковою результативністю, що є підґру-

нтям до формування стратегічного управління інноваційністю 

машинобудівних підприємств другого кластеру. 

Постійний контроль за процесом реалізації стратегічного уп-

равління інноваційністю машинобудівних підприємств другого 

кластеру для перевірки та оцінки досягнутих результатів, порів-

няння досягнутого з очікуваним і поточне  їх коригування. 

Для машинобудівних підприємствах третього кластеру 
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(ПрАТ «Київський ремонтно-механічний завод»; ПрАТ «Одеський 

машинобудівний завод»; ПАТ «Харківський машинобудівний завод 

«Світло шахтаря»; ПАТ «ТУРБОАТОМ») запропоновано систему 

заходів щодо формування та впровадження стратегічного управ-

ління інноваційністю.  

Сутність сисиетми полягає у діагностиці показників за ре-

зультатами побудови кореляційно-регресійної моделі для маши-

нобудівних підприємств третього кластеру, аналізі сукупності ін-

формації про проблеми щодо впровадженні інноваційності та ви-

значення її рівня.  

За умови, якщо виявлені сильні та слабкі сторони функціону-

вання машинобудівних підприємств третього кластеру, то визна-

чається рівень впровадження інноваційності шляхом розробки 

заходів щодо підвищення рівня показників інноваційної рефлек-

сії з використанням ефективних методів. 

Наступним етапом є використання ресурсного потенціалу 

для впровадження інноваційності на машинобудівних підприєм-

ствах третього кластеру, з обов’язковим внутрішнім та зовнішнім 

стимулюванням персоналу (матеріальне та моральне стимулю-

вання) та спонукання його до підвищеного рівня інноваційного 

напрямку роботи з обов’язковою результативністю, що є підґру-

нтям до формування стратегічного управління інноваційністю 

машинобудівних підприємств третього кластеру. 

Проведення стратегічних змін  в управлінні інноваційністю  

машинобудівних підприємств третього кластеру або їх коригу-

вання, а саме: переорієнтація чи трансформація діяльності, забез-

печення стійкої конкурентних переваг, структурні або системні 

зміни у функціональних сферах діяльності, зміни в системі стра-

тегічного управління інноваційністю, розвиток персоналу. 

Проведення процедури постійного контролю та моніторингу 

реалізації стратегічного управління інноваційністю машинобуді-
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вних підприємств другого кластеру для перевірки та оцінки дося-

гнутих результатів, порівняння досягнутого з очікуваним і пото-

чне  їх коригування. 

Велика кількість країн, що на сьогодні є лідерами економі-

чного розвитку, отримали такий «економічний прорив» за-

вдяки розвитку промисловості, що формує більшу частину 

ВВП країн. 

Для підвищення потенціалу вітчизняного машинобудів-

ного комплексу необхідно забезпечити умови для його розви-

тку, а саме: підвищувати рівень сервісного обслуговування  

машинобудівних підприємств, розвивати інфраструктуру, під-

вищувати імідж держави у світовому просторі, розробляти 

стратегії розвитку індустрії вітчизняного машинобудування, 

виробляти високоякісні продукти та послуги. 

Але залишається не вирішеною проблема формування ін-

тегрованого механізму стратегічного управління інноваційні-

стю машинобудівних підприємств. Існує багато питань, що пе-

рманентно висуває внутрішнє та зовнішнє середовище та по-

шук шляхів щодо їх вирішення. 

Для ефективного розвитку сучасним машинобудівним  

підприємствам необхідно розробляти та впроваджувати стра-

тегічне управління інноваційністю. Стратегічне управління ін-

новаційністю  машинобудівних підприємств не може мати ра-

зовий характер, воно має постійно удосконалюватись та висту-

пати основою стабільного економічного розвитку. 

Проблема формування та використання стратегічного управ-

ління інноваційністю машинобудівних підприємств  полягає в 

тому, що необхідно будувати нові прогресивні механізми діяль-

ності машинобудівних підприємств. 

Одним з найбільш ефективних механізмів підвищення кон-

курентоспроможності є формування інноваційних кластерів 

як організаційно-економічної основи забезпечення стратегічного 
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управління машинобудівними підприємствами. 

За результатами розрахунків загального інтегрального пока-

зника стратегічного управління інноваційністю машинобудівних 

підприємств за 2010–2017 рр. та за допомогою програми Statistica 

версії 13.5, завдяки модулю Cluster Analysis, було отримано ієра-

рхічну дендрограму, результати якої свідчать, що розглянуті під-

приємства можуть бути згруповані в три кластери: з низьким, се-

реднім та високим рівнем інтегрального показника інноваційної 

рефлексії машинобудівних підприємств. Відповідно, це є підгру-

нтям для формування стратегічних управлінських рішень щодо 

підвищення рівня інноваційності машинобудівних підприємств. 

 

 

5.2. Інтелектуалізація  концептуально-стратегічного мис-

лення в управлінні машинобудівними підприємствами з викори-

станням теорії хаосу 

 

 

Ринкові відносини зумовлюють виникнення таких явищ, як 

вільний вибір економічної діяльності, форм власності тощо. Жо-

рсткі умови конкуренції у світовому просторі вимагають від віт-

чизняних підприємств формування корпоративних стратегій їх 

розвитку та забезпечення рівня конкурентоспроможності.  

Корпоративна стратегія - це стратегія, яка описує загальний 

напрямок росту підприємства, розвитку його виробничої, збуто-

вої, організаційної, фінансової діяльності. Корпоративна страте-

гія має найбільш складну структуру, що охоплює діяльність під-

приємства в цілому [1, 55].  

Однією з цілей корпоративної стратегії є вибір господарсь-

ких підрозділів фірми, в які слід направляти інвестиції. 

Корпоративна стратегія включає в себе наступні напрямки, 

що наведено на рис.5.6. 
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Основні напрямки корпоративної стратегії

розподіл ресурсів між господарськими підрозділами на основі портфельного 

аналізу

рішення про диверсифікацію виробництва з метою зниження господарського 

ризику і отримання ефекту синергії

зміна структури підприємства

рішення про злиття, придбання, входження у фінансово-промислову групу або 

інші інтеграційні структури

єдину стратегічну орієнтацію підрозділів

 
Рис.5.6. Основні напрямки корпоративної стратегії 

 

В сучасних перманентних умовах господарювання вибір ефе-

ктивних методів управління  інноваційністю підприємства є  од-

нією з головних проблем при формування корпоративної страте-

гії. Результати досліджень підтверджують, що управління  інно-

ваційністю підприємства є основним елементом корпоративної 

стратегії, що є основою для розвитку підприємства на внутрішніх 

та зовнішніх ринках. 

Управління інноваційністю підприємства є складовою части-

ною загальної корпоративної стратегії та є цілеспрямованою дія-

льністю із визначення найважливіших напрямків, вибору пріори-
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тетів перспектив розвитку підприємства і формування необхід-

ного для їх досягнення комплексу заходів. Це сукупність  правил 

і норм, що визначають процедуру зміни системи відбору та реа-

лізації інноваційності підприємств [71, 195]. 

При формулюванні системи управління  інноваційністю під-

приємства необхідно враховувати вплив екзогенних і ендогенних 

факторів, а саме: прогнозування рівня впливу економічного сере-

довища, аналіз потенціальних можливостей підприємства, відпо-

відність системи та методів управління  інноваційністю підпри-

ємства загальній стратегії підприємства тощо.  

Таким чином, управління  інноваційністю підприємства по-

в'язує загальну стратегію розвитку підприємства, вплив економі-

чного середовища, науково-технічні, ресурсні та кадрові потен-

ційні можливості підприємства та конкретні інноваційні проекти. 

При розробці системи управління  інноваційністю підприєм-

ства необхідно вирішувати основні проблеми, що наведені на 

рис. 5.7. 

При формуванні системи управління інноваційністю підпри-

ємства розрізняють такі види корпоративних стратегій (рис.5.8). 

Наступальна корпоративна стратегія відрізняється високим 

ризиком і високою окупністю в разі успіху, потребує високої ква-

ліфікації персоналу, здатності бачити нові ринкові перспективи і 

вміння швидко втілити їх в продукти. Для її здійснення необхідна 

орієнтація на дослідження в поєднанні із застосуванням іннова-

ційних технологій.  

Сутність оборонної корпоративної стратегії полягає у швид-

кому впровадженні імітаційних реактивних управлінських інно-

вацій у відповідь на дії конкурентів, передбачає невисокий, у по-

рівнянні з наступальною стратегією, ризик. При формуванні сис-

теми управління інноваційністю підприємства орієнтуються на 

розробки і адаптацію вже існуючої системи. 
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Основні проблеми, які необхідно вирішити при розробці системи управління  

інноваційністю підприємства 

визначення типу системи управління  інноваційністю підприємства, найбільш 

відповідного цілям і ринкової позиції підприємства

забезпечення відповідності інноваційної стратегії організаційну структуру, 

інфраструктурі і системі управління інформацією на підприємстві

визначення критеріїв успіху на ранніх стадіях розробки інноваційного проекту 

системи управління  інноваційністю підприємства

вибір оптимальної процедури моніторингу та контролю за ходом реалізації 

системи управління  інноваційністю підприємства

 
 

Рис. 5.7. Основні проблеми, які необхідно вирішити при розро-

бці системи управління інноваційністю підприємства 

 

Поглинаюча корпоративна стратегія ґрунтується на прид-

бання кращих інноваційних результатів, отриманих іншими під-

приємствами.  

Проміжна корпоративна стратегія пов'язана з пошуком рин-

кових ніш. Будується на зусиллях, що спрямовані на запобігання 

прямої конкуренції, на основі аналізу слабких сторін конкурентів 

з урахуванням власних переваг.  



 

244 

 

Види корпоративних стратегій при формуванні системи управління інноваційністю 

підприємства  

Створення нового ринку

«Розбійницька»

Залучення фахівців

Проміжна

Наступальна

Оборонна

Поглинаюча

Придбання компаній

 
 

Рис. 5.8. Види корпоративних стратегій при формуванні системи 

управління інноваційністю підприємства 

 

Корпоративна стратегія створення нового ринку пов'язана з 

радикальними змінами при формуванні системи управління інно-

ваційністю підприємств, можна отримати високі прибутки без іс-

тотних ризиків.  

Корпоративна стратегія «розбійницька» дозволяє застосову-

вати нові передові управлінські інноваційні розробки, ринкові лі-

дери не схильні впроваджувати нововведення, оскільки воно 

може створити загрозу їх позиціям.  
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Корпоративна стратегія залучення фахівців дозволяє прид-

бати знання, досвід, навички, а в деяких випадках - ноу-хау з мі-

німальними витратами. Багато підприємств самі не займаються 

активним «переманюванням» фахівців з міркувань етики і вважа-

ють за краще звертатися до допомоги спеціальних агентів. 

Корпоративна стратегія придбання компаній часто викорис-

товується великими підприємствами щодо дрібних підприємств, 

що працюють над перспективними проектами і здійснюють ста-

ртовий етап робіт. 

Отже, для при розробці системи управління інноваційністю 

підприємства як елементу корпоративної стратегії необхідно ви-

значати основні напрямки, вирішувати основні проблеми та оби-

рати відповідний вид стратегії для отримання ефективного ре-

зультату, виходу на нові ринки тощо. 

Асиметричність, не лінійність та хаотичність середовища ви-

магають від стратегічного управління активних, гнучких та адап-

тивних інтелектуальних інструментів для аналізу і вчасного реа-

гування на внутрішні та зовнішні загрози і виклики. 

Мистецтво управління полягає в здатності використовувати 

нелінійні, хаотичні процеси для досягнення цілей машинобудів-

ного підприємства. Вміння спрогнозувати та сформувати векто-

рну направленість змін, виявити дестабілізацію процесу - це вла-

стивість управлінського професіоналізму. Теорія керованого ха-

осу дозволяє акцентувати увагу на самоорганізації критичності в 

потенційних точках біфуркації, з яких починається руйнування 

структурних зв'язків та впровадження миттєвих ефективних 

управлінських рішень для виходу з кризових станів. 

Створення інноваційної моделі економічної поведінки вітчи-

зняних машинобудівних підприємств в турбулентних умовах го-

сподарювання - важке завдання.  

Будь-яка система зазнає кризових етапів, які характеризу-

ються тимчасовим переважанням однієї з сил, що призводить до 
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хаосу, що руйнує попередні структури; потім відбувається гармо-

нізація, рівновага відновлюється, але вже в нових, якісно інших 

станах. Прогнозуючи розвиток системи інноваційної рефлексії з 

нелінійної динамікою, нестійкою поведінкою, ефектами самоор-

ганізації, наявністю хаотичних режимів та біфуркації, динаміка 

яких залежить від початкових умов, що робить довгострокове 

прогнозування складним, необхідно акцентувати увагу на обґру-

нтуванні використання основних положень теорії хаосу для лока-

льного моделювання процесів. 

Це допомогло б розрахувати ймовірність циклів розвитку або 

занепаду діяльності машинобудівних підприємств, створити мо-

дель управління для формування тієї чи іншої політики, виявити, 

які зміни в поведінці споживача або продавця можуть привести 

до більш сприятливого та стійкого розвитку. 

Створення моделі ефективної стратегічної управлінської по-

ведінки - нелегке завдання, необхідно змоделювати дії пово-

дження споживачів та контрагентів, надати можливість процесу 

самоорганізації вирішувати проблеми, що призведе до створення 

моделі, яка точно буде відображати реальність. Виходячи з основ 

теорії хаосу, є можливість змоделювати розвиток діяльності ма-

шинобудівних підприємств, що буде підґрунтям формування 

«моделі польоту» стратегічного управління інноваційністю підп-

риємств. 

Така модель допомагала б розрахувати ймовірність циклів 

розвитку або занепаду, встановити послідовність проведення тієї 

чи іншої політики підприємства, вказати на те, які зміни в пове-

дінці можуть привести до більш сприятливого розвитку машино-

будівних підприємств. 

Поняття «хаос» викликає асоціації з безформністю і чистою 

випадковістю, яка ускладнює побудову та вирішення концептуа-

льних задач. 

Основна ідея Стівена Манна [15, 38, 155] про теорію хаосу 
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полягає в наступних принципах, що наведено на рис.5.9. 

 

Принципи теорії хаосу за Стівеном Манном

 теорія хаосу додається до динамічних систем - системам з дуже великою 

кількістю рухомих компонентів

 всередині цих систем існує неперіодична порядок, за зовнішнім виглядом 

безладна сукупність даних може піддаватися упорядкуванню в разові моделі

подібні «хаотичні» системи показують тонку залежність від початкових умов

невеликі зміни будь-яких умов на вході приведуть до дівергентних 

диспропорцій на виході

той факт, що існує порядок, мається на увазі, що моделі можуть бути 

розраховані як мінімум для слабших хаотичних систем
 

 

Рис. 5.9. Принципи теорії хаосу за Стівеном Манном 

 

Пітер Сенг [32, 58, 101] зазначає, що існує обмежене число 

таких процесів зворотного зв'язку, які діють на будь-якому підп-

риємстві та називає їх «прототипами систем». У певному сенсі це 

організаційні еквіваленти шляхів розвитку теорії хаосу, тобто ос-

новні «малюнки» поведінки, постійно виникають на усіх підпри-

ємствах. 

Саме систематична, автоматична якість цих процесів пояснює 

почуття «поза контролем», в якому перебувають багато керівників. 

Не розуміючи «прототипи систем», вони приймають лише якусь 

частину проблеми, а не всю її в цілому. 
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На вітчизняних машинобудівних підприємствах завдання 

управлінців полягає в тому, щоб зрозуміти систематичні процеси, 

що керують людською поведінкою, і ефективно її використову-

вати. Мистецтво розвитку концептуально-стратегічного мислення 

при управлінні машинобудівними підприємствами полягає в 

умінні доходити до сутності проблеми, що полягає в основі змін. 

Коли управлінці розуміють сутність проблеми та мають концепту-

ально-стратегічне мислення, вони спроможні здійснити іннова-

ційно-координальні зміни. Відповідно до теорії хаосу невеликі 

зміни можуть мати значний вплив на фізичні системи. Так, вирі-

шальною концепцією в цій теорії є система «важелів», тобто ідея 

про те, що невеликі, ефективно продумані дії іноді можуть викли-

кати значні довгоочікувані поліпшення. 

Осмислення і використання систем «важелів» дозволить сис-

темі управління підприємством створити таку організацію, що має 

характеристики, аналогічні складним адаптивним системам. Це 

високодецентралізованна система, в якій при будь-якому числі 

процесів прийняття управлінських рішень на різних рівнях збері-

гається порядок у всій системі та постійно адаптується до внутрі-

шніх або зовнішніх змін з урахуванням виявлення прихованої ди-

наміки складних систем. 

Парадигми хаосу і критичності пов’язані з виникненням дис-

пропорційності ефектів, що можуть привести до несподіваних і не-

бажаних результатів, якщо ними не управляти. Теорія хаосу стве-

рджує, що всякі відхилення закладені в природі складної системи 

і є здатними до самоорганізації, тобто вони формуються саме ди-

намічною системою. Складна система завжди включає в себе фак-

тори, що виводять її за межі стабільності - в турбулентність та пе-

реформатування. Відповідно до теорії хаосу, внутрішні чинники 

трансформації завжди більш значущі для системи, ніж зовнішні. 

Тому всілякі зовнішні санкції, падіння цін на сировинні ресурси не 

можуть виправдати внутрішню неефективність складної системи і 
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низький рівень управління нею.  

Теорія хаосу дозволяє зрозуміти, що доцільно і реально забез-

печити не стільки жорсткий порядок і стабільність, скільки м'який 

(що стимулює розвиток), а не катастрофічний (здатний зруйну-

вати) зрушення в системі. Інакше кажучи, краще попередити про-

блемні моменти і усвідомлено-керовано вирішити їх з мінімаль-

ними втратами, чим чекати, коли вони збільшаться та стануть не-

безпечно непередбачуваними.  

Стосовно до систем і процесів діяльності машинобудівних 

підприємств, справжньою метою є формування такого контексту 

питань безпеки, який спрямований не стільки на досягнення жорс-

ткого порядку і непорушності правил, скільки на забезпечення по-

ступового, а не руйнівного напрямку. Теорія керованого хаосу фо-

рмує наукові основи та можливості, які дозволяють пояснити і зро-

зуміти численні турбулентності і безладність системи існування 

машинобудівних підприємств, що є підґрунтям для формування 

модельного ряду альтернативних управлінських рішень на основі 

інтелектуалізації стратегічного мислення з використанням «теорії 

хаосу» (рис.5.10). 

Якою стане система існування машинобудівних підприємств 

після трансформації, і чи відбудеться вона - залежить від вибору 

системою аттрактора - якогось фактора-інваріанта, що обумовлює 

цей вибір і виступає орієнтиром для позначення шляху подальшої 

зміни. Такий вибір відбувається в період проходження системою 

точки біфуркації (критичний стан системи, при якому система стає 

нестійкою щодо флуктуацій і виникає невизначеність: чи стане 

стан системи хаотичним або вона перейде на новий, більш дифе-

ренційований і високий рівень впорядкованості [10, 54, 121]). Чи-

сло можливих шляхів розвитку системи в такій точці не зводиться 

до двох (або загинути від зростання ентропії, або знайти яку-не-

будь іншу єдину траєкторію розвитку), а може бути величезним і  
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Нова парадигма стратегічного управління інноваційністю машинобудівних підприємств 

Використання теорії хаосу в стратегічному управлінні інноваційністю машинобудівних 

підприємств 

Визначення ймовірності циклів розвитку 

інноваційності машинобудівних підприємств

Визначення ймовірної 

поведінки споживачів

Визначення ймовірної 

поведінки контрагентів

Створення моделі ефективної поведінки машинобудівних підприємств 

Підґрунтя до формування стратегії 

управління інноваційністю 

машинобудівних підприємств в 

умовах хаосу

асиметричність

нелінійність 

своєчасне реагування

аналіз загроз та викликів

Використання хаотичних процесів у створенні моделі ефективної поведінки 

машинобудівних підприємств 

Прогнозування спрямованості змін та початку дестабілізації процесів машинобудівних 

підприємств 

Формування системи „керованого хаосу” на машинобудівних підприємствах

Самоорганізація критичності в потенційних точках біфуркації

систематичні процеси автоматичні процеси

Визначення конкретних проблем 

системи

Управління людським 

потенціалом

Управління виробничим 

потенціалом

Вирішення проблем на локальному рівні машинобудівних підприємств

адаптування до змінсаморганізація переформотування

Розвиток концептуально-стратегічного мислення на машинобудівних підприємствах

Формування модельного ряду альтернативних управлінських рішень на основі 

інтелектуалізації стратегічного мислення з використанням теорії хаосу  
Рис. 5.10. Схема формування модельного ряду альтернатив-

них управлінських рішень на основі інтелектуалізації стратегіч-

ного мислення з використанням теорії хаосу 
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обмежуватися тільки числом аттракторів, що сформувалися (час-

тина з них може бути сформована целенаправління) в системі в до-

біфуркаціонний період її існування [10, 33]. 

Облік цих факторів дозволяє зробити хаос феноменом, який 

піддається управлінню. Як наслідок, теорія керованого хаосу на-

буває інструментальний характер. Чітка репрезентація реально-

сті, яка є і що має бути сформовано, дозволяє не просто погодити 

цілі із засобами, а й пов'язати їх із стратегічними викликами і сфо-

рмувати більш дієздатні принципи стратегії управління іннова-

ційністю підприємств.  

Розглянемо поведінку системи інноваційної рефлексії з вико-

ристанням теорії хаосу в полярній системі координат, де числа 

0,2; 0,37; 0,63; 0,8; 1 (шкала Харрінгтона) відповідають точкам на 

площині (1;2π/5), (1;4π/5), (1;6π/5), (1;8π/5), (1;2π), де перша ко-

ордината – радіус, друга - кут. Початкова стартова точка може 

бути де завгодно, але  відображатиме нульову гіпотезу, тобто зна-

ходитиметься Вважаючи, що часткові показники враховують 

80% впливу всіх факторів, рухатимемо отримані точки від поча-

ткової на відстань, що рівна 4/5 до кожної з вершин п’ятикутника. 

Повторюючи ітерації руху від попередньої точки по фактичних 

даних за заданим правилом, отримаємо 160 точок (рис.5.11). 

Продовжимо процес за допомогою випадкового генератора 

чисел, що генерує числа від 0 до 1, знаходимо вісім показників 

складових комплексної діагностики інноваційної рефлексії ма-

шинобудівних підприємств, та якісний вимір загальних інтегра-

льних показників ступеню інноваційної рефлексії машинобудів-

них підприємств за методом Харрінгтона (середня геометрична). 

При кількості ітерацій більше 10000, побачимо самоподобну фі-

гуру-атрактор, фрактал (рис.5.12), де чітко виділені області, які 

оминули всі точки.  
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Рис.5.11. Положення точок фактичних загальних інтеграль-

них показників ступеню інноваційної рефлексії машинобудівних 

підприємств в полярній системі координат 

 

Таким чином, отримаємо області, де неможливе існування ін-

тегральних показників ступеню інноваційної рефлексії при будь-

яких композиціях часткових факторів. Зокрема, прогнозовані 

значення оминають діапазони-радіуси від 0 до 0,28; значення, що 

знаходяться всередині кутів (32+π/5) градусів з вершинами 0,41 

(тобто в декартовій системі координат точки з діапазону від 0,53 

до 0,58 та від 0,75 до 1). 
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Рис. 5.12. Фігура-атрактор положення ймовірних прогнозо-

ваних загальних інтегральних показників ступеню інноваційної 

рефлексії машинобудівних підприємств в полярній системі ко-

ординат 

 

Це дасть змогу враховувати ймовірний стан ступеню іннова-

ційної рефлексії при прийнятті управлінських рішень щодо на-

прямів розвитку машинобудівних підприємств. 

Таким чином, за результатами проведеного дослідження мо-

жна стверджувати, що теорія керованого хаосу орієнтує на те, що 
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в турбулентному світі неможливо уникнути нерозв'язних парадо-

ксів. Мова також йде про встановлення і розумінні чинників, які 

обумовлюють динаміку, що дозволить більш точно працювати 

над трансформацією будь-якої системи. 

Теорія хаосу дає нові основи і принципи концептуально-

стратегічного мислення, що забезпечує переваги у всьому мож-

ливому спектрі її застосування діяльності машинобудівних підп-

риємств. 

Можливості теорії хаосу дозволяють перейти на більш висо-

кий рівень її розуміння від спостережуваного і неконтрольова-

ного хаосу - до керованого. Справжня цінність теорії хаосу зна-

ходиться на вищому рівні - у сфері світогляду і концептуально-

стратегічного мислення. Теорія хаосу змінює підходи і методи, за 

допомогою яких можна розглядати весь спектр взаємодій та фо-

рмування розвитку концептуально-стратегічного мислення при 

управлінні машинобудівними підприємствами. 

 

 

5.3. Консолідація інформаційних ресурсів як системна ос-

нова стратегічного управління інноваційністю підприємств 

 

 

Глобалізація економічних процесів, що характеризується 

безперервністю потоків інформації, вимагає розглядання питання 

до консолідації  інформаційних ресурсів, що є системною осно-

вою стратегічного управління інноваційністю підприємств.  

Нові умови обумовлюють впровадження креативних напря-

мів для розвитку сучасних підприємств, що базуються на викори-

станні системи інформаційних ресурсів з обов’язковим урахуван-

ням потенціалу людських знань.  

Головною метою консолідації інформаційних ресурсів є на-

дання підприємству достовірної та актуальної інформації для 
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прийняття ефективних управлінських рішень на будь-якому етапі 

життєвого циклу підприємства.  

Сучасні умови вимагають від підприємств адаптації, актив-

ності та гнучкості до впливів екзогенного та ендогенного середо-

вища. Для формування ефективних управлінських рішень необ-

хідно консолідувати інформаційні ресурси, що є системною ос-

новою стратегічного управління інноваційністю підприємств. 

Отримання необхідної своєчасної, достовірної та актуальної ін-

формації дає змогу структурувати її та оптимально використову-

вати.  

В сучасних турбулентних умовах господарювання консолі-

дація інформаційних ресурсів у забезпеченні ефективної діяльно-

сті підприємств та підвищення рівня їх розвитку є актуальною. 

Сучасний розвиток інноваційності супроводжується сталою 

зміною сфер життєдіяльності суспільства, прогресуючою глоба-

лізацією тощо. Важливими факторами, що призводять до форму-

вання  цінніснно-смислової парадигми діяльності підприємств 

виступає консолідація інформаційних ресурсів.  

У звичному розумінні поняття «інформація» походить від ла-

тинського слова «informatio», яке має декілька значень (рис. 

5.13). 

Відповідно до Закону України «Про інформацію» сутність 

поняття «інформація» полягає у тому, що це будь-які відомості 

та/або дані, які можуть бути збережені на матеріальних носіях або 

відображені в електронному вигляді». За змістом інформація по-

діляється на такі види: інформація про фізичну особу; інформація 

довідково-енциклопедичного характеру; інформація про стан до-

вкілля (екологічна інформація); інформація про товар (роботу, 

послугу); науково-технічна інформація; податкова інформація; 

правова інформація; статистична інформація; соціологічна інфо-

рмація; інші види інформації [3, 85]. 
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Рис. 5.13.  Елементний склад сутності поняття «інформація» 
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У діяльності підприємств використання своєчасної, достові-

рної та актуальної інформація відіграє важливу роль для страте-

гічного управління інноваційністю підприємств та допомагає 

швидко реагувати на зміни внутрішнього та зовнішнього середо-

вища, що є основою побудови прогнозних показників розвитку 

підприємств для розробки та впровадження ефективних управ-

лінських рішень на кожному етапі розвитку. 

Джерела інформації за надходженням, що є основою страте-

гічного управління інноваційністю підприємств, можна розді-

лити на дві групи:  

внутрішні (джерела інформації представлені інформаційно-

аналітичними відділами та групами працівників підприємств, ді-

яльність яких пов’язана з різними інформаційними зв’язками і 

періодичною звітністю); 

зовнішні (джерела включають інформацію, що публікується 

у відкритому доступі  або надходить з інших підприємств, вклю-

чає повідомлення про інновації в технологічному процесі вироб-

ництва продукції, рівень конкуренції на внутрішньому та зовні-

шньому ринках, ціни на продукцію підприємств - конкурентів, 

інвестиційні можливості, ринки збуту, сировини тощо). 

Окремо слід виділити зовнішню інформацію, що є регламен-

тованою та обов’язковою до виконання. Інформація про механі-

зми регулювання діяльності підприємств через економічні та ад-

міністративні важелі держави встановлюються відповідними но-

рмативними актами. Ця інформація стосується механізмів держа-

вного регулювання ціноутворення, держінвестицій, оподатку-

вання, захисту прав виробників та споживачів тощо (Дод.К).  

Інформаційні ресурси передаються усним, письмовим або ін-

шим методом (рис. 5.14). Основним елементом формування стра-

тегічного управління інноваційністю підприємств є викорис-

тання інформаційних ресурсів, які є результатом взаємодії проце-

сів функціонування та автоматизації інформаційних систем всіх  
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Рис. 5.14. Види передачі інформаційних ресурсів 

 

сфер функціонування підприємств.  

Кожне підприємство в своїй діяльності використовує вели-

кий масив інформаційних ресурсів, класифікація яких наведено 

на рис.5.15. 

Інформаційні ресурси існують в часі та просторі, можуть пе-

редаватися між поколіннями.  

Інформаційні ресурси можуть бути представлена в різних 

формах як в електронному так і в неелектронному вигляді, однак, 

в процесі розвитку комунікаційних систем і Інтернету все більшу 

перевагу віддають електронній інформації, створюючи при 

цьому інформаційну базу ресурсів. За даними Державної служби 

статистики України [34] основними напрями використання ме-

режі Інтернет вітчизняними підприємствами та організаціями Ук-

раїни за 2017 р. наведено у табл. 5.6. 
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Класифікація інформаційних ресурсів

за видом 

інформації

правова; науково-технічна; політична; фінансово-

економічна; статистична; про стандарти і регламенти, 

метрологічна; соціальна; про охорону здоров’я; щодо 

надзвичайних ситуацій

за способом 

доступу
відкрита інформація; 

інформація обмеженого доступу 

за видами 

носіїв

на папері; на електронних носіях; у вигляді зображення на 

екрані ЕОМ; в пам’яті ЕОМ; в каналі зв’язку; на інших 

видах носіїв

за способом 

організації 

зберігання та 

використання

традиційні форми – масив документів; фонд документів; 

архів; автоматизовані форми – Інтернет; банк даних; 

автоматизована інформаційна система (мережа); база знань

інформаційні 

ресурси за 

формою 

власності

державна власність;  спільна;  приватна власність;  

колективна власність

за сферами 

формування та 

використання

економічна інформація, маркетингова інформація, кадрова 

інформація, виробнича інформація тощо

 
Рис. 5.15. Класифікація інформаційних ресурсів 

 

Таблиця 5.6 

Напрями використання мережі Інтернет підприємст-

вами та організаціями України за 2017 р. 

Напрям використання Кіль-

кість під-

приємств 

Кількість підприємств, які мали доступ до мережі 

Інтернет 
39582 

З них використовували мережу Інтернет для: 
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Напрям використання Кіль-

кість під-

приємств 

1.  надсилання чи отримання повідомлень елект-

ронною поштою 
38929 

2.  здійснення телефонних дзвінків за допомо-

гою Інтернет/VoIP-зв'язку або відео-конфере-

нцій 

12048 

3.  отримання інформації про товари та послуги 34663 

4.  користування миттєвим обміном повідомлен-

нями та електронною дошкою оголошень 
18704 

5.  отримання інформації від органів державної 

влади 
31571 

6.  здійснення різноманітних операцій з ор-

ганами державної влади (за винятком отри-

мання інформації) 

20158 

7.  здійснення банківських операцій 38227 

8.  доступ до інших фінансових послуг 15535 

Кількість підприємств, що мали веб-сайт, який 

функціонував у мережі Інтернет 
16240 

 

За результатами табл. 5.6 побудовано діаграму напрямів ви-

користання мережі Інтернет підприємствами та організаціями 

України (рис.5.16), результати якої свідчать про те, що через ме-

режу Інтернет найбільш користуються попитом такі інформа-

ційні ресурси: надсилання чи отримання повідомлень електрон-

ною поштою; здійснення банківських операцій; здійснення теле-

фонних дзвінків за допомогою Інтернет/VoIP-зв'язку або відео-

конференцій; отримання інформації від органів державної влади.   
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Рис.5.16. Діаграма напрямів використання мережі Інтернет 

підприємствами та організаціями України за 2017 р. 

 

У своїй діяльності підприємства використовують велику кі-

лькість інформаційних ресурсів, тому важливим є питання фор-

мування системи управління інформаційними ресурсами, як ос-

нови стратегічного управління інноваційністю підприємств. Ще 

не до кінця розроблена та апробована дієва методологія кількіс-

ної та якісної оцінки та  прогнозування потреби в інформаційних 

ресурсах, проте, можливо окреслити та науково обґрунтувати 

процес управління інформаційними ресурсами шляхом вивчення 

інформаційних потреб підприємства. 

В процесі господарської діяльності підприємства використо-

вують  технічні засоби для роботи з інформаційними ресурсами, 



 

262 

 

обсяг автоматизації, тип і інтенсивність використання яких хара-

ктеризується сутністю конкретної  інформаційної технології. Ме-

тою інформаційної технології є отримання необхідної  інформації 

відповідної  якості на заданому носії з урахуванням конкретно 

обумовлених обмежень, серед яких: обмежена вартість, швид-

кість опрацювання даних, інтенсивність та час використання ін-

формаційного ресурсу, якість інформації, що отримується тощо. 

У випадках надзвичайної складності проблеми, її новизни, 

недостатності наявної інформації, неможливості математичної 

формалізації процесу рішення доводиться звертатися до рекоме-

ндацій компетентних фахівців, що прекрасно знають проблему, ‒ 

до експертів. Їх розв’язання задачі, аргументація, формування кі-

лькісних оцінок, обробка останніх формальними методами отри-

мали назву методу експертних оцінок. 

Експерти (від латинського «expertus» ‒ досвідчений) ‒ це 

особи, що мають знання і здатні висловити аргументовану думку 

по явищу, що вивчається [25, 138, 245, 389, 401]. 

Процедура отримання оцінок від експертів називається екс-

пертизою. 

Метод експертних оцінок включає три складові [245; 389; 

457; 473]. 

1. Інтуїтивно-логічний аналіз завдання. Будується на логіч-

ному мисленні і інтуїції експертів, заснований на їх знанні і дос-

віді. Цим пояснюється високий рівень вимог, що пред’являються 

до експертів. 

2. Рішення і видача кількісних або якісних оцінок. Ця проце-

дура є завершуючою частиною роботи експерта. Їм формується 

рішення з даної проблеми і дається оцінка очікуваних результа-

тів. 

3. Обробка результатів рішення. Отримані від експертів оці-

нки мають бути оброблені з метою отримання підсумкової оцінки 
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проблеми. Залежно від поставленого завдання змінюється кіль-

кість виконуваних на цьому етапі розрахункових та логічних про-

цедур. Для забезпечення оперативності і мінімізації помилок на 

цьому етапі доцільне використання обчислювальної техніки. 

В умовах неповної і недостовірної інформації методи експе-

ртних оцінок дають цілком прийнятні результати. Нині сфера за-

стосування методу розширюється, що характеризується приско-

ренням науково-технічного прогресу, появою нових проблем ор-

ганізаційного, технічного, економічного, соціально-психологіч-

ного плану [389; 473; 474]. 

Використовують експертні оцінки у випадках: вибору варіа-

нтів технічного і соціально-економічного розвитку підприємства, 

відбору проектів під час проведення тендерів, відбору заявок на 

отримання грантів і розробку наукових тем, формування тема-

тики НДР і ДКР, визначення стратегічних цілей підприємства 

тощо. 

Для вирішення подібних завдань можуть використовуватися 

різні форми проведення експертизи: дискусія, анкетування, ін-

терв’ювання, «мозковий штурм», нарада, ділова гра та ін. Іноді 

різні форми використовуються в комплексі [389; 473]. 

Однією з найбільш перспективних форм проведення експер-

тного оцінювання вважається метод Делфі [12; 20; 269]. 

Метод Делфі ‒ це набір процедур, які виконуються в певній 

послідовності з метою формування групової думки про про-

блему, що характеризується недостатністю інформації, для вико-

ристання інших методів [389; 473]. 

Метод Дельфі ‒ це метод групового анкетування. Викорис-

товувані процедури характеризуються трьома основними ри-

сами: анонімністю, регульованим зворотним зв’язком і груповою 

відповіддю. Зворотний зв’язок здійснюється за рахунок прове-

дення декількох турів опитування, причому результати кожного 

туру обробляються статистичними методами і повідомляються 
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експертам. У другому і наступних турах експерти аргументують 

свої відповіді. Таким чином, в наступних турах експерти можуть 

переглянути свої первинні відповіді. Від туру до туру відповіді 

експертів набувають стійкішого характеру і врешті-решт перес-

тають змінюватися, що служить підставою для припинення опи-

тувань [45, 98, 104, 127, 267]. 

Якість отримуваних експертних оцінок значною мірою ви-

значається підготовкою експертизи, а також використаними ме-

тодами обробки інформації, що отримується від експертів. Єди-

них правил підготовки і проведення експертизи немає. Проте мо-

жна виділити основні етапи її підготовки і проведення, до яких 

належать: формулювання мети експертного аналізу, формування 

групи організаторів експертизи, розробка процедур проведення 

експертної оцінки, добір експертів, отримання експертних оці-

нок, обробка результатів опитування і аналіз отриманих даних, 

визначення ступеня досягнення мети експертизи. Найбільший ін-

терес представляють три етапи: отримання експертних оцінок, 

обробка результатів опитування і аналіз отриманих даних [389; 

473]. 

Доцільне використання інформації, що отримується від екс-

пертів, можливе за умови перетворення її на форму, зручну для 

подальшого аналізу та має бути спрямована на підготовку ефек-

тивного рішення таких завдань, які не можуть бути описані мате-

матично (Дод.Л). 

Протягом проведення експертного оцінювання можуть вини-

кати перешкоди, головна з яких полягає в тому, що крім явищ, 

об’єктів, чинників, стан яких може бути виражений кількісно, до-

водиться оцінювати і якісні чинники, визначення рівня яких не 

представляється можливим. Обсяг  інформації, яка не піддається 

кількісному виміру, необхідно представити у вигляді непрямих 

оцінок. 

Якщо експерт здатний порівняти і оцінити будь-які об’єкти, 
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явища, чинники, варіанти дій, приписавши кожному з них будь-

яке число, то це свідчить про те, що він має певну систему пере-

ваг. 

Залежно від того, за якою шкалою задані ці переваги, експе-

ртні оцінки містять більший або менший об’єм інформації і ма-

ють різну здатність до математичної формалізації. 

Шкала ‒ це інструмент (прийнята система правил) оцінки 

(виміри) будь-яких об’єктів або явищ [473, 474]. 

В процесі дослідження використано ранжирування із метою 

проведення оцінки ступеня впливу складових інноваційної реф-

лексії машинобудівних підприємств на рівень його формування, 

це надало можливість обрати з досліджуваної сукупності чинни-

ків найбільш суттєвий. Оцінка ступеня впливу складових іннова-

ційної рефлексії машинобудівних підприємств на рівень його фо-

рмування наведена в табл. 5.7-5.8. 

В експертній оцінці ступеня впливу складових інноваційної 

рефлексії машинобудівних підприємств на рівень його форму-

вання приймала група фахівців цього напряму [389; 457; 473; 

474]. 

Група експертів оцінила складові інноваційної рефлексії ма-

шинобудівних підприємств, приймаємо  xj – оцінка j-го експерту, 

𝑗 = 1,𝑚 , 

де m– число експертів. 

Для формування загальної оцінки групи експертів найчас-

тіше всього використовуються середні величини. 

Використовуючи точкову оцінку для групи експертів, розра-

ховуємо середнє арифметичне: 
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2
6
6

 

 

 

Т
аб

л
и

ц
я 

5
.7

 

О
ц

ін
к

а
 с

т
у
п

ен
я

 в
п

л
и

в
у

 с
к

л
а
д

о
в

и
х
 і

н
н

о
в

а
ц

ій
н

о
ї 

р
еф

л
ек

сі
ї 

м
а
ш

и
н

о
б
у
д

ів
н

и
х
 п

ід
п

р
и

єм
ст

в
  
 

С
к
л
ад

о
в
а 

У
м

о
в
н

е 

п
о

зн
а-

ч
ен

н
я
 

ін
те

гр
а-

л
ь
н

о
го

 

п
о

к
аз

-

н
и

к
а 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
е-

р
та

 1
 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
ер

та
 

2
 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
е-

р
та

 3
 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
е-

р
та

 4
 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
е-

р
та

 5
 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
е-

р
та

 6
 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
е-

р
та

 7
 

С
е-

р
е-

д
н

я
 

о
ц

і-

н
к
а 

В
аг

о
-

м
и

й
 

к
о

еф
і-

ц
іє

н
т 

Ін
в
ес

ти
ц

ій
н

а 
ск

л
а-

д
о
в
а 

ін
н

о
в
ац

ій
н

о
ї 

р
еф

л
ек

сі
ї 

м
аш

и
н

о
-

б
у
д

ів
н

и
х
 

п
ід

п
р

и
-

єм
ст

в
 

IN
 

8
 

7
 

9
 

8
 

9
 

8
 

7
 

8
,0

0
 

0
,1

4
 

У
п

р
ав

л
ін

сь
к
а 

ск
л
а-

д
о
в
а 

ін
н

о
в
ац

ій
н

о
ї 

р
еф

л
ек

сі
ї 

м
аш

и
н

о
-

б
у
д

ів
н

и
х
 

п
ід

п
р

и
-

єм
ст

в
 

U
P

 
1

0
 

9
 

1
0
 

9
 

1
0

 
8
 

1
0

 
9
,4

3
 

0
,1

7
 

Н
ау

к
о
в
о

-д
о
сл

ід
н

а 
N

D
 

5
 

4
 

5
 

5
 

4
 

5
 

5
 

4
,7

1
 

0
,0

8
 



 

2
6
7

 

 

С
к
л
ад

о
в
а 

У
м

о
в
н

е 

п
о

зн
а-

ч
ен

н
я
 

ін
те

гр
а-

л
ь
н

о
го

 

п
о

к
аз

-

н
и

к
а 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
е-

р
та

 1
 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
ер

та
 

2
 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
е-

р
та

 3
 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
е-

р
та

 4
 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
е-

р
та

 5
 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
е-

р
та

 6
 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
е-

р
та

 7
 

С
е-

р
е-

д
н

я
 

о
ц

і-

н
к
а 

В
аг

о
-

м
и

й
 

к
о

еф
і-

ц
іє

н
т 

ск
л
ад

о
в
а 

ін
н

о
в
а-

ц
ій

н
о
ї 

р
еф

л
ек

сі
ї 

м
аш

и
н

о
б

у
д

ів
н

и
х

 

п
ід

п
р
и

єм
ст

в
 

В
и

р
о
б

н
и

ч
а 

ск
л
ад

о
-

в
о
ї 

ін
н

о
в
ац

ій
н

о
ї 

р
еф

л
ек

сі
ї 

м
аш

и
н

о
-

б
у
д

ів
н

и
х
 

п
ід

п
р

и
-

єм
ст

в
 

V
R

 
6

 
7

 
7

 
6

 
5
 

6
 

6
 

6
,1

4
 

0
,1

1
 

К
ад

р
о
в
а 

ск
л
ад

о
в
а 

ін
н

о
в
ац

ій
н

о
ї 

р
еф

-

л
ек

сі
ї 

м
аш

и
н

о
б

у
д

і-

в
н

и
х
 п

ід
п

р
и

єм
ст

в
 

K
D

 
6

 
5

 
5

 
5

 
6
 

6
 

6
 

5
,5

7
 

0
,1

0
 

Ін
ф

о
р
м

ац
ій

н
а 

IF
 

8
 

7
 

8
 

8
 

8
 

7
 

8
 

7
,7

1
 

0
,1

4
 



 

2
6
8

 

 

С
к
л
ад

о
в
а 

У
м

о
в
н

е 

п
о

зн
а-

ч
ен

н
я
 

ін
те

гр
а-

л
ь
н

о
го

 

п
о

к
аз

-

н
и

к
а 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
е-

р
та

 1
 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
ер

та
 

2
 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
е-

р
та

 3
 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
е-

р
та

 4
 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
е-

р
та

 5
 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
е-

р
та

 6
 

О
ц

і-

н
к
а 

ек
с-

п
е-

р
та

 7
 

С
е-

р
е-

д
н

я
 

о
ц

і-

н
к
а 

В
аг

о
-

м
и

й
 

к
о

еф
і-

ц
іє

н
т 

ск
л
ад

о
в
а 

ін
н

о
в
а-

ц
ій

н
о
ї 

р
еф

л
ек

сі
ї 

м
аш

и
н

о
б

у
д

ів
н

и
х

 

п
ід

п
р
и

єм
ст

в
 

О
р
га

н
із

ац
ій

н
о

-е
к
о

-

н
о
м

іч
н

а 
ск

л
ад

о
в
а 

ін
н

о
в
ац

ій
н

о
ї 

р
еф

-

л
ек

сі
ї 

м
аш

и
н

о
б

у
д

і-

в
н

и
х
 п

ід
п

р
и

єм
ст

в
 

O
E

 
9

 
1

0
 

8
 

8
 

9
 

1
0

 
1
0

 
9
,1

4
 

0
,1

6
 

Ф
ін

ан
со

в
а 

ск
л
а-

д
о
в
а 

ін
н

о
в
ац

ій
н

о
ї 

р
еф

л
ек

сі
ї 

м
аш

и
н

о
-

б
у
д

ів
н

и
х
 

п
ід

п
р

и
-

єм
ст

в
 

F
N

 
5

 
6

 
6

 
5

 
6
 

5
 

6
 

5
,5

7
 

0
,1

0
 

В
сь

о
го

 
 

 
 

 
 

 
 

 
5
6
,2

9
 

1
 



 

2
6
9

 

 

Т
аб

л
и

ц
я 

5
.8

 

О
ц

ін
к

а
 с

т
у
п

ен
я

 в
п

л
и

в
у

 с
к

л
а
д

о
в

и
х
 і

н
н

о
в

а
ц

ій
н

о
ї 

р
еф

л
ек

сі
ї 

м
а
ш

и
н

о
б
у
д
ів

н
и

х
 п

ід
п

р
и

єм
ст

в
  

 

С
к
л
ад

о
в
а
 

У
м

о
-

в
н

е 
п

о
-

зн
а-

ч
ен

н
я
 

Е 1
 

Е 2
 

Е 3
 

Е 4
 

Е 5
 

Е 6
 

Е 7
 

С
у

м
а 

р
а-

н
гі

в
 

В
ід

х
и

-

л
ен

я
 в

ід
 

се
р

ед
-

н
ь
о

ї 

су
м

и
 

К
в
ад

-

р
ат

 в
і-

д
х

и
-

л
ен

н
я
 

С
ер

е-

д
н

я
 

о
ц

і-

н
к
а
 

В
аг

о
-

м
и

й
 

к
о

еф
і-

ц
іє

н
т 

Ін
в
ес

ти
ц

ій
н

а 

ск
л
ад

о
в
а 

ін
н

о
в
а-

ц
ій

н
о

ї 
р

еф
л
ек

сі
ї 

м
аш

и
н

о
б

у
д

ів
н

и
х

 

п
ід

п
р

и
єм

ст
в
 

IN
 

8
 

7
 

9
 

8
 

9
 

8
 

7
 

5
6
 

5
,2

9
 

2
7

,9
4

 
8

,0
0
 

0
,1

4
 

У
п

р
ав

л
ін

сь
к
а 

ск
л
ад

о
в
а 

ін
н

о
в
а-

ц
ій

н
о

ї 
р

еф
л
ек

сі
ї 

м
аш

и
н

о
б

у
д

ів
н

и
х

 

п
ід

п
р

и
єм

ст
в
 

U
P

 
1

0
 

9
 

1
0
 

9
 

1
0
 

8
 

1
0
 

6
6
 

1
5

,2
9
 

2
3

3
,6

5
 

9
,4

3
 

0
,1

7
 

Н
ау

к
о

в
о

-д
о

сл
і-

д
н

а 
ск

л
ад

о
в
а 

ін
н

о
в
а
ц

ій
н

о
ї 

р
еф

-

л
ек

сі
ї 

м
аш

и
н

о
б

у
-

N
D

 
5

 
4

 
5

 
5

 
4

 
5

 
5

 
3

3
 

-1
7

,7
1
 

3
1

3
,8

0
 

4
,7

1
 

0
,0

8
 



 

2
7
0

 

 

С
к
л
ад

о
в
а
 

У
м

о
-

в
н

е 
п

о
-

зн
а-

ч
ен

н
я
 

Е 1
 

Е 2
 

Е 3
 

Е 4
 

Е 5
 

Е 6
 

Е 7
 

С
у

м
а 

р
а-

н
гі

в
 

В
ід

х
и

-

л
ен

я
 в

ід
 

се
р

ед
-

н
ь
о

ї 

су
м

и
 

К
в
ад

-

р
ат

 в
і-

д
х

и
-

л
ен

н
я
 

С
ер

е-

д
н

я
 

о
ц

і-

н
к
а
 

В
аг

о
-

м
и

й
 

к
о

еф
і-

ц
іє

н
т 

д
ів

н
и

х
 п

ід
п

р
и

-

єм
ст

в
 

В
и

р
о

б
н

и
ч

а 
ск

л
а-

д
о

в
о

ї 
ін

н
о

в
а
ц

ій
-

н
о

ї 
р

еф
л
ек

сі
ї 

м
а-

ш
и

н
о

б
у

д
ів

н
и

х
 

п
ід

п
р

и
єм

ст
в
 

V
R

 
6

 
7

 
7

 
6

 
5

 
6

 
6

 
4

3
 

-7
,7

1
 

5
9

,5
1

 
6

,1
4
 

0
,1

1
 

К
ад

р
о

в
а 

ск
л
ад

о
в
а 

ін
н

о
в
а
ц

ій
н

о
ї 

р
еф

-

л
ек

сі
ї 

м
аш

и
н

о
б

у
-

д
ів

н
и

х
 п

ід
п

р
и

-

єм
ст

в
 

K
D

 
6

 
5

 
5

 
5

 
6

 
6

 
6

 
3

9
 

-1
1

,7
1
 

1
3

7
,2

2
 

5
,5

7
 

0
,1

 

Ін
ф

о
р

м
ац

ій
н

а 

ск
л
ад

о
в
а 

ін
н

о
в
а-

ц
ій

н
о

ї 
р

еф
л
ек

сі
ї 

м
аш

и
н

о
б

у
д

ів
н

и
х

 

п
ід

п
р

и
єм

ст
в
 

IF
 

8
 

7
 

8
 

8
 

8
 

7
 

8
 

5
4
 

3
,2

9
 

1
0

,8
0

 
7

,7
1
 

0
,1

4
 



 

2
7
1

 

 

С
к
л
ад

о
в
а
 

У
м

о
-

в
н

е 
п

о
-

зн
а-

ч
ен

н
я
 

Е 1
 

Е 2
 

Е 3
 

Е 4
 

Е 5
 

Е 6
 

Е 7
 

С
у

м
а 

р
а-

н
гі

в
 

В
ід

х
и

-

л
ен

я
 в

ід
 

се
р

ед
-

н
ь
о

ї 

су
м

и
 

К
в
ад

-

р
ат

 в
і-

д
х

и
-

л
ен

н
я
 

С
ер

е-

д
н

я
 

о
ц

і-

н
к
а
 

В
аг

о
-

м
и

й
 

к
о

еф
і-

ц
іє

н
т 

О
р

га
н

із
ац

ій
н

о
-

ек
о

н
о

м
іч

н
а 

ск
л
а-

д
о

в
а 

ін
н

о
в
ац

ій
н

о
ї 

р
еф

л
ек

сі
ї 

м
аш

и
-

н
о

б
у

д
ів

н
и

х
 п

ід
п

-

р
и

єм
ст

в
 

O
E

 
9

 
1

0
 

8
 

8
 

9
 

1
0
 

1
0
 

6
4
 

1
3

,2
9
 

1
7

6
,5

1
 

9
,1

4
 

0
,1

6
 

Ф
ін

ан
со

в
а 

с
к
л
а-

д
о

в
а 

ін
н

о
в
ац

ій
н

о
ї 

р
еф

л
ек

сі
ї 

м
аш

и
-

н
о

б
у

д
ів

н
и

х
 п

ід
п

-

р
и

єм
ст

в
 

F
N

 
5

 
6

 
6

 
5

 
6

 
5

 
6

 
3

9
 

-1
1

,7
1
 

1
3

7
,2

2
 

5
,5

7
 

0
,1

 

В
сь

о
го

 
 

 
 

 
 

 
 

 
3

9
4
 

 
1

0
9

6
,6

5
 

5
0

,7
1
 

1
 



 

272 

 

Коли необхідно визначити узгодженість у ранжуваннях біль-

шої (більш двох) кількості експертів, розраховується коефіцієнт 

конкордації – загальний коефіцієнт рангової кореляції для групи, 

який складається з m експертів: 

 

                         

𝑊 =
12⋅𝑆

𝑚2⋅(𝑛3−𝑛)
,                            (5.3) 

 

де  𝑆 = ∑ (∑ 𝑥𝑖𝑗 −
1

2
𝑚(𝑛 + 1)𝑚

𝑗=1 )𝑛
𝑖=1 ,                (5.4) 

 

 

 

де n ‒ кількість показників; 

m ‒  число експертів. 

 

Розраховане в дужках являє собою середню суму рангів, 

отриманих    i -ми складовими від експертів. 

Діапазон коефіцієнту конкордації W змінюється в діапазоні 

від 0 до 1. У випадку коли коефіцієнт конкордації дорівнює оди-

ниці це означає, що всі експерти присвоїли об’єктам однакові ра-

нги. Чим ближче значення коефіцієнту до нуля, тим менш узго-

дженими є оцінки експертів. 

 

W = 
12⋅1096,65

72⋅(83−8)
= 0,833 

 

Результати розрахунків свідчать про те, що метод експертної 

оцінки є достатньо достовірним, оскільки результати розрахунку 

коефіцієнту конкордації свідчать про високий ступінь узгодже-

ності між експертами, який дорівнює 0, 833, його результати мо-

жна впроваджувати в практичну діяльність  машинобудівних під-

приємств. Коефіцієнти вагомості представлено в таблці 5.9. 

 

Таблиця 5.9 
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Рівень значущості складових інноваційної рефлексії ма-

шинобудівних підприємств   

Складова 

Умовне 

позна-

чення інте-

грального 

показника 

Коефіці-

єнт ваго-

мості 

Інвестиційна складова інноваційної 

рефлексії машинобудівних підпри-

ємств 

IN 0,14 

Управлінська складова інноваційної 

рефлексії машинобудівних підпри-

ємств 

UP 0,17 

Науково-дослідна складова іннова-

ційної рефлексії машинобудівних 

підприємств 

ND 0,08 

Виробнича складової інноваційної 

рефлексії машинобудівних підпри-

ємств 

VR 0,11 

Кадрова складова інноваційної реф-

лексії машинобудівних підприємств 
KD 0,1 

Інформаційна складова інноваційної 

рефлексії машинобудівних підпри-

ємств 

IF 0,14 

Організаційно-економічна складова 

інноваційної рефлексії машинобудів-

них підприємств 

OE 0,16 

Фінансова складова інноваційної ре-

флексії машинобудівних підпри-

ємств 

FN 0,1 

Всього  1 

Отже, проаналізувавши метод експертної оцінки складових 

інноваційної рефлексії машинобудівних підприємств, можна 

зробити висновок, що за рівнем значущості показників і скла-
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дових стратегічного управління інноваційністю машинобудів-

них підприємств вони можуть бути ранжовані таким чином: 

показники, що мають високий рівень коефіцієнту вагомо-

сті: управлінська складова інноваційної рефлексії машинобудів-

них підприємств, організаційно-економічна складова інновацій-

ної рефлексії машинобудівних підприємств; 

показники, що мають середній рівень коефіцієнту вагомо-

сті: інвестиційна складова інноваційної рефлексії машинобудів-

них підприємств, інформаційна складова інноваційної рефлексії 

машинобудівних підприємств; 

показники, що мають низький рівень коефіцієнту вагомо-

сті: науково-дослідна складова інноваційної рефлексії машино-

будівних підприємств виробнича складової інноваційної рефлек-

сії машинобудівних підприємств, кадрова складова інноваційної 

рефлексії машинобудівних підприємств, фінансова складова 

інноваційної рефлексії машинобудівних підприємств. 

Але, не зважаючи на це, можна стверджувати, що кожна зі 

складових інноваційної рефлексії машинобудівних підпри-

ємств є важливим фактором у формуванні загального показ-

ника стратегічного управління інноваційністю  машинобудів-

них підприємств. Відповідно, на кожному з етапів функціону-

вання  машинобудівних підприємств   виникають проблеми, які 

потребують формування системи стратегічного управління ін-

новаційністю  машинобудівних підприємств. 

Основними  функціональними  ознаками  системи управ-

ління інформаційними ресурсами на підприємстві є  виробнича, 

фінансова, маркетингова, кадрова тощо. 

Отже, глобалізація, що характеризується безмежністю і без-

перервністю потоків інформації вимагає від підприємств консо-

лідувати інформаційні ресурси які застосовується у всіх сферах 

їх діяльності та є системною основою стратегічного управління 

інноваційністю підприємств. 
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Консолідація інформаційних ресурсів характерна тим, що на 

певному етапі вирішення будь-якої задачі проявляється сукуп-

ність нових відомостей, які можна порівняти з системою власних 

уявлень, понять, установок і оцінок. Серед методів обробки сис-

теми інформаційних ресурсів можна виокремити: порівняння, 

аналіз, синтез, класифікацію, індукцію, формалізацію, моделю-

вання та ін. В результаті такого аналізу відбувається поява нових 

удосконалених інформаційних ресурсів. Відбувається оновлення 

знань про об'єкти або процеси. У подальшій діяльності ця онов-

лена інформація  буде осмислена, структурована і оформлена та 

стане системною основою стратегічного управління інноваційні-

стю підприємств. 

 

 

Висновки до розділу 5 

 

 

Динамічне середовище формує нові вимоги до діяльності 

машинобудівних підприємств. Вплив політичного, економіч-

ного, соціального, демографічного та інших векторів спонукає 

керівництво машинобудівних підприємств шукати ефективні 

шляхи для сталого розвитку, підвищення рівня конкуренто-

спроможності тощо.  

Одним із варіантів вирішення цих проблем є створення 

промислових кластерів, але незважаючи на велику кількість ві-

тчизняних та зарубіжних досліджень немає єдності поглядів на 

його теоретичну модель та практичне впровадження.  

Разом з тим сутність поняття промислового кластера про-

довжує лишатися дискусійною. Незважаючи на значну кіль-

кість досліджень, не сформована науково обґрунтована пара-

дигма розвитку і стратегічного управління кластером з позиції 

підвищення конкурентоспроможності, не визначені механізми 
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управління процесом формування інноваційних кластерних 

структур як організаційно-економічної основи забезпечення 

стратегічного управління машинобудівними підприємствами. 

За результатами проведеного дослідження можна сказати, 

що однією з важливіших завдань є переведення діяльності маши-

нобудівних підприємств у напрямок високих науково-технічних 

розробок та інноваційності. Це дозволить підвищити конкурент-

ний потенціал машинобудівних підприємств за рахунок нарощу-

вання потенціалу в науці, освіті і високих технологіях, що буде 

основою залучення інвестицій та призведе до зростання і підви-

щення рівня розвитку. 

Одним з найбільш ефективних механізмів підвищення кон-

курентоспроможності є формування інноваційних кластерів 

як організаційно-економічної основи забезпечення стратегічного 

управління машинобудівними підприємствами. 

За результатами розрахунків загального інтегрального пока-

зника стратегічного управління інноваційністю машинобудівних 

підприємств за 2010–2017 рр. та за допомогою програми Statistica 

версії 13.5, завдяки модулю Cluster Analysis, було отримано ієра-

рхічну дендрограму, результати якої свідчать, що розглянуті під-

приємства можуть бути згруповані в три кластери: з низьким, се-

реднім та високим рівнем інтегрального показника інноваційної 

рефлексії машинобудівних підприємств. Відповідно, це є підгру-

нтям для формування стратегічних управлінських рішень щодо 

підвищення рівня інноваційності машинобудівних підприємств. 

Таким чином, за результатами проведеного дослідження мо-

жна стверджувати, що теорія керованого хаосу орієнтує на те, що 

в турбулентному світі неможливо уникнути нерозв'язних парадо-

ксів. Мова також йде про встановлення і розумінні чинників, які 

обумовлюють динаміку, що дозволить більш точно працювати 

над трансформацією будь-якої системи. 

Теорія хаосу дає нові основи і принципи концептуально-
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стратегічного мислення, що забезпечує переваги у всьому мож-

ливому спектрі її застосування діяльності машинобудівних підп-

риємств. 

Можливості теорії хаосу дозволяють перейти на більш висо-

кий рівень її розуміння від спостережуваного і неконтрольова-

ного хаосу - до керованого. Справжня цінність теорії хаосу зна-

ходиться на вищому рівні - у сфері світогляду і концептуально-

стратегічного мислення. Теорія хаосу змінює підходи і методи, за 

допомогою яких можна розглядати весь спектр взаємодій та фо-

рмування розвитку концептуально-стратегічного мислення при 

управлінні машинобудівними підприємствами. 

Отже, глобалізація, що характеризується безмежністю і без-

перервністю потоків інформації вимагає від підприємств консо-

лідувати інформаційні ресурси які застосовується у всіх сферах 

їх діяльності та є системною основою стратегічного управління 

інноваційністю підприємств. 

Консолідація інформаційних ресурсів характерна тим, що на 

певному етапі вирішення будь-якої задачі проявляється сукуп-

ність нових відомостей, які можна порівняти з системою власних 

уявлень, понять, установок і оцінок. 

Серед методів обробки системи інформаційних ресурсів мо-

жна виокремити: порівняння, аналіз, синтез, класифікацію, інду-

кцію, формалізацію, моделювання та ін. В результаті такого ана-

лізу відбувається поява нових удосконалених інформаційних ре-

сурсів. Відбувається оновлення знань про об'єкти або процеси. У 

подальшій діяльності ця оновлена інформація  буде осмислена, 

структурована і оформлена та стане системною основою страте-

гічного управління інноваційністю підприємств. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

В даний час концепція інноваційності отримала широкий ро-

звиток у вітчизняній і зарубіжній науці за такими основними на-

прямками:  різні підходи до визначення і типології інновацій;  до-

слідження в області розвитку інновацій, понятійного апарату, 

державної інноваційної політики;  дослідження динаміки іннова-

ційних процесів; аналізу інновацій на рівні підприємств;  розро-

бка моделей науково-технічного прогресу і врахування чинників, 

що характеризують інтелектуальну і інноваційну діяльність при 

побудові макроекономічних виробничих функцій; розробка мо-

делей економічного зростання з урахуванням інноваційної діяль-

ності; аналіз і моделювання дифузії інновацій; моделювання по-

ведінки на конкурентних ринках з інноваціями; оцінка ролі регі-

онів у розвитку економіки інновацій і формування інноваційної 

політики. 

На основі проведеного дослідження можна стверджувати, що 

фундаментальною науковою основою формування інноваційно-

сті є наукове підґрунтя, яке формувалося протягом більше ста ро-

ків, під впливом різних факторів.  

Результати проведеного дослідження свідчать про те, що для 

ефективного розвитку підприємству необхідно формувати стра-

тегічне управління інноваційністю підприємств, під якою розумі-

ють  довгостроковий  інтеграційний процес, направлений на пос-

тійне удосконалення діяльності підприємства, враховуючи всі ре-

левантні зовнішні та внутрішні фактори впливу, шляхом ефекти-

вного використання потенційних ресурсів (в більшій мірі людсь-

ких), які продукують креативні ідеї у векторному направленні 

економічного розвитку зі створення матеріальних та нематеріа-

льних ресурсів та є основою динамічного розвитку підприємства. 

Інноваційності належить роль «каталізатора» еволюційних 
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змін. Внаслідок пов'язаності елементів устрою, розвиток проце-

сів виражається в різкому уповільненні темпів розвитку еконо-

міки і вказує на досягнення технологічним укладом своїх меж, 

тому починається масовий перерозподіл інноваційних потенціа-

льних ресурсів для формування нового технологічного укладу. 

Досвід багатьох машинобудівних підприємств свідчить, що 

сталий розвиток виробництва і підтримка їх конкурентоспромо-

жності залежать не тільки від ефективного використання ресурс-

ного потенціалу, а від сприйняття та продукування процесу інно-

ваційності, що є кінцевим результатом, а саме: розробка та впро-

вадження в практичній діяльності нового удосконаленого проду-

кту; нового удосконаленого технологічного процесу; нового під-

ходу до соціально-економічних послуг тощо. Поняття інновацій-

ності пов'язане з категоріями активності, адаптивності та гнучко-

сті. Однак, питання про те, як трактувати дане поняття і за якими 

показниками оцінювати його рівень, залишається актуальним. 

Параметрами, що оцінюють потенціальні можливості діяль-

ності машинобудівного підприємства, а також визначають на-

прями управління інноваційністю в стратегічному масштабі, є 

оцінка ступеню інноваційної рефлексії, тобто визначення рівня 

готовності напрямків діяльності підприємства до процесу іннова-

ційності та в яких масштабах. 

Інноваційність формується з напрямів: продукування ідей 

(відображення певних закономірних зв'язків та відношень зовні-

шнього та внутрішнього середовища, спрямоване на його перет-

ворення) та креативного мислення (революційне і творче мис-

лення, що носить конструктивний інноваційний характер). 

Рефлексія є засобом моделювання систем управлінської дія-

льності машинобудівних підприємств та формується на основі 

напрямів гносеології (описує процес побудови ідеальних планів 

діяльності та спілкування, створення знаково-символічних сис-

тем,  взаємодію людини зі світом і іншими людьми в ході синтезу 
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різних контекстів досвіду) та епістемологія (досліджується 

знання (епістеме) як таке, його будова, структура, функціону-

вання і розвиток). 

Особливості стратегічного управління інноваційністю підп-

риємств полягають у: недостатній розробленості напрямів науко-

вих досліджень, пов'язаних з оцінкою інноваційності; необхідно-

сті вдосконалення законодавчої та інформаційної баз інновацій-

ності; ефект від впровадження процесу інноваційності багатове-

кторний і стосується не тільки фінансів, але може мати вплив і 

соціальні, екологічні та інші наслідки; розробці компромісних рі-

шень між учасниками процесу інноваційності; швидкому реагу-

ванні на зміни ендогенного та екзогенного напрямку шляхом ро-

зробки нових або модернізацією реалізованих проектів іннова-

ційності. 

В результаті проведеного дослідження було виявлено, що су-

часні економічні процеси на вітчизняних підприємствах знахо-

дяться в стані недостатньо високої сприйнятливості до інновацій-

ності, це вимагає більш високої ефективності процесу інновацій-

ності шляхом підвищення рівня виробництва продукції та послуг 

за рахунок створення власних або використання залучених креа-

тивних технологій. 

Розглянуто етапи адаптивного, гнучкого та активного розви-

тку підприємств які протягом розглянутого періоду розвивались 

завдяки знанням. Сформовано філософський погляд формування 

процесу інноваційності на основі знань та запропоновано струк-

турно-змістовну характеристику методології стратегічного уп-

равління інноваційністю підприємств. 

В сучасних умовах розвитку ринкового середовища з позиції 

підвищення уваги до активного впровадження інноваційності у 

стратегічній орієнтованості розвитку підприємств, виникає необ-

хідність визначати оцінки готовності підприємств до інновацій-

ності. Необхідно зазначити, що оцінка є досить важливим етапом 



 

281 

 

процесу формування стратегічного управління інноваційністю 

підприємств. Вона ґрунтується на масиві інформації й полягає у 

визначенні можливих наслідків реалізації обраної стратегії. 

Суттєвість оцінки готовності підприємств до інноваційності 

полягає у визначенні переваг і недоліків підприємств-конкурен-

тів за індикаторами - показниками, що мають бути визначені на 

етапі ідентифікації ключових індикаторів ступеню інноваційної 

рефлексії. 

Діяльність підприємства здійснюється під впливом зовніш-

нього і внутрішнього середовища, тому, аналіз оцінки інновацій-

ної рефлексії підприємств дозволяє виявити резерви збільшення 

як всередині, так і зовні з метою формування конкурентних стра-

тегій. 

Таким чином, для визначення необхідної методичної бази 

оцінки інноваційної рефлексії підприємств різного типу та масш-

табу з метою формування управлінських стратегій, необхідно ро-

зглянути характеристики кожного методу з точки зору аналітич-

ної інформації, прийнятих критеріїв аналізу, підходів до обробки, 

інтерпретації результатів тощо. 

Підприємства машинобудівної галузі є основою промислового 

виробництва країни. Важливість їх стабільного розвитку для еконо-

міки країни визначається, тим фактом, що протягом кількох століть 

сектор залишається єдиним постачальником капітальних ресурсів 

на підприємства інших галузей. Машинобудівні підприємства за-

безпечують будь-яке виробництво машинами та обладнанням, а на-

селення - предметами споживання.  

Концепція розвитку інноваційності шляхом проведення нау-

ково-дослідних робіт активно використовується розвиненими 

країнами світу та входить до довгострокових планів і програм ро-

звитку. Інноваційність є основною рисою сучасних науково-тех-

нічних, виробничих, соціально-економічних та суспільних про-

цесів. Основним інститутом проведення науково-дослідних робіт 
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є заклади вищої освіти, в більшості країн світу вони є підґрунтям 

для розвитку інноваційності. Заклади вищої освіти повинні мати 

такі характеристики як доступність, висока якість навчання, за-

безпеченість процесу, наявність матеріальної бази, обов’язкове 

мотивування та підтримка бізнесу і держави.  

Отже, для усунення проблем в інноваційному напрямі необ-

хідно впроваджувати елементи інноваційного циклу в усі елеме-

нти господарського комплексу з урахуванням специфіки розви-

тку окремих галузей і сфер виробництва, шляхом упорядкування 

ситуації з координації, контролю та регулювання за розвитком 

інноваційної діяльності з боку держави і залучати до цього відпо-

відні інститути, заклади вищої освіти та бізнес. 

Проблема формування напрямів розвитку стратегічного уп-

равління інноваційністю підприємств є однією з найактуальні-

ших у процесі виходу з економічної кризи, тому, що ефективна 

діяльність машинобудівного підприємства є предметом уваги ве-

ликого кола стейкхолдерів виробничого процесу. На основі ана-

лізу доступного інформаційно-аналітичного масиву є можливість 

оцінити стан діяльності машинобудівного підприємства, особли-

вого значення набуває розрахунок кількісних і якісних показни-

ків, що характеризують його ступінь інноваційної рефлексії. 

Тому важливим є обґрунтування методичного забезпечення про-

ведення оцінки ступеню інноваційної рефлексії, яке було б осно-

вою для формування стратегічного управління інноваційністю 

підприємств в перманентних умовах господарювання. 

За результатами проведеного дослідження розроблено алго-

ритм методичного підходу до формування стратегічного управ-

ління інноваційністю підприємств, основою якого є оцінка сту-

пеню інноваційної рефлексії машинобудівних підприємств. Ре-

зультати аналізу свідчать про те, що розглянуті машинобудівні 

підприємства мають задовільний та низький рівень ступеню інно-

ваційної рефлексії. Об’єктивною є необхідність  розробки та 



 

283 

 

впровадження  заходів з формування стратегічного управління 

інноваційністю підприємств  для підвищення рівня конкуренто-

спроможності та виходу на нові ринки. 

Залежно від обраного напрямку або масштабу формування 

системи стратегічного управління інноваційністю підприємств 

застосовуються різні шляхи досягнення своїх цілей. 

Результати прогнозування рівня інтегрального показника 

інноваційної рефлексії машинобудівних підприємств свідчать 

про зниження цих показників, що негативно вплине на подаль-

ший розвиток підприємств. Отже, машинобудівним підприємст-

вам при розробці стратегій необхідно шукати засоби, інструме-

нти, методи тощо для покращення процесу управління інновацій-

ностю підприємтвами. 

Для ефективного розвитку вітчизняних машинобудівних під-

приємств необхідно впроваджувати стратегічне управління інно-

ваційністю яке буде направлене на залучення додаткового інвес-

тування. Вітчизняним машинобудівним підприємствам дуже 

важко знайти інвесторів, їх стримують політичне, економічне та 

законодавче середовище, держава в свою чергу теж не має мож-

ливостей в повному обсязі допомагати розвитку процесу іннова-

ційності, тому керівництву необхідно знаходити альтернативні 

джерела для підтримання та розвитку процесу інноваційності. 

Одним із напрямків фінансування процесу інноваційності висту-

пає краудфандінг, що є інноваційним фінансовим інститутом, що 

сприяє інституційній модернізації фінансових систем. 

Процес інноваційності на підприємствах відчуває дефіцит ін-

вестиційних ресурсів. Підприємства знаходяться в постійному 

пошуку економії ресурсів за рахунок зменшення виробничих ви-

трат для збільшення прибутку як чинника подальших інновацій-

них перетворень. Тобто процес інноваційності на підприємствах 

в більшості випадків проходить в рамках, які були фінансово по-

сильні самим підприємствам. Отже, необхідно використовувати 
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всі альтернативні можливості для залучення додаткових інвести-

цій, одним з яких є краудфандінг як стратегічний інструмент ін-

ституційної модернізації фінансового забезпечення  процесу уп-

равління інноваційністю підприємств. Саме краудфандінг може 

стати поштовхом для розвитку процесу інноваційності підпри-

ємств, а також підвищить рівень їх фінансування. 

Інноваційні процеси є найважливішим фактором розвитку 

підприємств. Центр дифузії інноваційності підприємств служить 

осередком, який поширює інформацію і передає основні ознаки 

нововведення. Він характеризується концентрацією кваліфікова-

них науково-технічних і виробничих кадрів, високим рівнем 

освіти і культури, хорошими можливостями для обміну інформа-

цією; є науковою, економічною, фінансовою базами тощо. 

Різні види нововведень, переплітаючись між собою, в кінце-

вому результаті призводять до змін та до розвитку. Звідси випли-

ває, що нововведення є важелем зміни і розвитку підприємства. 

Освоєння інновацій є складним процесом, на який впливають ос-

новні чинники: особливості самого процесу нововведень; вимоги 

нового технологічного процесу до умов виробництва; вимоги до 

виробничої та невиробничої інфраструктури; умови, що існують, 

де розміщується підприємство-реципієнт.  

Нововведення підсилюють відмінності в діяльності підпри-

ємств та можуть як негативно, так і позитивно впливати на їх ро-

звиток це має враховуватися при розробці концепції дифузій 

інноваційності підприємств в просторово-часовому процесі. 

Динамічне середовище формує нові вимоги до діяльності 

машинобудівних підприємств. Вплив політичного, економіч-

ного, соціального, демографічного та інших векторів спонукає 

керівництво машинобудівних підприємств шукати ефективні 

шляхи для сталого розвитку, підвищення рівня конкуренто-

спроможності тощо.  

Одним із варіантів вирішення цих проблем є створення 
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промислових кластерів, але незважаючи на велику кількість ві-

тчизняних та зарубіжних досліджень немає єдності поглядів на 

його теоретичну модель та практичне впровадження.  

Разом з тим сутність поняття промислового кластера про-

довжує лишатися дискусійною. Незважаючи на значну кіль-

кість досліджень, не сформована науково обґрунтована пара-

дигма розвитку і стратегічного управління кластером з позиції 

підвищення конкурентоспроможності, не визначені механізми 

управління процесом формування інноваційних кластерних 

структур як організаційно-економічної основи забезпечення 

стратегічного управління машинобудівними підприємствами. 

За результатами розрахунків загального інтегрального пока-

зника стратегічного управління інноваційністю машинобудівних 

підприємств за 2010–2017 рр. та за допомогою програми Statistica 

версії 13.5, завдяки модулю Cluster Analysis, було отримано ієра-

рхічну дендрограму, результати якої свідчать, що розглянуті під-

приємства можуть бути згруповані в три кластери: з низьким, се-

реднім та високим рівнем інтегрального показника інноваційної 

рефлексії машинобудівних підприємств. Відповідно, це є підгру-

нтям для формування стратегічних управлінських рішень щодо 

підвищення рівня інноваційності машинобудівних підприємств. 

Таким чином, за результатами проведеного дослідження мо-

жна стверджувати, що теорія керованого хаосу орієнтує на те, що 

в турбулентному світі неможливо уникнути нерозв'язних парадо-

ксів. Мова також йде про встановлення і розумінні чинників, які 

обумовлюють динаміку, що дозволить більш точно працювати 

над трансформацією будь-якої системи. 

Теорія хаосу дає нові основи і принципи концептуально-

стратегічного мислення, що забезпечує переваги у всьому мож-

ливому спектрі її застосування діяльності машинобудівних підп-

риємств. 
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Можливості теорії хаосу дозволяють перейти на більш висо-

кий рівень її розуміння від спостережуваного і неконтрольова-

ного хаосу - до керованого. Справжня цінність теорії хаосу зна-

ходиться на вищому рівні - у сфері світогляду і концептуально-

стратегічного мислення. Теорія хаосу змінює підходи і методи, за 

допомогою яких можна розглядати весь спектр взаємодій та фо-

рмування розвитку концептуально-стратегічного мислення при 

управлінні машинобудівними підприємствами.  

Консолідація інформаційних ресурсів характерна тим, що на 

певному етапі вирішення будь-якої задачі проявляється сукуп-

ність нових відомостей, які можна порівняти з системою власних 

уявлень, понять, установок і оцінок. 

Серед методів обробки системи інформаційних ресурсів мо-

жна виокремити: порівняння, аналіз, синтез, класифікацію, інду-

кцію, формалізацію, моделювання та ін. В результаті такого ана-

лізу відбувається поява нових удосконалених інформаційних ре-

сурсів. Відбувається оновлення знань про об'єкти або процеси. У 

подальшій діяльності ця оновлена інформація  буде осмислена, 

структурована і оформлена та стане системною основою страте-

гічного управління інноваційністю підприємств. 

Отже, глобалізація, що характеризується безмежністю і без-

перервністю потоків інформації вимагає від підприємств консо-

лідувати інформаційні ресурси які застосовується у всіх сферах 

їх діяльності та є системною основою стратегічного управління 

інноваційністю підприємств. 
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ДОДАТОК А 

Класифікація стратегій підприємств 

 

Харакитеристики Види стратегій 

За ієрархією в сис-

темі управління 

корпоративна стратегія 

ділова стратегія 

функціональна стратегія 

операційна стратегія 

За функціональним 

критерієм 

маркетингова стратегія 

виробнича стратегія 

фінансова стратегія 

організаційна стратегія 

соціальна стратегія 

За стадіями життє-

вого циклу бізнесу 

стратегія зростання 

стратегія утримання 

стратегія скорочення 

За конкурентною по-

зицією на ринку 

стратегія лідера 

стратегія претендента 

стратегія послідовника 

стратегія новачка 

За способом досяг-

нення конкурентних 

переваг 

стратегія мінімальних витрат 

стратегія диференціації 

стратегія зосередження 

За рівнем глобалізації 

бізнесу 

стратегія вузької спеціалізації 

стратегія диверсифікації 

За характером поведі-

нки на ринку 

активна стратегія 

пасивна стратегія 
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ДОДАТОК Б 

Характеристика бар’єрів стратегічного планування на 

підприємстві 

 

Характеристика бар’єрів стратегічного планування на підприємстві

Негативний досвід

Накопичено негативний досвід директивного планування, яке було проявом переважно 

командно-адміністративного, а не економічного методу керівництва. Відмова від 

застарілих прийомів і методів планування взагалі призвела до спростування 

планування на рівні підприємства: «старі» плани виявилися не потрібними, а для 

складання нових персонал не має знань, умінь і навичок, не створено інформаційно-

методичне забезпечення та механізми розробки й реалізації планів, не встановлено 

нові взаємовідносини.

Нерозвиненість 

теорії та методів 

планування

Криза вітчизняних підприємств є специфічною за багатьма ознаками (наприклад, 

неплатежі, потенційно місткий ринок, низький рівень офіційних доходів), які 

теоретично не визначено та методично не обґрунтовано. Світовий досвід не дає 

відповідей на ці запитання у повному обсязі. Потрібні наукові дослідження для 

створення методів перетворення вітчизняних підприємств у ринково-орієнтовані 

фірми з якнайменшими втратами

     Середовище

Економіці України характерні невизначеність та нестабільність. Раптові або швидкі 

зміни, технологічні, організаційні та інші інновації, підвищення конкуренції, а також 

вплив багатьох інших чинників створюють враження про неможливість оцінки 

майбутніх шансів і загроз, а відтак майже унеможливлюють планування

     

Небажання 

встановлювати цілі 

та розробляти 

стратегії

Відправна точка планування — мета, яка визначає орієнтир, до якого спрямована 

діяльність підприємства. Але не кожне підприємство користується у своїй діяльності 

обґрунтованими цілями, оскільки сучасному керівництву притаманні недооцінка 

необхідності цільової спрямованості управління, небажання брати на себе 

відповідальність за наслідки досягнення чи недосягнення мети; страх помилитися та 

втратити авторитет з-поміж партнерів і підлеглих; відсутність знань і здібностей для 

встановлення цілей, а також відсутність мотивації

     Опір змінам

Будь-які зміни підвищують невизначеність у функціонуванні підприємства, що 

породжує спроби персоналу запобігти цим змінам і надалі використовувати звичні 

методи роботи. Цей опір проявляється у відстрочках дій (іноді — навіть у саботажі!), 

підвищенні витрат часу, грошей, МТР, а також у свідомому чи несвідомому намаганні 

«втопити» заходи, пов’язані з перетворенням системи. Розрізняють особистий, 

груповий опір та опір організацій. Чим вищий рівень змін має відбутися, тим більшого 

опору змінам слід очікувати

     

Обмеження 

(матеріали, час і 

гроші)

До загальних обмежень можна віднести: урядові заходи щодо регулювання 

окремих галузей, видів діяльності тощо; екологічні норми та обмеженість певних 

видів ресурсів, у тому числі людських певного рівня кваліфікації; високий рівень 

конкуренції в галузі або на певній території; нерозвиненість методів сучасного 

планування та нестача інформації тощо. Кожне підприємство в процесі планування 

мусить враховувати ці обмеження і передбачати в планах заходи щодо їхнього 

пом’якшення або усунення. 
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ДОДАТОК Г 

Внутрішньооріанізаційний шлях нововведення на підп-

риємстві 

 

Етапи опанування іннова-

ційності 

Сутність діяльності 

Визначення необхідності в 

процесі інноваційності 

Обізнаність з проблемою, ви-

знання необхідності в новов-

веденні; переконання членів 

підприємства в не обхідності 

процесу інноваційності 

Збір інформації про іннова-

ційність 

Первісна обізнаність з іннова-

цією; розширення пошуку ін-

формації про процес іннова-

ційності 

Попередній вибір нововве-

день 

Оцінювання інформації про 

нововведення, вибір інновації 

Прийняття рішення про впро-

вадження процесу інновацій-

ності 

Розроблення рішення про 

впровадження процесу інно-

ваційності, затвердження рі-

шення про впровадження про-

цесу інноваційності у вироб-

ництво 

Впровадження процесу інно-

ваційності 

Пробне впровадження, повне 

впровадження і використання 

Інституціоналізація Рутинізація, дифузія 
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ДОДАТОК Д 

Опис діяльності машинобудівних підприємств 

ПАТ «КИЇВСЬКИЙ РЕМОНТНО-МЕХАНІЧНИЙ ЗА-

ВОД» 

 

Україна, 03067, г. Київ, ул. Гарматна, 6 

• Виробництво машин та устаткування для добувної проми-

словості та будівництва 

Продукція, послуги 

Продукція: Навісне буросвайное устаткування типу БІС, 

КБУ. 

Шнеки діаметром 350-1000мм. 

Редуктор СО-2М. 

послуги: 

Виробництво навісних обладнання для буронабивних і бу-

роін'єкційних паль, малі бурові установки в т.ч. і для буріння на 

воду, комплектуючі (шнеки, бури, ковшебури). Виготовлення 

металоконструкцій під замовлення. 

Публічне акціонерне товариство "Київський ремонтно-ме-

ханічний завод" працює на ринку спеціального машинобуду-

вання і металообробки більше 40 років. 

Завод розташований в промисловій зоні, недалеко від цен-

тру міста, центрального залізничного вокзалу і має зручні під'ї-

зні шляхи для автотранспорту. 

Підприємство займає територію понад 1,6 га, на якій розта-

шовані адміністративні будівлі, виробничі цехи і складські при-

міщення. 

Основною продукцією нашого підприємства є виготов-

лення спеціального навісного обладнання для бурової будівель-

ної техніки, що дозволяє виробляти буроін'єкційні і буронабивні 

палі по різним сучасним технологіям. 
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Підприємство може виготовляти, як повні комплекти навіс-

ного обладнання, адаптовані під вітчизняні кранові установки, 

так і окремі компоненти, вузли та інструмент. 

Другим основним напрямом виробничої діяльності підпри-

ємства є виробництво швидкозношуваних і втрачаються буро-

вих елементів для різних типів бурової техніки, вітчизняної або 

імпортної, а також адаптація інструменту під основні бурові 

столи, представлені в Україні і країнах СНД (Bauer, Casagrande. 

Soilmac і інші) 

Крім цього підприємство розробило концепцію ряду малих 

бурових верстатів легкої серії. На сайті представлена мала бу-

рова установка (МБУ), що дозволяє виробляти буронабивні палі 

діаметром до 250 мм і глибиною до 20 м. В обмежених умовах. 

Її відмітні характеристики - простота і надійність в експлуатації 

і невеликі габаритні розміри. 

Новим напрямком нашого виробництва і надання послуг є 

ремонт і реставрація окремих вузлів сільськогосподарської тех-

ніки, виготовлення ряду комплектуючих і змінного інструменту 

для імпортної техніки 

 

 

ПАТ «ХАРКІВСЬКИЙ ТРАКТОРНИЙ ЗАВОД» (ХТЗ) 

 

— найбільше в Україні та країнах СНД підприємство з ви-

робництва уніфікованих гусеничних і колісних сільськогоспо-

дарських тракторів загального призначення. 

На сьогодні продукція ХТЗ представлена широкою га-

мою тракторів потужністю від 35 до 250 к.с. Це колісні та гусе-

ничні трактори загального призначення, орно-просапні, трак-

тори малої потужності, які агрегуються (поєднуються) з більш 

ніж 250 найменуваннями сільгоспмашин та знарядь. Крім трак-

торів завод випускає дорожньо-будівельну та спецтехніку (на 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%9D%D0%94
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80
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базі тракторів), гусеничні тягачі, гарячоштамповані заготівлі, 

складноріжучий інструмент і технологічне оснащення, лиття, 

товари народного споживання, запасні частини. Вироблена за-

водом техніка використовується в сільському господарстві, жи-

тлокомунгоспі, будівництві, промисловому виробництві, для 

транспортування великих вантажів. Значна частина техніки йде 

на експорт (в основні ринки — Польща, Болгарія, Румунія, Ли-

тва, Грузія, Молдова, Казахстан, Вірменія та Нова Зеландія) 

1930-49рр.-  Перший серійний трактор України СХТЗ 15-30 

Перші випробування трактора в Андріївській комуні «На-

дія»(1931) 

Протягом 1927—1928 років заводи СРСР дали 1272 трак-

тори, в продовж 1928—1929 років видали «на гора» вже 3281. 

Цього було недостатньо, і потреби сільського господарства за-

довольнялись на ту пору, головним чином, за рахунок імпорту. 

Тому було переглянуто п'ятирічний план спорудження заводів 

сільськогосподарського машинобудування і прийнято рішення 

про негайний початок зведення трьох промислових гігантів, ко-

жен з яких випускав би щороку по 50 тисяч тракторів. Восени 

1929 року Вища Рада Народного Господарства СРСР прийняла 

рішення про будівництво одного з тракторних заводів у Харкові. 

Для спорудження було визначено термін — п'ятнадцять місяців. 

В Наказі по ВРНГ СРСР № 455 від 23 грудня 1929 року від-

значалося, що державному інституту з проектування металур-

гійних заводів (Діпромезу) до 15 січня 1930 року треба закін-

чити роботи по складанню ескізного проекту Харківського тра-

кторного заводу з випуску 50 тисяч тракторів на рік у дві зміни 

з урахуванням безперервного тижня. Модель трактору мала 

бути схожою з трактором «Катерпіллар», потужністю в 25-30 кі-

нських сил. Всесоюзному автотракторному об'єднанню надава-

лося право вирішувати питання про доцільність залучення іно-

земної допомоги при виконанні будівельних операцій, а також 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BA%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%89%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D0%BB%D0%B3%D0%B0%D1%80%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%83%D0%BC%D1%83%D0%BD%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B8%D1%82%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B8%D1%82%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D1%83%D0%B7%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D0%BB%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%85%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%96%D1%80%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%97%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%96%D1%8F
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про запрошення окремих зарубіжних спеціалістів для участі в 

пуску та налагодженні майбутніх заводів (малося на увазі Хар-

ківського та Челябінського тракторних заводів, а Сталінградсь-

кий завод вже було збудовано до того часу). Згодом початкове 

промислове завдання було змінено: ХТЗ випускатиме 50 тисяч 

тракторів СХТЗ 15-30. Цей трактор був розроблений на основі 

конструкції одного з найкращих тракторів того часу «Інтернаці-

онал 15/30» потужністю 15-30 кінських сил, який випускався 

американською компанією «International Harvester». 

11 січня 1930 року наказом по ВРНГ СРСР було призначено 

начальником управління «Південтракторобуду» М. Г. Миш-

кова. І в січні того же року делегація досвідчених інженерів ви-

їхали до Німеччини та Сполучених Штатів за верстатами, пре-

сами, молотами, за катувальними машинами, конвеєрами. 

Будівельний майданчик був відведений за 15 кілометрів від 

Харкова на магістралі Південних залізниць біля роз'їзду Лосеве. 

Територія будівництва займала загалом площу приблизно в 600 

га, з яких на власне заводську територію (на північ від залізниці) 

припадало близько 150 га, а решта площі була зайнята тимчасо-

вими поселеннями для робітників і техперсоналу — 180 га (пів-

нічно-західний и південно-східний кути майданчика), адмініст-

ративно-управлінськими закладами, складами і базами будмате-

ріалів та обладнанням — близько 140 га (центральна частина, в 

майбутньому зелена зона соціалістичного містечка), кварталами 

останнього — 130 га. 

Після вибору майданчика були зроблені тахеометричні та 

нівелірувальні зйомки, закладена достатня кількість бурильних 

свердловин, аби мати змогу судити про геологічну будову ґру-

нту, який на всій території майданчика оказався здебільшого од-

норідний: під чорноземом завтовшки один метр залягає поту-

жна товща щільної глини, перетята на глибині близько семи ме-

трів піщаним шаром в 1,2-1,5 метра. Ґрунтові води залягають 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%A5%D0%A2%D0%97_15/30
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дуже глибоко. Були зібрані й метеорологічні та кліматичні дані 

за ряд років, перевірені й зважені. Будівельні роботи вели спе-

ціальні організації: будівництво — Індбуд; санітарно-технічні 

Укрсантехбуд і Промвентиляція, залізничні — Трансбуд, зовні-

шнє водопостачання і каналізацію — Водобуд; електротехнічні 

роботи — ВЕО; металеві конструкції — Монтажне бюро управ-

ління ХТЗ. 

У січні 1930 року, як тільки було розбито будівельний май-

данчик, почали завозити лісоматеріали для тимчасових споруд. 

Була потрібна велика кількість будівельників різних професій та 

кваліфікацій — орієнтовно до 12-15 тисяч осіб. На таку кіль-

кість осіб і були розраховані тимчасові споруди. 

Через наявність на будівництві кількох артілей для них були 

зведені селища з конюшнями, складами фуражу, водопроводом 

тощо. Також були підведені залізничні колії до складів і на ді-

льниці. Частково були виконані роботи з викладенням шосе у 

селищах і на територіях Тракторобуду, спроектовано і майже за-

вершене прокладання шосе для сполучення з Харковом. Було 

побудовано та обладнано кінний двір для гужового транспорту, 

авто гараж для грузовиків і тракторів. 

Ще на самому початку підготовчого періоду була передба-

чена необхідність у цегельному заводі, який згодом було спору-

джено. Його продуктивність становила п'ять мільйонів штук це-

гли на місяць. 

Вища Рада Народного Господарства країни в квітні 1930 

року затвердила строки будівництва ХТЗ. Рішення про побу-

дову у Харкові тракторного заводу і затвердження остаточного 

завдання на проектування датувалося 1930 роком, а пуск заводу 

і початок випуску продукції безперервним потоком — 1 жовтня 

1931 року. 

Спорудження ремонтно-механічного цеху, заводоуправ-
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ління та навчального комбінату будівельники завершили в гру-

дні 1930 року. 

13 грудня 1930 року директором Тракторобуду назначили 

Пантелеймона Івановича Свистуна, який 30 вересня 1931 року 

став першим директором ХТЗ. 

У січні 1931 року продовжувалося спорудження об'єктів ви-

робничого призначення та житлового будівництва ХТЗ. Особ-

лива увага приділялася ковальському та ливарному цехам. 

21 вересня 1931 року колектив ХТЗ рапортував про готов-

ність до пуску заводу-велетня, який був збудований і змонтова-

ний за п'ятнадцять місяців. 

В жовтні випустили 50 машин, листопаді — 381, в грудні — 

863, всього за три місяці першого року існування заводу було 

здано 977 тракторів. Робота в ці місяці була періодом боротьби 

з «дитячими хворобами» пускової стадії. 

У 1994 році завод перетворений у відкрите акціонерне това-

риство «Харківський тракторний завод ім. С. Орджонікідзе». 

У 2000 році була створена нова «серія 160» потужних інтегра-

льних орно-просапних тракторів, призначених для сільськогос-

подарських робіт із оброблення та збирання цукрового буряка, 

кукурудзи, соняшника, картоплі, гречки, сої та інших просап-

них культур. У порівнянні з тракторами МТЗ-80 і Т-70 їхня про-

дуктивність зросла в 2-2,5 рази. Міжнародним «Бюро Верітас» 

було сертифіковано систему якості виробництва згаданих трак-

торів згідно зі стандартами ISO 9001, до речі майже всі трактори 

ХТЗ мають сертифікат відповідності у системі сертифіка-

ції УкрСЕПРО та Росії ГОСТ. 

17 жовтня 2013 року стало відомо, що підприємство припи-

няє роботу з 18 жовтня з відправкою співробітників у неоплачу-

вану відпуску через припинення оформлення митних деклара-

цій Харківською митницею Міністерства доходів і зборів Укра-

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BA%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5_%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BA%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5_%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/2000
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D1%80%D1%8F%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%BD%D1%8F%D1%88%D0%BD%D0%B8%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%A2%D0%97-80
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/ISO_9001
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D1%80%D1%82%D0%B8%D1%84%D1%96%D0%BA%D0%B0%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%A1%D0%95%D0%9F%D0%A0%D0%9E
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%9E%D0%A1%D0%A2
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%B4%D0%BE%D1%85%D0%BE%D0%B4%D1%96%D0%B2_%D1%96_%D0%B7%D0%B1%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B2_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
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їни 7-ми російських підприємств, які поставляють Харківсь-

кому тракторному заводу комплектуючі та матеріали для виро-

бництва тракторів. 

У липні 2015 року стало відомо, що Харківський трактор-

ний завод на міжнародному форумі «Agroport-2015», який від-

будеться у жовтні 2015 року, презентує новий гусеничний трак-

тор «Квадротек», що має нову гідротрансмісію та на 70 % скла-

дається із деталей українського виброництва, а також робить мі-

німальний тиск на ґрунт і дає можливість замінити гусеничний 

хід на колесний. У розробці нового трактора брав участь Націо-

нальний технічний університет «Харківський політехнічний ін-

ститут». Крім того, ХТЗ уклало угоду із компанією «Volvo 

Penta» щодо комплектації її двигунами харківських тракторів, 

оскільки шведські двигуни екологічні, а трактори Volvoмають 

попит в Африці. Цими двигунами будуть комплексуватися тра-

ктори для українського та закордонного ринків, а для Росії тра-

ктори «ХТЗ» будуть оснащені двигунами «ЯМЗ».  

У грудні 2015 року ХТЗ випустив партію з 10 електротрак-

торів. Трактор коштує 15 тис. дол. його потужність 35 к.с., що 

дозволяє йому рухати причепи масою до 2 т зі швидкістю 40 

км/год. 

 

 

ПАТ «ЕЛЕКТРОМАШИНА» 

 

Україна, 61016, г. Харьков, ул.Озерянская, 106 

Промислове підприємство «ЕЛЕКТРОМАШИНА» - одне з 

провідних машинобудівних підприємств України з більш ніж 

145-річною історією. Основною продукцією підприємства по-

над 50 років є електричні машини постійного струму від 0,37 до 

315 кВт будь-якого конструктивного і кліматичного виконання, 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%B4%D0%BE%D1%85%D0%BE%D0%B4%D1%96%D0%B2_%D1%96_%D0%B7%D0%B1%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B2_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%C2%AB%D0%A5%D0%B0%D1%80%D0%BA%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%96%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82%C2%BB
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%C2%AB%D0%A5%D0%B0%D1%80%D0%BA%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%96%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82%C2%BB
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%C2%AB%D0%A5%D0%B0%D1%80%D0%BA%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%96%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82%C2%BB
https://uk.wikipedia.org/wiki/Volvo_Penta
https://uk.wikipedia.org/wiki/Volvo_Penta
https://uk.wikipedia.org/wiki/Volvo
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%84%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%AF%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%BE%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%B7%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B4
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краново-металургійні електродвигуни, електродвигуни для за-

лізничного транспорту, електродвигуни для рудникових, тяго-

вих, контактних і акумуляторних електровозів, копальнева апа-

ратура. 

1869 рік - створюються «Харківські головні залізничні па-

ровозні і вагонні майстерні», які здійснюють капітальний ре-

монт паровозів марки «ОВ». 

1929 рік - майстерні перейменовують в Харківський паро-

возоремонтний завод - «ХПРЗ». Цехи технічно переоснащу-

ються і починають здійснювати середній і капітальний ремонт 

великих магістральних паровозів. 

1957рік - центр інтересів зміщується від ремонту паровозів 

в сторону випуску електродвигунів рудничних електровозів. 

Підприємство перейменовують в Харківський електроапарат-

ний завод і визнають єдиним в Україні, який мав достатню тех-

нічну базу для розвитку нової технології. 

1960 рік - Харківський електроапаратний завод переймено-

ваний в «Електромашина» та успішно розвиває лінійку машин 

постійного струму, електрообладнання для рудничних електро-

возів і автоматичних швидкодіючих вимикачів. 

1963 рік - на підприємстві вводяться нові виробничі цехи: 

електромашинний, інструментальний, а також цех нормалізова-

них деталей. Крім того, проводиться реконструкція та перебазу-

вання відділу головного механіка, зварювального і штампуваль-

ного цехів з метою впровадження комплексної автоматизації ви-

робництва. 

1969 рік - за великий внесок у розвиток народного госпо-

дарства, революційні заслуги і в зв'язку з 100-річчям від дня за-

снування Указом Президії Верховної Ради СРСР від 8 серпня 

завод нагороджений орденом "Знак Пошани". 

1998 рік - підприємство перетворюється в Відкрите Акціо-

нерне Товариство «Електромашина». 
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2006 рік - у виробництво успішно впроваджена комплексна 

система управління якістю міжнародного стандарту серії ISO 

9001: 2008 і підтверджена сертифікатом компанії «BUREAU 

VERITAS SERTIFICATION». 

2008 - 2012 рік - створюється широка мережа офіційних 

представництв - ТОВ «Торговий Дім« Електромашина »(Росія, 

Санкт-Петербург), який є ексклюзивним дилером ПАТ« Елект-

ромашина »з наданням монопольного права продажу продукції 

на території Російської Федерації. Також, «Електромашина» має 

офіційних представників в Казахстані ТОО "ЗВЕМ KZ" (Ал-

мати) та ТОВ «Електричні машини» (г.Павлодар), а також в Бі-

лорусі ЗАТ «Фенек» (м Вітебськ). 

2012 рік -Зміцнення позицій підприємства на ринку. Більше 

тисячі одиниць електрообладнання з комплектацією «Електро-

машина» експлуатуються в Україні, Росії, Білорусі, країнах Бал-

тії, Середньої Азії, Кавказу, на залізницях Німеччини, в вугіль-

них шахтах Македонії, Болгарії, Ірану та В'єтнаму. Заводу при-

своєно звання «Лідер галузі». 

 2018 рік - ПУБЛІЧНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО 

«ЕЛЕКТРОМАШИНА» перейменовано на ТОВАРИСТВО З 

ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ «ЕЛЕКТРОМА-

ШИНА». 

На сьогоднішній день, підприємство має в своєму розпоря-

дженні сучасної експериментальної і дослідницькою базою, до-

слідним виробництвом. Розробка зразків нової продукції ве-

деться з використанням автоматизованих систем проектування. 

ПАТ «ЕЛЕКТРОМАШИНА» - стабільно працююче підпри-

ємство, що має успіхи в освоєнні ринку, заслужене визнання і 

перспективні плани. 
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ПАТ «ХА́РКІВСЬКИЙ ВЕРСТАТОБУДІВНИ́Й 

ЗАВО́Д («ХАРВЕРСТ»)» — верстатобудівне підприємство, 

яке входить до індустріальної групи «УПЕК». Відоме та-

кож, як Харківський верстатобудівний завод  

 

Першу продукцію (радіально-свердлильні і шліфувальні ве-

рстати) завод випустив в 1933 році, ще до закінчення будівниц-

тва. Будівництво заводу було завершено в 1935 році. 

29 січня 1936 Народний комісаріат важкої промисловості 

СРСР затвердив акт прийому заводу і ХВЗ був введений в екс-

плуатацію. 

На повну виробничу потужність завод вийшов в 1936 році. 

Після закінчення Німецько-радянської війни (1941-

1945) завод був реконструйований. 

У 1964 році завод отримав нове найменування - Харківсь-

кий верстатобудівний завод імені С. В. Косіора. 

У 1975 році завод став головним підприємством Харківсь-

кого верстатобудівного виробничого об'єднання. 

У 1983 році завод освоїв серійне виробництво модернізова-

них круглошліфувальних верстатів з числовим програмним уп-

равлінням[2]. 

До початок 1986 року завод освоїв виробництво роботизо-

ваних комплексів. До цього часу за досягнення у трудовій дія-

льності 150 працівників заводу були нагороджені орденами і ме-

далями, один робочий (токар-розточувальник П. І. Хухрянсь-

кий) став Героєм Соціалістичної Праці. 

У 2001 році індустріальна група УПЕК купила 60,14% акцій 

ВАТ «Харверст», після чого завод увійшов до складу групи 

УПЕК. У березні 2004 року через компанію-посередника УПЕК 

купила останні державні 28,66% акцій ВАТ «Харверст». 

2003 рік завод закінчив зі збитками 0,73 млн. гривень, хоча 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%9F%D0%95%D0%9A
https://uk.wikipedia.org/wiki/1933
https://uk.wikipedia.org/wiki/1935
https://uk.wikipedia.org/wiki/29_%D1%81%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/1936
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D0%B0%D1%80%D1%96%D0%B0%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/1936
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D1%96%D0%BC%D0%B5%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%BE-%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%8F%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D1%96%D0%BC%D0%B5%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%BE-%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%8F%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/1964
https://uk.wikipedia.org/wiki/1975
https://uk.wikipedia.org/wiki/1983
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B0%D1%80%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82#cite_note-2
https://uk.wikipedia.org/wiki/1986
https://uk.wikipedia.org/wiki/2001
https://uk.wikipedia.org/wiki/2004
https://uk.wikipedia.org/wiki/2003
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чистий дохід підприємства в порівнянні з 2002 роком збільши-

вся на 24,65% (до 15,36 млн. гивень). 

У 2006 році на підприємстві була впроваджена система ме-

неджменту якості, що відповідає вимогам міжнародного станда-

рту ISO 9001. 

У 2007 році завод вперше за кілька років вийшов на прибу-

ткову роботу: чистий дохід від реалізації продукції зріс на 32,6% 

порівняно з 2006 роком, чистий прибуток склав 44 тис. гривень. 

У 2008 році завод отримав чистий прибуток у розмірі 18,7 

млн. гривень (на 18% нижче відповідного показника 2007 року) 

і завершив 2008 рік з збитком у розмірі 8,966 млн. гривень. Чи-

сельність працівників заводу протягом 2008 року була скоро-

чена на 78 чоловік (і до 1 січня 2009 року склала 477 осіб). 

Восени 2008 року керівництвом УПЕК було прийнято рі-

шення про початок робіт з комплексної автоматизації процесів 

конструкторсько-технологічної підготовки виробництва на під-

приємствах УПЕК. Надалі, в 2008-2010 роках на заводі була 

впроваджена комплексна система автоматизації конструктор-

сько-технологічної підготовки і комп'ютерного супроводу ма-

шинобудівного виробництва "КСА-2008". Проект КСА реалізо-

ваний на базі інтегрованих CAD / CAM / PLM-рішень і програ-

мних продуктів платформи Pro / ENGINEER-Windchill компанії 

РТС (США). Також почав працювати унікальний комплекс тех-

нологічної підготовки виробництва на базі систем Windchill 

mpmlink і ВЕРТИКАЛЬ компанії АСКОН (Росія). 

Наприкінці грудня 2009 року завод ввів в експлуатацію ви-

сокотехнологічне механообробне обладнання німецького виро-

бництва вартістю близько 2 млн. євро (дві токарно-фрезерних 

верстата фірми Monforts, три вертикально-фрезерних оброблю-

вальних центру Chiron і один плоскошліфувальний прецизійний 

верстат високої точності компанії Blohm). 

https://uk.wikipedia.org/wiki/2002
https://uk.wikipedia.org/wiki/2006
https://uk.wikipedia.org/wiki/2007
https://uk.wikipedia.org/wiki/2006
https://uk.wikipedia.org/wiki/2008
https://uk.wikipedia.org/wiki/2007
https://uk.wikipedia.org/wiki/2008
https://uk.wikipedia.org/wiki/2008
https://uk.wikipedia.org/wiki/2009
https://uk.wikipedia.org/wiki/2008
https://uk.wikipedia.org/wiki/2008
https://uk.wikipedia.org/wiki/2010
https://uk.wikipedia.org/wiki/2009
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У 2011 році ВАТ було перетворено на ПАТ (публічне акці-

онерне товариство). 

2011 рік завод завершив зі збитком у розмірі 10,9 млн. гри-

вень. 

2012 завод завершив з прибутком у розмірі 0,94 млн. гри-

вень. 

До початку серпня 2015 заводом було випущено більше 90 

000 верстатів шестиста різних моделей, багато з яких були уні-

кальні і випускалися тільки на Харківському верстатобудівному 

заводі. У їх числі верстати для шліфування особливо великих 

підшипників, верстати для шліфування спинок лопаток турбін 

великої потужності, верстати для шліфування валів паперороб-

них машин, вальцешліфувальні верстати для шліфування валків 

прокатних станів та ін. Щороку завод освоював виробництво но-

вих типів верстатів (до 10-15 нових моделей на рік). 

Підприємство спеціалізується на випуску широкої гами 

круглошліфувальних верстатів: вальцешліфувальні верстати; 

важкі круглошліфувальні верстати; спец. торце-круглошліфова-

льні і круглошліфувальні автомати і напівавтомати з ЧПУ; тна-

півавтомати з ЧПУ по обробці кулачків розподільних валів; на-

півавтомати з ЧПУ по обробці шийок колінчастих валів; спеці-

альні напівавтомати з ЧПУ для обробки доріжок цапф лап буро-

вих доліт; спец. круглошліфувальні автомати для обробки кі-

лець підшипників; універсальні круглошліфувальні напівавто-

мати та інші спеціальні круглошліфувальні верстати. 

Унікальність заводу визначається широтою номенклатури і 

технічною складністю устаткування, що випускається. Верстати 

Харківського верстатобудівного заводу дозволяють виробляти 

шліфування деталей в найширшому діапазоні габаритних і ва-

гових характеристик: від мініатюрних, масою в кілька грам, до 

гігантських, діаметром до двох метрів, довжиною до шістна-

дцяти і масою до 125 тонн з мікронною точністю. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/2011
https://uk.wikipedia.org/wiki/2011
https://uk.wikipedia.org/wiki/2012
https://uk.wikipedia.org/wiki/2015
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Продукція заводу використовується практично всіма підп-

риємствами загального машинобудування, в суднобудуванні і 

автомобілебудуванні, в трубній та паперової промисловості, 

збройовому виробництві, двигнобудуванні, суднобудуванні, 

тракторобудуванні, підшипниковій промисловості. 

Одним з основних замовників шліфувального обладнання 

постійно виступає металургійна галузь. Харківськими вальцеш-

ліфувальними верстатами (для обробки валків листопрокатних 

станів) оснащені всі металургійні підприємства і заводи важ-

кого машинобудування СНД. 

Виробництво  

Підприємство розпорядженні повний цикл виробництва де-

талей і вузлів для комплектації своєї продукції. Наявний парк 

унікального виробничого обладнання дозволяє виконувати 

литті складних верстатних корпусних деталей, виготовляти ста-

леві поковки вагою до 150 кг, вести термічну і гальванічну об-

робку для забезпечення вимог по механічної міцності і робочої 

довговічності деталей. 

Механообробка і подальша збірка вузлів і налагодження ме-

ханізмів виготовляються верстатів проводиться висококваліфі-

кованим персоналом робітничих та інженерних працівників за-

воду. 

Точність виготовлення деталей і проведеної збірки безпере-

рвно контролюється службою якості та сертифікації продукції. 

Є власний потужний підрозділ, який займається розробкою 

керуючих програм для верстатів з ЧПУ і технологічної підгото-

вки виробництва. Системи ЧПУ, приводу, електроавтоматика і 

т.п. закуповуються у провідних світових постачальників: 

Siemens; Mitsubishi, Shmidt, Buluff, Marposs та ін. 

Розробкою і вдосконаленням продукції займається Інжене-

рний центр "Дослідно-конструкторське бюро шліфувальних ве-

рстатів" (ОКЛ ШС) 
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Підприємство налагодило виробництво ряду верстатів но-

вого покоління, заснованих на сучасних конструкторських роз-

робках. 

«Харверст» планує поставляти продукцію таким підприєм-

ствам, як «АрселорМіттал Кривий Ріг», «Запоріжсталь», Ново-

липецький металургійний комбінат, Магнітогорський металур-

гійний комбінат, «Северсталь», Мінський моторний завод та ін-

шим. 

2005 рік «Харверст» закінчив із збитком 2,411 млн гривень, 

збільшивши при цьому чистий дохід на 59,6%, або на 5,757 млн 

гривень в порівнянні з 2004 роком до 15,410 млн гривень. 

«Харверст» один з найбільших в СНД виробників вальцеш-

ліфовальних і круглошліфовальних верстатів. Так само підпри-

ємство виробляє кваліфікований ремонт і модернізацію вальце-

шліфовальних верстатів. 

Продукція підприємства експортується в 41 країну світу, в 

тому числі до США, Італії, Франції, Бельгії, Японії, Китаю, Ін-

дії, Великої Британії. За довгі роки роботи випущено більше 90 

000 одиниць обладнання, більше шестисот різних моделей, ба-

гато з яких унікальні і виготовлялися тільки на Харківському 

верстатобудівному заводі. 

 

 

ПРИВАТНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО ТОКМА-

ЦЬКИЙ КОВАЛЬСЬКО-ШТАМПУВАЛЬНИЙ ЗАВОД 

 

71709, Запоризька обл., місто Токмак, вул. Ковальська, бу-

динок 59 

ПАТ «Токмацький ковальсько-штампувальний завод» є 

спеціалізованим підприємством з виробництва поковок масою 

від 0,14 кг до 50 кг методом гарячого об'ємного штампування. 

Підприємство має замкнутий цикл виробництва, що включає 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%80%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D1%80%D0%9C%D1%96%D1%82%D1%82%D0%B0%D0%BB_%D0%9A%D1%80%D0%B8%D0%B2%D0%B8%D0%B9_%D0%A0%D1%96%D0%B3
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B6%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D0%BF%D0%B5%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B1%D1%96%D0%BD%D0%B0%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D0%BF%D0%B5%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B1%D1%96%D0%BD%D0%B0%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D0%B3%D0%BD%D1%96%D1%82%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B1%D1%96%D0%BD%D0%B0%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D0%B3%D0%BD%D1%96%D1%82%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B1%D1%96%D0%BD%D0%B0%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D1%96%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%BE%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%B7%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B4&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/2005
https://uk.wikipedia.org/wiki/2004
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%82_%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%86%D0%B5%D1%88%D0%BB%D1%96%D1%84%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%82_%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%86%D0%B5%D1%88%D0%BB%D1%96%D1%84%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%82_%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3%D0%BB%D0%BE%D1%88%D0%BB%D1%96%D1%84%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9&action=edit&redlink=1
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проектування поковок і інструменту, технологічну та інструме-

нтальну підготовку виробництва, вхідний контроль сировини, 

штампування, а також термічну обробку з фінішними операці-

ями. Основна група ковальсько-пресового устаткування пред-

ставлена 27 технологічними лініями на базі кривошипних пресів 

і горизонтально-кувальних машин, що дозволяють виробляти 

поковки складної форми і підвищеної точності при високому ко-

ефіцієнті використання металу  

Фахівці високої кваліфікації забезпечують швидке і якісне 

проектування поковок і штампової оснастки, що прискорює 

освоєння нових видів продукції. У своїй роботі фахівці викори-

стовують самі передові програмні продукти. Вихідні дані прое-

ктування продукції забезпечують отримання поковок, відповід-

них вимогам ГОСТ 8479-70. Крім того, ПАТ «ТКШЗ» має мож-

ливість проектування продукції відповідної іншим норматив-

ним документам, таким як DIN. 

Частину продукції на підприємстві продукції проходить 

обов'язкову сертифікацію в системі УкрСЕПРО, що підтверджу-

ється відповідними сертифікатами. Метрологічним забезпечен-

ням на підприємстві охоплені всі технологічні процеси. Засоби 

вимірювальної техніки, які застосовуються на підприємстві, 

піддаються періодичної повірки, калібрування, а випробувальне 

обладнання – атестації. В даний час силами колективу розроб-

лена і впроваджена система управління якістю на основі проце-

сного підходу відповідно до вимог ISO 9001:2008. Відповідність 

системи підтверджено сертифікатом № UA226654/1 від 

17.09.2012 р. міжнародної компанії BUREAU VERITAS 

Certification. Розпочато підготовку до впровадження системи 

менеджменту якості відповідно до стандарту ISO/TS 16949. 
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ПРИВАТНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО «ЗАВОД 

АГРОТЕХНІЧНИХ МАШИН» 

 

69118, Запорізька обл., місто Запоріжжя, вулиця Чубанова, 

будинок 1 

 «ЗАВОД АГРОТЕХНІЧНИХ МАШИН» м. Запорiжжя 

отримав свiй юридичний статус 1 липня 1968 як Дослiдний за-

вод Запорiзького конструкторсько-технологiчного iнституту 

сiльськогосподарського машинобудування (КТIСМ). До цього 

пiдприємство функцiонувало в якостi експериментального цеху 

Запорiзького ГСКБ (з 1959 року).  

Найбiльш важливi iсторичнi дати:   

у 1968 роцi було створено державне спецiальне проектне 

конструкторсько-технологiчне бюро (ГСПКТБ), у складi якого 

перебував i Дослiдний завод КТIСМ.  

у 1971 роцi ГСПКТБ перетворено в Запорiзький КТIСМ, та-

кож включав i Дослiдний завод КТIСМ.  

у 1991 роцi Дослiдний завод КТIСМ перейменований в До-

слiдний завод Запорiзького КТIСМа субарендного пiдприємс-

тво НВО КТIСМ.              у 1994 роцi Дослiдний завод КТIСМ 

перейменований в Дослiдний завод Запорiзького КТIСМа суба-

рендного пiдприємство НВО КТIСМ перейменовано в Запорiзь-

кий дослiдний завод с / г машинобудування орендне пiдприємс-

тво.  

з 1996 року Запорiзький дослiдний завод с / г машинобуду-

вання орендне пiдприємство став Закритим акцiонерним това-

риством "Завод агротехнiчних машин". До 1966 року пiдприєм-

ство спецiалiзувалося на виробництвi експериментальних зраз-

кiв жаток, пiдбирачiв, машин для прибирання цукрового оче-

рету й незернової частини врожаю. У 70-80-i роки завод вироб-

ляв дослiднi зразки i промисловi партiї машин для пiдготовки, 

навантаження та внесення органiчних i мiнеральних добрив, 
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вперше створених в колишньому Радянському Союзi. З сере-

дини 80-х рокiв завод приступив до одиничного i дрiбносерiй-

ного виробництва машин для переробки i пiдготовки до викори-

стання органiчних добрив (включаючи високоефективнi енерго-

зберiгаючi бiогазовi установки), унiверсальних навантажувачiв, 

установок, призначених для виконання ветеринарно-дезiнфек-

цiйних робiт у тваринництвi та птахiвництвi, унiверсальних 

причепiв, агрегатiв для внесення добрив, машин для iндивiдуа-

льних i фермерських господарств, технологiчної оснастки для 

промислових пiдприємств України. Конструкторську докумен-

тацiю на зазначенi машини розробляв i передавав заводу 

КТIСМ. З середини 90-х ЗАТ "Завод агротехнiчних машин" по-

ряд з виконанням разових замовлень з виготовлення сiльського-

сподарської технiки випускає навiснi знаряддя для тракторiв i 

навантажувачiв: ковшi, захвати тюкiв, вила на-метушнi, вила 

для пiддонiв, катки садовi, косарки, снегоуборщики. 

21.07.2011р. загальними зборами акцiонерiв прийнято рiшення 

про внесення змiн до Статуту Товариства шляхом затвердження 

його нової редакцiї у зв`язку з приведенням діяльності. Згідно 

Закону України "Про акціонерні товариства" в січні 2011 року 

випуск акцій Закритого акцінерного товариства "Завод агротех-

нічних машин" переведений у бездокументарну форму. ПрАТ 

«ЗАВОД АГРОТЕХНІЧНИХ МАШИН» - комплексне підприєм-

ство, оснащене сучасним обладнанням, висококваліфікованими 

кадрами і має в своєму складі заготівельну , слюсарно-склада-

льну дільницю, механічну дільницю, має конструкторський та 

технологічний відділи, які здійснюють розробку технологічних 

процесів, оснащення й інструменту. ПрАТ «ЗАВОД АГРОТЕХ-

НІЧНИХ МАШИН» вигідно відрізняється місцем розташу-

вання: в безпосередній близькості з заводом знаходяться осно-

вні залізнична (Ж / д вокзал Запоріжжя-1), автомобільна та во-

дна (річковий порт і вокзал) магістралі Україні. Важливих подiй 
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розвитку (в тому числi злиття, подiлу, приєднання, перетво-

рення, видiлу) у звiтному періоді 

Кадрова програма емітента, спрямована на забезпечення рі-

вня кваліфікації її працівників операційним потребам еміте-

нта:навчання та тренiнги з персоналом проводяться менеджмен-

том пiдприємства, крім того підприємство виділяє кошти на такі 

заходи, як підвищення кваліфікації працівників, навчання в уч-

бових закладах. Набiр нових кадрiв на пiдприємствi здiйсню-

ється самостiйно. 

 

 

ПРИВАТНЕ АКЦИОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО ОДЕСЬ-

КИЙ МАШИНОБУДІВНИЙ ЗАВОД 

 

65003, Одеська обл., місто Одеса, Вулиця Чорноморського 

Козацтва, будинок 141 

ПрАТ"Одеський машинобудівний завод" — одне з най-

старіших машинобудівних підприємств Півдня України, яке 

спеціалізоване на випуску гірничошахтного і гірничорудного 

обладнання, займаючи монопольне положення по виробництву 

шахтних лебідок, тепловозних домкратів, запасних частин для 

вантажних залізничних вагонів. 

Продукція, що виготовляється на ПАТ «ОМЗ» сертифіко-

вана в системі Державної сертифікації України. 

Завод є одним з основних постачальників номенклатури за-

пасних частин для вантажних залізничних вагонів, а також ос-

новним виробником тепловозних домкратів ДТ-30, ДТ-40, ДТ-

30П, ДТ-40П в Україні. 

Шахтне і залізничне обладнання, що виготовляється заво-

дом постачається на підприємства добувної промисловості Ук-

раїни, Росії, Казахстану, Білорусі, Естонії, Узбекистану; заліз-
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ничні дороги України, Казахстану, Грузії, Азербайджану. Ви-

робництво шахтних лебідок ЛВ-25, 1ЛШВ-01, 1ЛВ-09, 1ЛВ-10, 

ЛП, тепловозних домкратів ДТ-30, ДТ-40 (ДТ-30П,ДТ-40П), ба-

шмака гальмівного гіркового сертифіковано в системі Держав-

ної сертифікації України. 

Продукція, яка виготовляється: Резервуари для нафтопро-

дуктів; Танк-контейнер для бітума; Кузови самоскидів; Шахтні 

лебідки ЛВ-25, 1ЛШВ-01, 1ЛВ-09, 1ЛВ-10, ЛП, ПМЛ; Теплово-

зні домкрати ДТ-30, ДТ-40, ДТ-30П, ДТ-40П; Запасні частини 

для вантажних залізничних вагонів; Обладнання для морських і 

річкових причальних споруд 

Послуги, що надаються: Товарелитво по кресленням замов-

ника; Механічна обробка металу; Порізка (розкрій) листового 

металу на машині плазмового і термічного різання ;Піскостру-

минне оброблення і порошкове фарбування металевих виробів; 

Лабораторія фізико-хімічних досліджень металів і сплавів; Ла-

бораторія охорони навколишнього середовища і промислової 

санітарії. 

Основні виробничі підрозділи:  

• Ливарний цех 

Має власні виробничі потужності, що дозволяє отримувати 

виливки з заданими замовником хімічним складом, структурою, 

твердістю, механічними властивостями і т.д. 

• Механо-складальний цех 

Проводить механічну обробку деталей і частково складаль-

них одиниць; плазмове різання (розкрій) металу; піскостру-

минне оброблення і порошкове фарбування деталей. 

• Послуги лабораторії 

o Лабораторія охорони навколишнього середо-

вища і промислової санітарії. 

 

 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%85%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D1%83%D0%B7%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B7%D0%B5%D1%80%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%B4%D0%B6%D0%B0%D0%BD


 

356 

 

ПУБЛІЧНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО «ПОЛТАВ-

СЬКИЙ ТУРБОМЕХАНІЧНИЙ ЗАВОД» 

 

36029 м. Полтава, вул. Зіньківська, 6 

Публічне акціонерне товариство «Полтавський турбомеха-

нічний завод» (ПТМЗ) — завод концерну «Укрросметал» у мі-

сті Полтаві. Одне з найстаріших підприємств міста, засноване 

у 1899 році. 

Основними видами діяльності товариства є виробництво 

продукції технічного призначення: повітряні компре-

сори та компресорні станції та запасні частини до енергоустат-

кування. Підприємство є одним з основних виробників запасних 

частин до парових турбін. 

Впродовж багатьох років на АТ «Полтавський турбомехані-

чний завод» успішно розвивається така галузь виробництва, як 

компресоробудування. Найбільш розповсюдженим і універ-

сальним типом компресорних машин були поршневі компре-

сори. АТ «Полтавський турбомеханічний завод» — є одним із 

найбільших виробників цієї техніки в СНД. На заводі випуска-

ються повітряні компресори загального призначення для заліз-

ничного і комунального транспорту, газові компресори для сти-

снення парів пропан-бутану, пересувні і переносні компресорні 

станції і установки, побутові компресори. Всього понад 70 най-

менувань. 

Основними споживачами продукції заводу є електростанції 

України, підприємства, у яких експлуатуються парові турбіни, 

будівельно-монтажні організації та інші. 

Завод розташований на двох промислових площадках, зага-

льною площею 26,9 га. Перша площадка знаходиться в центра-

льній частині Київського району Полтави i має повне інженерне 

забезпечення. Друга площадка — Затуринський промвузол — 
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знаходиться в селі Затурине, де розміщене ливарне виробниц-

тво з усіма допоміжними службами. Загальна чисельність пра-

цюючих на підприємстві — 2307 чоловіки (на 2010 рік) .  

В даний час ВАТ "ПТМЗ" виробляє: Пересувні гвинтові 

компресорні станції ВВП; Установки компресорні гвинтові ста-

ціонарні ВВУ; Поршневі повітряні компресори та компресорні 

станції широкого спектру застосування; Установки компресорні 

для стиснення пари пропан-бутану; Компресори для гальмівних 

систем тепловозів, електровозів, електропоїздів, тролейбусів; 

маслоочищувальної установки; Агрегати зварювальні і насосні; 

Лебідки монтажні; Сепаратори, ресивери; Лиття чавунне, ста-

леве, алюмінієве, кольорове, точне; Вузли та деталі для реконс-

трукції парових турбін вітчизняного та зарубіжного виробниц-

тва; Запасні частини до парових турбін; Запірну арматуру, де-

талі та вузли котельно-допоміжного обладнання; Устаткування 

нестандартизоване для переробної по документації замовника, 

що складається з вузлів і деталей масою до 20 т. Деталі обер-

тання, що вимагають механічної обробки, з максимальними га-

баритами 4000х2000 мм.  або 2600х8000 мм.  Корпусні деталі 

можуть мати зварену або зварювально-литу конструкцію; То-

вари народного споживання 

 

 

ПУБЛІЧНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО «ДРОГО-

БИЦЬКИЙ МАШИНОБУДІВНИЙ ЗАВОД» 

 

Юридична адреса: 82100, Львівська обл., м. Дрогобич, вул. 

Бориславська, 51,1 

Дрогобицький машинобудівний завод — спеціалізоване 

підприємство, що випускає широку номенклатуру устаткування 

для добування, транспортування і переробки нафти і газу. 

Підприємство, працюючи на ринку вже понад 50 років, 
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освоїло широку номенклатуру продукції, значне місце серед ви-

робництва якої займає виготовлення бурового інструменту, зо-

крема:Калібратори КЛСВ, КЛСН, КЛВ, КЛН і центратори ЦС; 

Перевідники для бурильних колон, також перевідники НКТ, му-

фти НКТ; Ловильний інструмент (фрезери, мітчики, колокола, 

труболовки); Елеватори типу КМ; Запчастини до бурових насо-

сів УНБ-600, НБТ-600, 9Т (втулка, шток, клапан, поршень) та ін. 

Також, завод є відомим виробником газорозподільних стан-

цій. З початку серійного виробництва в 70-х роках минулого 

століття завод виготовив понад 1100 ГРС продуктивністю 1 

000—240 000 м3/год, які працюють як на території України так 

і в Росії, Казахстані, Туркменістані, Молдові, Білорусі, Азер-

байджані, Узбекистані та Грузії. Високий технічний рівень, 

професіоналізм робітників, найвищі стандарти контролю якості 

дозволяють випускати продукцію, яка повністю відповідає пот-

ребам замовника і нормативної документації.  

Підприємство сертифіковане в системі ISO 9001-2009. На 

всю основну продукцію отримано сертифікати відповідності. 

Дрогобицький машинобудівний завод в даний час випускає: 

Обладнання для експлуатації і ремонту нафтогазопроводів і га-

зорозподілу; Обладнання для будівництва і ремонту магістраль-

них нафтогазопроводів; Буровий інструмент; Фрезерний інстру-

мент; Ловильний інструмент; Запасні частини до бурового об-

ладнання; інші види продукції. 

 

 

АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО «ХАРКІВСЬКИЙ МА-

ШИНОБУДІВНИЙ ЗАВОД «СВІТЛО ШАХТАРЯ» 

 

61001, м. Харків, вул.. Світло Шахтаря, 4/6 

ПАТ "Харківський машинобудівний завод "Світло шах-

таря" - Флагман вітчизняного вугільного конвеєробудування. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%85%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%83%D1%80%D0%BA%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D0%BB%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%96%D0%BB%D0%BE%D1%80%D1%83%D1%81%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B7%D0%B5%D1%80%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%B4%D0%B6%D0%B0%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B7%D0%B5%D1%80%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%B4%D0%B6%D0%B0%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%B7%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D1%83%D0%B7%D1%96%D1%8F
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ПАТ "Харківський машинобудівний завод "Світло шах-

таря" - одне із найстаріших машинобудівних підприємств вугі-

льної галузі. Протягом десятиліть завод був монопольним виро-

бником потужних шахтних скребкових конвеєрів в колишньому 

СРСР, за цей час завод накопичив унікальний досвід в області 

проектування продукції і розробки технології її виготовлення. 

На сьогоднішній день на чолі підприємства стоїть злагоджений 

колектив керівників, очолюваний Геннадієм Васильовичем Ви-

соцьким - одним із організаторів сучасного вугільного машино-

будування України, дійсним членом Української Академії наук, 

відзначеним багатьма державними нагородами. 

Сьогодні основною продукцією одного із провідних підпри-

ємств гірничого машинобудування України ВАТ "ХМЗ "Світло 

шахтаря" є вибійні скребкові конвеєри, скребкові перевантажу-

вачі, шахтні дробарки, середні і легкі скребкові конвеєри для 

проходки і роботи у допоміжних виробках, запобіжні гідравлі-

чні муфти, вибухобезпечні головні акумуляторні світильники, в 

тому числі оснащені метансигналізаторами, фари для електро-

возів і навантажувальних машин, товари народного спожи-

вання. 

Вироби, які випускаються підприємством, експлуатуються 

в найрізноманітніших виробничих і кліматичних умовах: у вугі-

льній, сланцевій, калійній та інших галузях промисловості, охо-

плюючи весь діапазон гірничотехнічних умов шахт і рудників, 

які добувають корисні копалини з застосуванням механізованих 

комплексів з гідравлічними механізованими кріпленнями і до-

бувними комбайнами, що випускаються в Україні та інших кра-

їнах СНД і дальнього зарубіжжя. 

Головна перевага продукції заводу "Світло шахтаря" - пере-

вірена часом надійність и висока якість. Завод має виробничу 

базу, здатну забезпечити випуск скребкових конвеєрів, перева-
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нтажувачів і засобів індивідуального освітлення в повному об-

сязі не тільки для шахт України для всіх гірничо-геологічних 

умов експлуатації, але також постачати необхідну продук-цію 

шахтарям Росії, Білорусії, Естонії, Казахстану та інших країн 

СНД і дальнього зарубіжжя, за необхідними параметрами. Ши-

роко розвинута випробувальна база з унікальним випробуваль-

ним стендовим обладнанням забезпечує контроль якості, як в 

процесі виробництва, так і на кінцевій стадії при прийомо-зда-

точних і пред'явничих випробуваннях. Виробництво продукції 

згідно ви-могам ДСТУ 18О 9001 сертифіковано і на вищезгадані 

вироби завод має сертифікати національних організацій по сер-

тифікації України, Росії і Польщі. Керівництво заводу чітко до-

тримується стратегії поновлення обладнання і технологій, при-

діляє велику увагу питанням маркетингової політики. Підпри-

ємство постійно приймає участь в основних галузевих міжнаро-

дних виставках в Україні, Росії, Польщі, Німеччині та інших 

країнах. Зразки гірничої техніки заводу завжди привертають на 

виставках увагу гірників і спеціалістів вугільної промисловості. 

На виставці "Вугілля/Майнінг 2006" в м. Донецьку завод 

продемонстрував великий спектр зразків гірничошахтного об-

ладнання: 

Вибійний конвеєр СПЦ230 на базі центрально-розташова-

них ланцюгів калібру 30х108 мм і катаного профілю Н255 мм із 

високолегованої зносостійкої марки сталі для боковин рештаків, 

призначений для роботи з сучасними механізованими кріплен-

нями і комбайнами, які використовуються в Україні, Росії та ін-

ших вугледобувних країнах, забезпечує доставку вугілля з лав з 

навантаженням до 10тис. т за добу.  

Конвеєр-перевантажувач підлавний СПЦ230-81.16 насув-

ного типу призначений для роботи в транспортному ланцюгу на 

дільницях з високопродуктивними очисними комплексами у ву-

гільних і сланцевих шахтах небезпечних по газу і пилу будь-якої 
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категорії, для перевантаження і транспортування по гірничим 

виробкам з вибійного конвеєру на телескопічний стрічковий 

конвеєр з шириною стрічки 1000 мм. 

Конвеєр вибійний СПЦ334 - розроблено на базі високоміц-

них ланцюгів для тягового органу калібру 34х126 мм і потуж-

ного литого спецпрофілю для боковин рештаків. Він забезпечує 

транспортування вугілля із високопродуктивних забоїв з наван-

таженням 8-12 тис. і більше тонн за добу. Конвеєр може вико-

ристовуватися з усіма типами кріплення і комбайнів, відповідно 

до потужностей шару, та які виготовляються в Україні і за кор-

доном. 

Конвеєр вибійний СП326 - на ланцюгу калібру 26х92 мм ро-

зташованому в направляючих рештака, виготовленого на базі 

спецпрофілю із високолегованої сталі висотою 245мм, який ши-

роко поширений на шахтах України і показав свою надійну ро-

боту при видобуванні вугілля на шарах середньої потужності 

(від 1,3 і більше) при середньодобовому навантаженні 3000-

5000 т гірничої маси. 

Вибійний конвеєр СП326-40 вузького виконання на лан-

цюгу калібру 26х92 мм, розташованого в направляючих бокови-

нах рештака, і в спецпрофілі із високолегованої сталі висотою 

245 мм розроблено спеціально для роботи на тонких шарах по-

тужністю від 0,85м з комбайнами типу УКН400, УКД300 (Укра-

їна), МВ12 (компакт) фірми "CzMT" (Чехія) з рейковою пода-

чею або з комбайнами типу УКД200 з винесеною системою по-

дачі (ВСП). 

Дволанцюговий вибійний конвеєр СП330 на базі спеціаль-

ного пониженого ланцюга калібру 30х108 мм, розташованого в 

направляючих рештака, в литому профілі боковин рештаків із 

легованої сталі. Даний конвеєр  

був розроблений на спеціальне замовлення передової шахти 
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Украї-ни - "Красноармійська-Західна № 1" для роботи в склад-

них гірничо-геологічних умовах і немає аналогів на території 

СНД. Конвеєр відпрацював лаву довжиною 340м при потужно-

сті шару від 1,4 до 2,1 м з навантаженням до 6000 т за добу. Зараз 

продовжує роботу в наступній лаві. 

Вибійний конвеєр СП251.13 - на спеціальному пониженому 

ланцюгу калібру 24х86 мм, розташованому в направляючих ре-

штака і підсиленому спецпрофілі із високолегованої сталі висо-

тою 205 мм. Розроблений спеціально для роботи на тонких ша-

рах потужністю від 0,8 м з комбайнами типу УКН400, УКД300, 

РКУ10, 2ГШ68Б, МВ12 (компакт) фірми "CzMT" (Чехія) з рей-

ковою подачею, 1ГШ68, 1К101У з ланцюговою подачею або з 

комбайнами типу 1К101УД, КА80, УКД200 з винесеною систе-

мою подачі (ВСП). 

Підлавний перевантажувач СП251.15 - на спеціальному по-

ниженому ланцюгу калібру 24х86 мм, розташованому в направ-

ляючих рештака і підсиленому спецпрофілі із високолегованої 

сталі висотою 205 мм. Перевантажувач комплектується при-

строєм пересування конвеєра вздовж штреку (УПК), опорною 

секцією з барабаном стрічкового конвеєра і малогабаритною 

дробаркою для подрібнення великогабаритних кусків гірничої 

маси. 

Гідромуфти. Заводом випускаються серійні гідромуфти для 

передачі потужності від 15 до 500 кВт. Застосовуються в шахт-

них скребкових і стрічкових конвеєрах, а також в загально-про-

мислових цілях. Гідромуфти забезпечують пуск і захист приво-

дів від перенавантаження, мають два ступені захисту - по тем-

пературі і по тиску. На замовлення споживачів завод виготовляє 

гідромуфти з необхідними характеристиками і розмірами. 
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АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО «ТУРБОАТОМ» 

 

Адреса: просп.  Московський, 199, м. Харків, 61037, Укра-

їна 

Товариство з обмеженою відповідальністю "Турбоатом", за 

радянських часів Харківський турбогенераторний завод, Хар-

ківський турбінний завод - підприємство, яке спеціалізується на 

випуску парових турбін для теплових електростанцій (ТЕС), 

атомних електростанцій (АЕС) і теплоелектроцентралей (ТЕЦ);  

гідравлічних турбін для гідроелектростанцій (ГЕС) і гідроаку-

мулюючих електростанцій (ГАЕС);  газових турбін і парогазо-

вих установок (ПГУ) для ТЕС і іншого енергетичного устатку-

вання. 

 Входить до переліку підприємств, що мають стратегічне 

значення для економіки і безпеки України 

 Харківський турбінний завод (нині АТ "Турбоатом") став 

одним з найбільших в світі турбобудівних підприємств, яке 

здійснює повний цикл виробництва: проектування, виготов-

лення, постачання, налагодження, фірмове обслуговування тур-

бінного устаткування для всіх типів електростанцій. 

 Харківський турбінний завод (ХТГЗ) був побудований в 

1929-1934 рр., За три з половиною роки і 21 січня 1934 був вве-

дений в експлуатацію. 

 У 1935 році з заводського стенду зійшла перша стаціонарна 

парова турбіна потужністю 50 МВт, а 26 липня 1938 була виго-

товлена перша парова турбіна потужністю 100 МВт і генератор 

до неї. 

 До початку Великої Вітчизняної війни завод виготовив і 

поставив країні турбіни, потужність яких вдвічі перевищувала 

потужність всіх електростанцій дореволюційній Росії. 

 У зв'язку з наближенням лінії фронту восени 1941 року за-

вод був евакуйований в м Свердловськ і вже в грудні 1942 року 
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розпочав  

виробництво турбоагрегатів, запасних частин до парових 

турбін, а також продукції для фронту. 

 Після визволення Харкова 23 серпня 1943 року розпоча-

лося відновлення практично повністю зруйнованого заводу, в 

1944 році заводом було виготовлено першу парова турбіна по-

тужністю 50 МВт для Зуївської ГРЕС, виконувалися замовлення 

по ремонту турбін для електростанцій промислових центрів 

Донбасу, Харкова, Києва. 

 Відновлення цехів було в основному завершено до сере-

дини 1946 року. 

 Профіль заводу остаточно склався в 1950-і роки.  Завод по-

чав спеціалізуватися на виробництві потужних парових і газо-

вих турбін. 

 У 1953 році була проведена робота по технічному пере-

озброєнню виробництва парових турбін, в результаті в 1953-

1954 завод освоїв виробництво гідравлічних турбін для гідрав-

лічних електростанцій, а виробництво генераторів було пере-

дано спеціалізованим заводам. 

 За порівняно короткий термін (1955-1958 рр.) Були спрое-

ктовані і виготовлені парові турбіни потужністю 100 і 150 МВт, 

а в 1960-1965 рр.  - парові турбіни з підвищеними параметрами 

пари, потужністю 300 і 350 МВт для Придністровської, Криво-

різької, Запорізької, Ладижинській, Троїцької, Рефтинской, 

Трипільської, Назаровской і інших ГРЕС. 

 У 1965 році на заводі було виготовлено першу в СРСР од-

новальна парова турбіна потужністю 500 МВт, на той момент - 

найпотужніша з випущених в світі. 

 У 1967 році почалося створення потужних парових турбін 

для атомних електростанцій - важливої складової енергетики 

країни.  Завод стає головним підприємством з проектування і 

виготовлення турбін для атомних електростанцій. 
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У 1969 році завод освоїв виробництво парових турбін для 

електростанцій потужністю 220 МВт, які і зараз успішно екс-

плуатуються на Україні, в Росії, Німеччині, Болгарії, Угорщини, 

Фінляндії. 

 На початку 1970-х років було налагоджено виробництво 

турбін для АЕС потужністю 500 МВт, що забезпечило різке зни-

ження капітальних витрат на спорудження електростанцій.  

Турбінами такого типу укомплектована Ленінградська АЕС, а 

також Курська, Смоленська АЕС. 

 В ході дев'ятої п'ятирічки (1971-1975) завод збільшив про-

дуктивність більш ніж в 1,5 рази. 

 У 1977 році завод був перетворений в виробниче об'єд-

нання атомного турбобудування "Харківський турбінний завод 

ім. С. М. Кірова" (з 1982 року отримало назву ВО "Турбоатом").  

До складу ПО "Турбоатом" крім заводу ХТГЗ увійшли харківсь-

кий завод "Турбодеталь", конструкторське бюро "Турбоатом" і 

конструкторське бюро "Гідротурбомаш".До 1978 року випущені 

заводом турбіни були встановлені на більш ніж 100 електроста-

нцій СРСР, а також на електростанціях в багатьох інших країнах 

світу. 

 У 1980-ті роки підприємство проводить подальше нарощу-

вання і технічне переозброєння виробництва - введені в експлу-

атацію нові корпуси, унікальне обладнання. 

 5 березня 1982 експлуатацію був введений великий вироб-

ничий комплекс, що дозволив перейти від індивідуального ви-

робництва парових турбін АЕС потужністю 1 млн кіловат до їх 

серійного виробництва, до 1985 року було освоєно виробництво 

парових турбін потужністю 1 млн кВт для Запорізької, Балаков-

ської, Ростовської АЕС. 

 До 1986 року понад 40% потужностей ГЕС СРСР було уко-

мплектовано турбінами виробництва ХТГЗ;  крім того, турбіни 
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виробництва ХТГЗ встановлювалися на зарубіжні електростан-

ції. 

У 1987 році на заводі було збільшено потужності з вироб-

ництва парових турбін. 

 У 1999-2002 роках виготовлено та поставлено 4 радіально-

осьових гідротурбіни потужністю 280 МВт кожна.  Виготовлені 

та поставлені 4 гідрозатвори діаметром 4 м на натиск понад 500 

м. Створено унікальний кульової затвор, за своїми параметрами 

не має аналогів у світовій практиці. 

 У 2003 році "Турбоатом" здійснив поставку парових турбін 

для АЕС "Кайга" і "Раджастан" (Індія), гідравлічних турбін для 

реконструкції ГЕС Дніпровського каскаду (Україна), Камською 

ГЕС (Росія) та інших об'єктів енергетики різних країн. 

 У 2005-2007 рр.  були поставлені 2 модернізовані турбіни 

К-325-23,5 для ТЕС "Аксу" (Казахстан) і підписаний контракт 

на подальшу поставку турбін для ТЕС "Аксу". 

 У 2006 році завершено виробництво радіально-осьової гід-

ромашини діаметром 7,3 м, максимальною потужністю 390 МВт 

для Дністровської ГАЕС. 

 У 2007 році тривала реалізація проекту реконструкції ГЕС 

Дніпровського каскаду, виконувалася модернізація парових 

турбін К-500 для електростанцій Росії.  В кінці 2007 року було 

розпочато виготовлення конденсатора парової турбіни К 1000 

65/1500 для Південно-Української АЕС. 

 10 грудня 2010 року було дозволено приватизацію страте-

гічних підприємств України, після чого 15% акцій ВАТ "Турбо-

атом" купила кіпрська компанія "Linfot Limited". 

 В кінці 2012 року "Турбоатом" ввів в експлуатацію нову те-

рмічну електропіч виробництва словенської фірми "Rico" (піч 

була встановлена в ковальському цеху № 63 заводу). 

 У 2013 році "Турбоатом" зайняв 4-е місце в рейтингу про-

відних підприємств високотехнологічного машинобудування 
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України за рівнем управлінських інновацій. 

 2013 рік "Турбоатом" завершив з чистим прибутком 584 

млн гривень. 

 2014 рік "Турбоатом" завершив з чистим прибутком 637,4 

млн гривень. 

 У 2015 році контракт з АЕС Пакш (Угорщина) на суму по-

над 30 млн дол. На поставку енергетичного обладнання для ре-

конструкції АЕС Козлодуй в Болгарії, на спільне виробництво 

сховища для відпрацьованого ядерного палива з "Holtec 

International" (США) в Чорнобильській зоні.  В рамках реалізації 

програми імпортозаміщення підприємство освоїло новий вид 

продукції і відвантажило в вересні 2015 року перший ряд тита-

нових лопаток парової турбіни, призначених для заміни зноше-

ного обладнання п'яти агрегатів російського виробництва на ук-

раїнських АЕС.  "Турбоатом" взяв на себе обслуговування да-

них турбін, що раніше виконував завод-виготовлювач.  В кінці 

травня 2015 року "Турбоатом" увійшов до переліку 50 найбіль-

ших державних підприємств України.  2015 рік "Турбоатом" за-

вершив з чистим прибутком 1,7 млрд грн. 

 У лютому 2016 року було оголошено про намір використо-

вувати виробничі потужності ВАТ "Турбоатом" у виробництві 

бронетранспортерів БТР-4. 

 

 

ПРИВАТНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО «КУП’ЯН-

СЬКИЙ МАШИНОБУДІВНИЙ ЗАВОД» 

 

63700, Харківська обл., Місто Куп'янськ, вул.Студентська, 

будинок 38 

 

 Завод займається виробництвом металовиробів і металооб-
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робкою (здатний виконувати координатно-розточувальні, зубо-

різні, довбальні, шліфувальні та зварювальні роботи, обробку на 

карусельних верстатах, термообробку і гнуття металу), вигото-

вляє обладнання для заводів з переробки цукрових буряків та 

виробництва цукру, елементи шахтного кріплення, чавунне  

лиття різної конфігурації і складності. 

 Підприємство було створено в ході індустріалізації відпо-

відно до третього п'ятирічного плану розвитку народного госпо-

дарства СРСР.  У зв'язку з необхідністю забезпечити потреби 

побудованого в 1937 році цукрового заводу та інших підпри-

ємств цукрової промисловості, в 1939 році побудовані в 1933 - 

1935 рр.  майстерні знаходився в Куп'янську ремісничого учи-

лища (до цього часу мали слюсарно-токарне, ковальська і лива-

рна відділення) були перетворені в Куп'янські механоремонт-

ного майстерні всесоюзного тресту «Союзсахремснаб» голов-

ного управління цукрової промисловості «Главсахар». 

 Після початку Великої Вітчизняної війни тут ремонтували 

техніку і виготовляли запчастини для РККА.  В ході бойових дій 

і німецької оккупацііпредпріятіе постраждало, але після закін-

чення бойових дій відповідно до четвертим п'ятирічним планом 

відновлення і розвитку народного господарства СССР було від-

новлено і розширено. 

 У перші повоєнні роки майстерні виготовляли в основному 

сільгоспмашини, сельхозінструмент і металовироби, необхідні 

для відновлення сільського господарства Харківської області. 

 У 1955 році на базі майстерень був створений Куп'янський 

механічний завод (в 1958 році отримав нове найменування - Ку-

п'янський машинобудівний завод). 

 За радянських часів завод спеціалізувався на виробництві 

та ремонті устаткування для цукрової промисловості та входив 

в число провідних підприємств міста. 
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 У травні 1995 року Кабінет міністрів України включив за-

вод до переліку підприємств, що підлягають приватизації про-

тягом 1995 року, в подальшому державне підприємство було пе-

ретворено у відкрите акціонерне товариство. 

 У 2002 році завод виробив продукції на 2 млн. грн., в 2003 

році збільшив обсяги виробництва на 20%.  До початку 2004 

року основний спеціалізацією КМЗ залишалося виробництво 

обладнання для підприємств цукрової промисловості. 

 

 

ПРИВАТНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО «СМІЛЯН-

СЬКИЙ МАШИНОБУДІВНИЙ ЗАВОД» 

 

 одне з ключових машинобудівних підприємств Черка-

щини, розташоване в місті Сміла Черкаської області в Україні. 

Займається випуском тягових електродвигунів, головних гене-

раторів та інші допоміжні машини. 

 

Адреса: Украина, г. Смела, ул. Коробейника, 1 

 

Дореволюційний період  

Технологічна операція з підйому паротяга 

5 жовтня 1876 року було засновано Великі бобринські май-

стерні котрі займались ремонтом паротягів та різних типів ваго-

нів. Майстерні будувались з планованим щорічним об'ємом ре-

монту паровозів — 10 штук, вагонів — 20 штук. В період 

до Першої світової війни завод складався з п'яти цехів: паро-

возо-котельного, вагонного, ковальського, механічного та лива-

рного. Також на початок Першої світової війни завод вийшов на 

об'єм в 30 паровозів на рік. 

Зі спогадів тогочасних робітників заводу: 

Іван Леонтійович Гороховський, токар механічного цеху з 

https://uk.wikipedia.org/wiki/5_%D0%B6%D0%BE%D0%B2%D1%82%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/1876_%D1%80%D1%96%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B7
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D1%80%D1%88%D0%B0_%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D1%80%D1%88%D0%B0_%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D1%80
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1906 року: 

«Уявіть собі цех: 13 токарних, 2 фрезерних, 2 стругальних і 

8 свердлувальних верстатів. Розміщалися вони в двох відділен-

нях — великому і малому. Оберталися від трансмісії, якій нада-

вала руху парова машина. Пару для цієї машини давала кочега-

рня невеликої потужності (три парових котли). Робота важка, 

багато шуму. Пам'ятаю, півтора року тільки вночі працював, 

при каганці. Дихав чадом. Сам собі різці кував і точив. 

Наш цех був під одним дахом з паровозним і вагонним це-

хами. Але нам ще порівняно непогано було працювати. А що 

було в ковальському цеху! Правда, повітря для горнів дули вен-

тилятори, що обертала теж парова машина через трансмісію. 

Але саме приміщення було низьким, дерев'яним,  

покритим толем. Ковалі працювали напівголими — без со-

рочок. Усе вручну, спека нестерпна, кіптява, гази…». 

Порфирій Филимонович Островський, що був працівником 

підприємства: 

«У майстерню я прийшов у 1903 році. Важко було улашту-

ватися, мені допомогло знайомство з майстром залізниці, що у 

свою чергу був знайомий з майстром майстерень Оскаром Фе-

доровичем Зуком. 11 місяців я разом з іншими клепав анкерні 

болти, з'єднання, різні лобові аркуші, кожуха топки, передні і 

задні ґрати й інші частини котлів паровозів. Заклепки підігрі-

вали на нижніх горнах. Скрізь у цехах шуміли трансмісії. Верс-

тати освітлювалися гасовими лампами. Я був одним із самих 

грамотних тоді — сільську однокласну школу удалося закін-

чити, потім ремісниче училище. Я один на всі майстерні до 1905 

року газету „Копійка“ виписував. А про освіту інших можна су-

дити по тому, що майстер механічного цеху Липський Сергій 

Васильович міг читати тільки Псалтир. А про те, щоб сам зміг 

розібратися в кресленнях, чого і говорити.» 

Період до початку Німецько-радянської війни  

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B4%D0%BB%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%82
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Вагонний цех(в наш час — блок допоміжних цехів) 

Після Жовтневої революції Бобринські головні майстерні 

були підпорядковані Південно-Західній залізниці, яку і обслуго-

вували з ремонту рухомого складу. 

В період з 1917 року по 1920 рік випуск із ремонту паровозів 

становив 3-4 паровоза на місяць, з них: 1 капітального і 2-3 се-

реднього ремонту. В період до початку Другої світової війни ві-

дбулася корінна технічна реконструкція підприємства, у резуль-

таті якої випуск із ремонту паровозів щорічно збільшувався і до-

сяг у 1939—102 одиниць на рік, у тому числі середнього ремо-

нту — 97, капітального — 5. 

Бобринські головні залізничні майстерні забезпечували зап-

частинами чавунного лиття для паровозів і пасажирських ваго-

нів також Київські залізничні головні майстерні. 

Робітники Бобринської ділянки Південно-Західної дороги 

на загальних зборах у день 25-літнього ювілею РКП(б) шлють 

вождеві привіт і за революційні заслуги перед  

РКП(б) і робітничим класом на подяку обрали почесним ко-

валем головних Бобринських майстерень з оплатою по 10-му ро-

зряду. Одержувана плата буде відчислятися на користь залізни-

чного дитячого будинку № 5» 

З 1932 році колишні Бобринські головні залізничні майсте-

рні були перейменовані в Паровозо-вагоноремонтний завод, 

і 11 квітня 1940 року завод отримав назву на честь відомого 

українського поета, художника, громадського діяча Тараса Гри-

горовича Шевченка, і повною назвою його стало Паровозо-ва-

гоноремонтний завод ім. Т. Г. Шевченка, підпорядкований він 

був безпосередньо Народному комісаріату шляхів сполучення, 

а в подальшому Міністерству шляхів сполучення СРСР. 

До 1939—1940 років були організовані наступні цехи: ко-

лісний, електрозварювальний, енергосиловий, ремонтно-меха-

нічний, інструментальний, транспортний, деревообробний і 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96_%D0%A2%D0%B0%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%B0_%D0%A8%D0%B5%D0%B2%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0_(%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F)
https://uk.wikipedia.org/wiki/11_%D0%BA%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/1940_%D1%80%D1%96%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B5%D0%B2%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE_%D0%A2%D0%B0%D1%80%D0%B0%D1%81_%D0%93%D1%80%D0%B8%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B5%D0%B2%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE_%D0%A2%D0%B0%D1%80%D0%B0%D1%81_%D0%93%D1%80%D0%B8%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D0%B0%D1%80%D1%96%D0%B0%D1%82_%D1%88%D0%BB%D1%8F%D1%85%D1%96%D0%B2_%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D1%88%D0%BB%D1%8F%D1%85%D1%96%D0%B2_%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
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утилізаційне відділення при вагонному цеху. 

Завод в період Німецько-радянської війни  

Велика частина кадрових робітників, весь командний склад 

паровозо-вагоноремонтного заводу ім. Т. Шевченка разом з 

устаткуванням були  

евакуйовані і прямували ешелонами на Канашський вагоно-

ремонтний завод. Після прибуття на місце всі робітники і ко-

мандири були розподілені по цехах і відділам у відповідності до 

спеціальності кожного працівника.  

Представники міської Ради депутатів трудящих м. Алатиря 

і Канаша разом з керівництвом Алатирського паровозоремонт-

ному заводі (ПРЗ) і Канашського  

вагоноремонтному заводі (ВРЗ) ужили заходів по забезпе-

ченню евакуйованих житловою площею. У порядку ущільнення 

почали вселяти в зайняті квартири місцевих робітників по 2-3 

родини евакуйованих. Хоч у тісноті, але не в образі. Кожний ус-

відомлював і враховував труднощі воєнного часу. Так шевчен-

ківці приступили до роботи на тилових заводах НКШС. 

Прибуле устаткування нашого заводу на Канашський і Ала-

тирський заводи, успішно монтувалося робітниками в ударному 

порядку і у короткий термін почало давати продукцію для ремо-

нту рухомого складу і безпосередньо для фронту — спецпроду-

кцію. 

Майже всі працівники нашого заводу, що працювали в ева-

куації на Канашськом ВРЗ і на Алатирськом ПРЗ, за самовід-

дану працю були нагороджені медалями «За доблесну працю у 

Великій Вітчизняній війні 1941—1945 р.». А працівники, що 

працювали по виготовленню спеціальної продукції для фронту 

були нагороджені медаллю «За Перемогу над Німеччиною у Ве-

ликій Вітчизняній війні 1941—1945 р.». У той же час вихованці 

заводу гідно боролися на фронтах Вітчизняної війни, 20 з них 
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пали смертю хоробрих, 82 нагороджені за ратні подвиги орде-

нами і медалями. 

У період із серпня 1941 р. по січень 1944 р. станція ім. Та-

раса Шевченка та завод були тимчасово окуповані нацистсь-

кими загарбниками. На основній залізничній магістралі, що зв'-

язувала Німеччину з Донецьким басейном і Кавказом і з метою 

наближення ремонтної бази до фронту, німецькі загарбники ви-

рішили на базі Шевченківського паровозо-вагоноремонтного 

заводу (ПВРЗ) створити великий завод з ремонту паровозів і ва-

гонів. В 1942-43 р. примусовою працею військовополонених  

була розширена територія ПВРЗ і побудовані нові основні 

цехи: паровозоскладальний комбінат, тендерно-котельний блок, 

депо заправлення, парокотельня і почате будівництво нового 

будинку — цеху з ремонту вантажних вагонів. Площа заводу 

зросла з 6 гектарів до 14 за рахунок інших служб залізниці. 

Однак плани німецьких загарбників не збулися. Під натис-

ком Радянської Армії фашисти з жорстоким опором відступали 

на захід, відвозячи в Німеччину усе, що можна було вивезти, а 

інше знищували. І коли були звільнені м. Сміла, станція ім. Та-

раса Шевченка наш завод був цілком зруйнований. 

Збиток нанесений паровозо-вагоноремонтному заводові ім. 

Т. Шевченка окупантами, оцінений Урядовою комісією на суму 

9498 тис. карбованців, для порівняння — виробництво танка Т-

34 на кінець війни становила 142 тис. карбованців. 

29 січня 1944 року Сміла була звільнена від окупантів, а 7 

лютого вже складався план відновлення заводу. З березня си-

лами кадрових робітників і інженерно-технічних працівників 

завод починає відроджуватися. 

Відновлюючи завод, колектив зумів вже в 1944 році випус-

тити з ремонту 351 вагон, 16 паровозів і дати 492 тонни лиття. 

У 1946 році сміляни відремонтували 141 паровоз. За успіхи 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96_%D0%A2%D0%B0%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%B0_%D0%A8%D0%B5%D0%B2%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0_(%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96_%D0%A2%D0%B0%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%B0_%D0%A8%D0%B5%D0%B2%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0_(%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2-34
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2-34
https://uk.wikipedia.org/wiki/29_%D1%81%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/1944_%D1%80%D1%96%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BC%D1%96%D0%BB%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/7_%D0%BB%D1%8E%D1%82%D0%BE%D0%B3%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/7_%D0%BB%D1%8E%D1%82%D0%BE%D0%B3%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/1944_%D1%80%D1%96%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/1946_%D1%80%D1%96%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B7
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першого року післявоєнної п'ятирічки колектив був премійова-

ний Міністерством шляхів сполучення грошовою премією. 

Наприкінці 1947 року, після відновлення, державною комі-

сією завод був прийнятий в експлуатацію. Випуск паровозів 

у 1947 році склав 180 одиниць. 

У 1953 році пущена в експлуатацію заводська ТЕЦ, що да-

вала заводові в рік 11864 тис. кВт/годин електроенергії. 

В зв'язку з технічним переозброєнням залізничного транс-

порту країни, заміною паровозів на тепловози міняється вироб-

ничий профіль підприємства. В умовах ремонту паровозів, який 

не припиняється, цехи заводу реконструюються для ремонту 

електричних машин тепловозів. 

1961—1962 р.р. — це роки освоєння нових професій. У цій 

справі велику допомогу зробив колектив Астраханського тепло-

возоремонтного заводу, на якому проходили виробниче нав-

чання робітники Смілянського заводу. 

У лютому 1962 року відремонтовані перші електричні ма-

шини. 23 лютого 1963 року з заводу пішов останній відремонто-

ваний паровоз. Пішли в історію цехи з ремонту паровозних вуз-

лів, народилися нові — електромашинні. 

За ці роки завод перетворився у ведуче підприємство Голо-

вного управління з ремонту електричних машин тепловозів', з 

випуском більше 50 % електричних машин, які ремонтувалися 

усіма заводами Головкому для локомотивних депо мережі залі-

зниць. У 1976 році за високі виробничі досягнення та у зв'язку з 

100-літтям завод нагороджений орденом «Знак Пошани» і «Зо-

лотою медаллю ВДНГ СРСР». 

У 1988 році були досягнуті найбільші показники: освоєний 

ремонт 25 типів одиниць. Велися постачання за рубіж: в Угор-

щину, Польщу, Німеччину, Кубу, Монголію. 

У 1989 році починається спад виробництва, тепловози пос-

тупаються місцем на магістралях електровозам. Завод починає 

https://uk.wikipedia.org/wiki/1947_%D1%80%D1%96%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/1947_%D1%80%D1%96%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/1953_%D1%80%D1%96%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BC%D1%96%D0%BB%D1%8F%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%A2%D0%95%D0%A6
https://uk.wikipedia.org/wiki/1962_%D1%80%D1%96%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/1963_%D1%80%D1%96%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%BD%D0%B0%D0%BA_%D0%9F%D0%BE%D1%88%D0%B0%D0%BD%D0%B8
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підготовку до ремонту тягових і допоміжних електродвигунів 

електровозів. Після розпаду СРСР різко падають обсяги вироб-

ництва: у 1992 році виходять з ремонту 16915 електричних ма-

шин, у 1994 р. — 3533, у 1995 р. — 2715. 

Сьогодні стратегічним напрямом у виробничій діяльності 

заводу є диверсифікація виробництва в галузі розробки та виго-

товлення нових  

електричних машин. Для цього на підприємстві створю-

ються всі умови: проводиться програма технічного переозбро-

єння виробництва, завод укомплектовується новими кваліфіко-

ваними кадрами, впроваджується система менеджменту якості 

згідно з вимогами міжнародного стандарту ISO 9001:2001. 

 

 

ПУБЛІЧНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО «ДНІПРО-

ПЕТРОВСЬКИЙ АГРЕГАТНИЙ ЗАВОД» 

 

49052 Україна, Дніпро, вул. Щепкіна, 53. Тел.: +38(056)370-

28-19, Факс: +38(056)371-03-58, +380(562)42-22-10. Е-mail: 

daz@sbit.dp.ua, aodaz@a-teleport.com, http://www.aodaz.com.ua 

 

Публічне акціонерне товариство «Дніпропетровський агре-

гатний завод»— підприємство авіабудівного комплексу, єди-

ний в Україні виробник гідравліки гірництва, зокрема для меха-

нізованих комплексів, очисних і прохідницьких комбайнів. Ви-

робляє гідророзподілювачі (ручні та дистанційні), гідростійки, 

гідроклапани і гідрозамки, які застосовуються на всіх шахтах 

України, а також у країнах ближнього зарубіжжя. Розташований 

у Чечелівському районі Дніпропетровська. 

Засноване в 1926 році, підприємство виросло в найбільшого 

українського виробника авіаційних агрегатів, які використову-

ються у військовому і цивільному літакобудуванні. Сьогодні це 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BD%D1%96%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA
http://www.aodaz.com.ua/
https://uk.wikipedia.org/wiki/1926
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потужне високотехнологічне і мобільне виробництво, що забез-

печує повний цикл виготовлення авіаційних агрегатів, керуючої 

шахтної гідравліки і спеціальних електроприводів. Якість і на-

дійність виробів, що випускаються забезпечуються конструк-

торсько-технологічним потенціалом заводу і гарантовані систе-

мою контролю якості, сертифікованою по стандарту ДСТУ ISO 

9002. 

Підприємство виготовляє у повному циклі авіаційні агре-

гати, що використовуються у вітчізняному військовому цивіль-

ному літакобудуванні, керуючі шахтну гідравлику, спеціальні 

електроприлади, побутову електротехніку. 

На території заводу знаходяться такі виробництва: 

• Перше займається виготовленням агрегатів високого ти-

ску та гідроапаратури. Воно об'єднує всі служби та цеха, що не-

обхідні для повного технологічного циклу виробництва най-

складніших виробів: починаючи з ливарного цеху, цеху хіміко-

термічної обробки деталей до цеху збирання готових виробів у 

пиловологоконтролюємих приміщеннях та випробування їх на 

спеціальних стендах. 

• Друге виробництво випускає широку гаму відцентрових 

насосів, що знайшли своє застосування у всіх літаючих апара-

тах, що випускаються у країнах СНД. 

• Третє виробництво — це виробництво широкої гами 

електродвигунів та товарів народного вжитку (пилососи, елект-

ропобутовий інструмент тощо). 

Завод оснащений обладнанням відомих фірм Італії, Німеч-

чини, Швейцарії, Чехії, значна частина якого — обчислювальні 

центри з ЧПУ, що дозволяють виробляти деталі з жаростійких 

та нержавіючих сталей, кольорових металів. 

Підприємство має розвинене електротехнічне виробництво, 

обладнання для виробництва деталей з пластмас та гуми, воло-

діє достатніми гальванічними та литтєвими потужностями, має 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%9D%D0%94
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D1%96%D0%BC%D0%B5%D1%87%D1%87%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D1%96%D0%BC%D0%B5%D1%87%D1%87%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B2%D0%B5%D0%B9%D1%86%D0%B0%D1%80%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D1%85%D1%96%D1%8F
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інструментальне виробництво, що виготовляє високоякісний ін-

струмент для обробки високолегованих, жаростійких та нержа-

віючих сталей. 

В рамках конверсійної програми у 1993 році підприємство 

налагодило випуск гідроемульсійної апаратури наступного асо-

ртименту: РСД-005, Эра-32, ГВТН-10У, КГУ-3У, МК97, МК98. 

Дана гідроапаратура знайшла своє застосування у: 

• кріплення механізоване 1МТ, 2 МТ, комплекс КМТ; 

• кріплення механізоване КД-80; 

• кріплення КГУ;  

• кріплення механізоване, комплекс КД-98,МК-98А (сек-

ції); 

• кріплення посадочні «Спутник», ПГС; 

• агрегати очисні 1АНЩМ, 2АНЩМ, 2АНЩК(кріп-

лення). 

Підприємство забезпечує своєю продукцією всі вуглевидо-

бувні ВО, а також Дружківський, Свердловський та Каменськ-

Шахтинський машинобудівні заводи. 

Виробничі потужності і технологічні можливості дозволили 

розширити номенклатуру виробляємої продукції та налагодити 

співробітництво з такими крупними підприємствами України 

як: «Мотор-Січ», «Завод ім. Малишева», «АвтоЗАЗ-DAEWOO», 

«Укрзалізниця» тощо. 

Більше 40 років Публічне акціонерне товариство «Дніпро-

петровський агрегатний завод» залишається найбільшим вітчи-

зняним виробником пилососів відомої марки «Ракета». Підви-

щуючи якість та вдосконалюючи споживчі властивості своєї 

продукції, ВАТ «ДАЗ» у 1999 році випустив дві нові моделі пи-

лососів: «Ракета 30М» та «Ракета 40», а у 2000 р. ще дві мо-

делі — «Ракета 35» та «Ракета 45», які зараз успішно знаходять 

свого споживача. У планах підприємства — підготовка до випу-

ску вітчизняного пилососа вологого прибирання. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/1993
https://uk.wikipedia.org/wiki/1999
https://uk.wikipedia.org/wiki/2000
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Публічне акціонерне товариство «Дніпропетровський агре-

гатний завод»розробив ряд нових перспективних проектів разом 

з чеськими, італійськими та сінгапурськими партнерами по ви-

пуску побутової техніки та гумотехнічних виробів.  

 

 

ПУБЛІЧНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО «СУМ-

СЬКЕ МАШИНОБУДІВНЕ НАУКОВО-ВИРОБНИЧЕ ОБ'-

ЄДНАННЯ» 

 

 Адреса: Україна, 40004, м Суми, вул.  Горького, 58 

 ПАТ «Сумське НВО ім.  М.В.Фрунзе »є одним з провідних 

в Європі машинобудівних комплексів з випуску устаткування 

для нафтової, газової та хімічної промисловості.  Підприємство 

виробляє обладнання для нафтової і газової промисловості;  га-

зонаповнювальні компресорні станції АГНКС;  обладнання для 

хімічних виробництв;  компресори та компресорні установки;  

насоси для атомних електростанцій і насоси загальнопромисло-

вого призначення;  центрифуги;  обладнання для переробки та 

зберігання сільськогосподарської продукції;  енергетичні газо-

турбінні установки;  обладнання для виробництва алюмінію;  

стани для виробництва труб;  комплекс зі збору та підготовки 

газу з полігонів захоронення твердих побутових відходів;  зва-

рювальні матеріалу;  труби;  екструдовані профілі з алюмінієвих 

сплавів;  супер тонке базальтове волокно;  мати прошивні теп-

лозвукоізоляційні;  засоби пожежогасіння.  Різноманітність про-

дукції забезпечується завдяки наявності розвиненої технічної і 

виробничої бази.  До складу підприємства входять спеціалізо-

вані виробництва, оснащені передовим технологічним облад-

нанням, сучасними засобами управління і контролю.  Об'єд-

нання має випробувальною базою, що задовольняє найсуворі-
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шим вимогам до проведення приймально-здавальних випробу-

вань виготовляється обладнання.  У тому числі є унікальні ви-

пробувальні стенди, які дозволяють проводити натурні випро-

бування, максимально наближені до робочих умов, наукові до-

слідження та експериментальні роботи.  З 2007 року ПАТ «Сум-

ське НВО ім.  М.В.Фрунзе »входить в молоду, що динамічно ро-

звивається фінансово-промислову групу« Енергетичний стан-

дарт ».  До складу об'єднання входять п'ять спеціалізованих ви-

робництв: заготівельне, хімічного обладнання, ГПА і компресо-

рів, насосне, в тому числі для атомних електростанцій, «Маши-

нобудівник».  До складу підприємства входять також сім дочір-

ніх підприємств (ТОВ), призначених для  

обслуговування основного виробництва.  На сьогоднішній 

день на підприємстві працює близько 15 000 чоловік 

 15 листопада (28 листопада по новому стилю) 1896 року 

Указом імператора Миколи ІІ було затверджено умови діяльно-

сті в Росії Бельгійського акціонерного товариства «Сумські ма-

шинобудівні майстерні (анонімне суспільство)». 

 Першим директором товариства став бельгійський підда-

ний А. І. Бероунскій, в число засновників увійшли великі росій-

ські цукрозаводчики П. І. Харитоненко, Н. А. Суханов, Л. Є. Ке-

нінг, А. А. Гебіндер і інші.  До кінця 1896 року було побудовано 

основні цехи заводу - ливарний, механічний, котельний, коваль-

ський, модельний і мідно-кабельний. 

 Спочатку суспільство займалося виготовленням і ремонтом 

обладнання для цукрових заводів, шахт Донбасу і залізниці.  На 

самому початку XX в.  Сумськими майстернями одними з пер-

шими в Росії розпочато освоєння центрифуг для цукрового ви-

робництва. 

 У 1912 році назва підприємства змінено на «Сумські маши-

нобудівні заводи». 

 Після Жовтневої революції завод був націоналізований. 
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 Під час громадянської війни робітники заводу брали акти-

вну участь у встановленні Радянської влади в місті, вступали в 

РККА і брали участь в боях громадянської війни. 

 У 1928 році завод отримав нове найменування - «Сумський 

машинобудівний завод ім.  М. В. Фрунзе ». 

 У 1930 році на підприємстві почалося освоєння виробниц-

тва обладнання для хімічної промисловості. 

 У 1933 році тут був виготовлений перший в СРСР компре-

сор високого тиску. 

Після початку Великої Вітчизняної війни завод почав ви-

пуск продукції військового призначення.  У зв'язку з наближен-

ням до міста лінії фронту, 21 серпня 1941 року робітники підп-

риємства почали демонтаж обладнання, 24 серпня 1941 на Хар-

ків був відправлений перший ешелон з устаткуванням (надалі 

перенаправлений з Харкова в Тамбов), 29 вересня 1941 року був 

відправлений останній ешелон.В цілому, для евакуації облад-

нання, заготовок, робітників підприємства і членів їх сімей було 

потрібно 1800 залізничних вагонів.  У період евакуації основне 

виробництво (насосно-компресорний цех, частина ливарного, 

модельного, ковальського  

та інструментального цехів) знаходилося в місті Чирчик, в 

Челябінську працював третій ливарний цех заводу, в Кемерово 

- ще три цехи (цех центрифуг, цех захисних покриттів і цех то-

варів  народного споживання). 

 У 1948 році завод був нагороджений орденом Леніна. 

 У 1952-1953 рр.  за проектом архітектора К. К. Барташевича 

був побудований Будинок культури заводу ім.  Фрунзе, який був 

відкритий в квітні 1953 року і прийнятий на баланс заводу. 

 У 1964 році завод був нагороджений орденом «Червоний 

Прапор Праці» (НРБ). 

 У 1971 році завод був нагороджений орденом Жовтневої 

Революції. 
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 У 1976 році створено Сумське машинобудівне виробниче 

об'єднання, до складу якого увійшли: Сумський машинобудів-

ний завод ім.  М. В. Фрунзе, Сумський завод важкого компресо-

робудування, СКБ хімобладнання, ремонтно-будівельне управ-

ління. 

 У 1985 році до складу об'єднання увійшов Всесоюзний на-

уково-дослідний і конструкторсько-технологічний інститут 

компресорного машинобудування.  Підприємство отримало 

найменування «Сумське машинобудівне науково-виробниче 

об'єднання ім.  М. В. Фрунзе ». 

У 1994 році на підставі наказу міністра Мінмашпрому Ук-

раїни об'єднання було перетворено в акціонерне товариство 

«Сумське машинобудівне науково-виробниче об'єднання імені 

М. В. Фрунзе». 

 У серпні 1997 року НВО ім.  М. В. Фрунзе було включено 

до переліку підприємств, що мають стратегічне значення для 

економіки і безпеки України сертифікаційним товариством 

BUREAU VERITAS Quality international (BVQI), відкритому ак-

ціонерному товариству «Сумське НВО ім.  М. В. Фрунзе »був 

вручений сертифікат, що підтверджує відповідність діючої на 

підприємстві системи якості міжнародному стандарту ISO 9001. 

 2005 рік НПО завершило з прибутком 2,56 млн гривень. 

 На початку 2006 року керівництво НВО прийняло рішення 

виділити непрофільні виробництва (цех по виробництву спец-

одягу, підприємства громадського харчування, підсобні госпо-

дарства, транспортні підприємства і об'єкти соціальної інфра-

структури) в дочірні підприємства.  У 2006 році Будинок куль-

тури НВО ім.  М. В. Фрунзе був знятий з балансу підприємства 

і переданий ТОВ «Фрунзе-Сервіс». 

 У 2007 році ВАТ «Сумське НВО ім.  М. В. Фрунзе »увійшло 

до складу фінансово-промислової групи« Енергетичний стан-

дарт ». 
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 Розпочатий в 2008 році світова економічна криза призвела 

до економічної кризи на Україну і ускладнив становище заводу.  

Навесні 2009 року з балансу підприємства були зняті об'єкти не-

рухомості, які беруть у виробничій діяльності (медсанчастину, 

2 бази відпочинку і 4 столові).  Надалі, СМНВО ім.  Фрунзе ого-

лосило про намір відмовитися від виробництва бурових труб і 

обважнених обсадних труб для гарматної промисловості (зосе-

редженому на дочірньому підприємстві - заводі обтяжених, бу-

рильних і ведучих труб ЗУБВТ) і розформувати ЗУБВТ. 

 У 2009 році НВО ім.  Фрунзе справило продукцію на суму 

3,217 млрд гривень (на 28,4% більше, ніж роком раніше) і заве-

ршило 2009 рік із чистим  

прибутком у розмірі 403,254 млн гривень.  У 2010 році ста-

новище підприємства поліпшилося. 

 У липні 2012 року НВО стало першим багатопрофільним 

підприємством України, зварювальне виробництво якого було 

сертифіковано на відповідність системі ISO 3834. Крім того, у 

другому півріччі 2012 року в експлуатацію було введено стенд 

для випробувань відцентрових компресорів і Зубошліфувальних 

верстат виробництва німецької компанії «HOFLER-

Klingelnberg»  . 

 2012 рік НПО завершило з прибутком 297,417 млн гривень, 

2013 рік - зі збитками в розмірі 108,605 млн гривень. 

 У травні 2015 року представник правління ВАТ «Газпром» 

Р. Маркелов повідомив про рішення компанії відмовитися від 

використання обладнання українського виробництва (раніше 

випускався на НВО ім. Фрунзе). 
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ПРИВАТНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО «КРИВО-

РІЗЬКИЙ ЗАВОД ГІРНИЧОГО ОБЛАДНАННЯ» 

 

Юридична адреса: 50057, Дніпропетровська обл., місто 

Кривий Ріг, ВУЛ.ЗАВОДСЬКА, будинок 1 

Види діяльності: виробництво машин і устатковання для до-

бувної промисловості та будівництва; Виробництво машин і 

устатковання для металургії; лиття сталі; ремонт і технічне об-

слуговування машин і устатковання промислового призначення. 

ЗАТ «Криворізький завод гірничого обладання» (ЗАТ 

«КЗГО») — один з провідних заводів України з виготовлення 

запасних частин, деталей, вузлів і машин для підприємств гір-

ничо-металургійного комплексу. 

ЗАТ «КЗГО» створено в 2001 році. Свою господарську дія-

льність здійснює на виробничих потужностях ВАТ «КЦРЗ» — 

одного з найбільших виробників устаткування для підприємств 

ГМК. 

Історія ВАТ «КЦРЗ» розпочинається з 11 квітня 1955 року, 

коли розпорядженням Ради Міністрів СРСР було прийнято рі-

шення про початок будівництва заводу по ремонту гірничо-ру-

дного устаткування. 

Перша продукція механічно-зборочного цеху була випу-

щена в липні 1961 року. Перша плавка чавуну — в кві-

тні 1962 року. 

01.07.1963 р. відповідно до розпорядження СНХ Придніп-

ровського економічного району України від 28.06.1963 завод 

вступив в лад і дістав свою назву Криворізький Центральний ру-

доремонтний завод гірничо-збагачувального обладнання. 

Будівництво і введення в лад нових цехів заводу тривало, і 

в 1973 році була освоєна проектна потужність заводу. 

Основне завдання заводу в системі галузевого і територіа-

льного ділення виробництва — це забезпечення потреб гірничо-

https://uk.wikipedia.org/wiki/2001
https://uk.wikipedia.org/wiki/11_%D0%BA%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/1955
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D0%B0_%D0%9C%D1%96%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%80%D1%96%D0%B2_%D0%A1%D0%A0%D0%A1%D0%A0
https://uk.wikipedia.org/wiki/1961
https://uk.wikipedia.org/wiki/1962
https://uk.wikipedia.org/wiki/1973
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збагачувальних і металургійних комбінатів, кар'єрів, шахт Кри-

ворізького і Нікополь-Марганцевского рудних басейнів в необ-

хідному устаткуванні, деталях і вузлах. 

В умовах переходу України до ринкових стосунків держа-

вне підприємство «КЦРЗ» в 1995 році було перетворене у відк-

рите акціонерне товариство (наказ Фонду держмайна України 

№ 2-АТ від 13.01.1995 р.). 

Територія підприємства становить 97,9 га. 

Основні види продукції підприємства: 

• сталеве і чавунне литво, поковки і штампування; 

• механічно оброблені деталі і вузли; 

• зварні металоконструкції. 

В той же час, ЗАТ «КЗГО» намагається розширювати асор-

тимент своєї продукції і шукає нові ринки збуту. На ЗАТ 

«КЗГО» встановлено переважно універсальне устаткування, що 

обумовлено типом організації виробництва. Завод оснащений 

верстатами і устаткуванням, яке дає можливість робити різні 

види обробки матеріалів, виготовляти унікальні деталі і вузли. 

 

 

ПАТ "БАРСЬКИЙ МАШИНОБУДІВНИЙ ЗАВОД" 

 

Юридична адреса: 23000, Вінницька обл., Барський р-н, м. 

Бар, вул. Каштанова, 5 

У ході індустріалізації 1930-х років на базі механічних май-

стерень був створений Барський машинобудівний завод, який 

освоїв випуск запасних частин, деталей (а потім і агрегатів) для 

підприємств харчової промисловості. Також, в місті була побу-

дована електростанція (в 1936 році введена в експлуатацію, пі-

сля чого промислові підприємства були електрифіковані). 

У 1934 році на заводі були відкриті школи техминимума і 

https://uk.wikipedia.org/wiki/1995
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%96%D0%B4%D0%BA%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%B5_%D0%B0%D0%BA%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5_%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%96%D0%B4%D0%BA%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%B5_%D0%B0%D0%BA%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5_%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A0%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%BA_%D0%B7%D0%B1%D1%83%D1%82%D1%83_%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%83&action=edit&redlink=1


 

385 

 

майстрів соціалістичної праці, що забезпечило підвищення ква-

ліфікації робітників і зростання продуктивності праці. Десятки 

робітників стали раціоналізаторами. 

В цілому, завод став найбільшим промисловим підприємст-

вом міста (в 1939 році чисельність робітників становила 340 

осіб), при ньому був відкритий заводський медпункт і побудо-

ваний заводський клуб. 

В ході Великої Вітчизняної війни 16 липня 1941 року Бар 

був окупований наступаючими німецькими військами. Надалі, 

машинобудівний завод був розграбований і зруйнований гітле-

рівцями. 

25 березня 1944 року Бар був звільнений радянськими вій-

ськами, і вже в цьому році зруйнований завод почали відновлю-

вати. Після того, як була відновлена забезпечувала його елект-

роенергією міська електростанція і кілька інших підприємств 

міста, окремі цехи машинобудівного заводу також відновили 

роботу і ще до закінчення 1944 року почали ремонт танків і ав-

томашин для РСЧА. 

Крім того, в 1944 році був відновлений заводський клуб ма-

шинобудівного заводу. 

Планові показники четвертого п'ятирічного плану відбу-

дови і розвитку народного господарства СРСР (1945 - 1950) ко-

лектив заводу виконав достроково-за чотири роки і п'ять міся-

ців. Вже в 1947 році 127 працівників заводу стали стахановцями, 

ще 60 - ударниками праці, їх самовіддану працю прискорив від-

новлення інших підприємств і всього міста. 

Надалі, БМЗ став підприємством союзного значення, і до 

початку 1965 року чисельність робітників заводу збільшилася 

до 1,5 тис. осіб. У 1963 році при заводі було відкрито вечірній 

технікум. 

За роки восьмої п'ятирічки (1966 - 1970) завод освоїв се-
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рійне виробництво 11 нових машин і збільшив обсяг виробниц-

тва в 1,7 разів. В цей же час при заводському клубі БМЗ був ві-

дкритий університет культури. 

Станом на початок 1972 року завод випускав машини і об-

ладнання для підприємств харчової промисловості, які викори-

стовувалися в СРСР і експортувалися в Болгарію, Індію, Мон-

голію, Судан, Чехословаччину та інші країни. 

В цілому, в радянський час завод входив у число провідних 

підприємств міста, що перебували на його балансі об'єкти соці-

альної інфраструктури. 

Після проголошення незалежності України, в умовах еконо-

мічної кризи і розриву господарських зв'язків 1990-х років ста-

новище підприємства погіршилося. Було прийнято рішення про 

розширення асортименту продукції і в подальшому завод освоїв 

випуск твердопаливних, газових і електричних опалювальних 

котлів. 

У травні 1995 року Кабінет міністрів України затвердив рі-

шення про приватизацію заводу[6]. 

Надалі, державне підприємство було перетворено у відк-

рите акціонерне товариство, а потім - реорганізовано в закрите 

акціонерне товариство. 

Сьогодні – це одне з провідних підприємств продовольчого 

машинобудування, що випускає технологічне обладнання для 

консервної, лікеро-горілчаної, виноробної, пиво-безалкоголь-

ної, масложирової та кондитерської промисловості. Конструк-

тори і інженери нашого підприємства є провідними фахівцями 

в своїй галузі і постійно радують ринок технологічними новов-

веденнями. На заводі проводиться серйозна робота по підви-

щенню якості виробів. На даний момент проведена сертифікація 

всіх видів виробленого обладнання і триває подальша робота в 

цьому напрямку. Технічний рівень продукції відповідає висо-

ким стандартам якості, як країн СНД, так і Європи. 
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Види діяльності 

• Виробництво машин і устатковання для виготовлення ха-

рчових продуктів і напоїв, перероблення тютюну 

• Виробництво неелектричних побутових приладів 

• Виробництво підіймального та вантажно-розвантажуваль-

ного устатковання 

• Виробництво інших машин і устатковання загального при-

значення, н. в. і.у. 

• Виробництво хліба та хлібобулочних виробів; виробниц-

тво борошняних кондитерських виробів, тортів і тістечок нетри-

валого зберігання 

• Виробництво сухарів і сухого печива; виробництво боро-

шняних кондитерських виробів, тортів і тістечок тривалого збе-

рігання 

• Виробництво макаронних виробів та подібних борошня-

них виробів 

 

 

ПАТ «ЗАПОРÍЗЬКИЙ ЕЛЕКТРÓАПАРАТНИЙ 

ЗАВÓД» 

 

Юридична адреса: 69032, м. Запоріжжя, шосе Південне, 9 

Запорізький електроапаратний завод заснований 1951 року 

і входив до складу Міністерства електропромисловості СРСР. 

Спеціалізація заводу — розробка і поставка на промислові 

об'єкти СРСР і за кордон спочатку ртутних, а потім тиристор-

них силових агрегатів для електроприводів гірничо-видобувної, 

металургійної, хімічної, текстильної промисловості, для місь-

кого електротранспорту, агропереробного промисловості та ін-

ших галузей. 

Запорізький електроапаратний завод поставив перетворю-

https://uk.wikipedia.org/wiki/1951
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%8E%D0%B7_%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D1%8F%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D0%A1%D0%BE%D1%86%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B8%D1%85_%D0%A0%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%8E%D0%B7_%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D1%8F%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D0%A1%D0%BE%D1%86%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B8%D1%85_%D0%A0%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA
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ючі агрегати для Новолипецького, Магнітогорського металургі-

чних комбінатів, для металургічних комбінатів у містах Бхілаї 

та Бокаро (Індія), «Запоріжсталь», «Криворіжсталь» тощо. 

Спеціалізацією заводу також є розробка і поставка електро-

обладнання для міських тролейбусів в обласні цен-

три СРСР, Греції, Аргентини, електрообладнання метрополіте-

нів Москви, Санкт-Петербурга, Києва, Ташкента, Тбілісі, Буда-

пешта (Угорщина), Праги (Чехія) та інших країн. 

Електроприводи бурових верстатів, електроприводи кранів 

і крокуючих екскаваторів з важкими кліматичними умовами 

(від -50°C до + 50°С), що працюють на численних гірничо-зба-

гачувальних і металургійних комбінатах і кар'єрах у містах Кра-

сноярськ (Росія) і Усть-Каменогорськ, Темиртау (Казах-

стан), Кривому Розі (Україна) та інших. 

Найбільші обсяги виробництва продукції заводу займають 

перетворювачі частоти різних типів і частотні електроприводи 

на їх основі. Частотні електроприводи типу ЕКТ побудовані на 

базі останніх досягнень силової електроніки; IGBT-модулях ви-

робництва Німеччини і Японії, і мікропроцесорних контроле-

рах, сучасної захисної і комутаційної апаратури, яка охоплює 

шкалу потужностей від 0,375 кВа до 800кВа. Електроприводи 

постійного струму типу ТЕП охоплюють шкалу потужностей 

від 1,1 кВт до 2500 кВт, також побудовані на основі силових 

приладів 5-го покоління і мікропроцесорної техніки останньої 

генерації. Ці електроприводи успішно працюють на підприємс-

твах «АрселорМіттал Кривий Ріг», «Дніпровський металургій-

ний завод», численних гірничо-збагачувальних комбінатах, 

на Кубі, в Ірані та інших країнах. 

Крім електрообладнання для промислових підприємств, за-

вод випускає складну побутову техніку: електричні чотрирьох 

конфорні плити восьми типовиконань, електричні конфорки чо-

тирьох виконань, світильники сенсорні і іншу апаратуру. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D0%BF%D0%B5%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B1%D1%96%D0%BD%D0%B0%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D0%B3%D0%BD%D1%96%D1%82%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B1%D1%96%D0%BD%D0%B0%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D0%B3%D0%BD%D1%96%D1%82%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B1%D1%96%D0%BD%D0%B0%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BD%D0%B4%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B6%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%80%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D1%80%D0%9C%D1%96%D1%82%D1%82%D0%B0%D0%BB_%D0%9A%D1%80%D0%B8%D0%B2%D0%B8%D0%B9_%D0%A0%D1%96%D0%B3
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%8E%D0%B7_%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D1%8F%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D0%A1%D0%BE%D1%86%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B8%D1%85_%D0%A0%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B5%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B5%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B5%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D1%97%D0%B2
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B0%D1%88%D0%BA%D0%B5%D0%BD%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B1%D1%96%D0%BB%D1%96%D1%81%D1%96
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D0%B4%D0%B0%D0%BF%D0%B5%D1%88%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D0%B4%D0%B0%D0%BF%D0%B5%D1%88%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%B3%D0%BE%D1%80%D1%89%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B3%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D1%85%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%8F%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%8F%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%81%D1%82%D1%8C-%D0%9A%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%80%D1%82%D0%B0%D1%83
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%85%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%85%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B8%D0%B2%D0%B8%D0%B9_%D0%A0%D1%96%D0%B3
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D1%96%D0%BC%D0%B5%D1%87%D1%87%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%AF%D0%BF%D0%BE%D0%BD%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%80%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D1%80%D0%9C%D1%96%D1%82%D1%82%D0%B0%D0%BB_%D0%9A%D1%80%D0%B8%D0%B2%D0%B8%D0%B9_%D0%A0%D1%96%D0%B3
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BD%D1%96%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%B7%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B4
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BD%D1%96%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%B7%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B4
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D0%B1%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D1%80%D0%B0%D0%BD
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Всі товари виробляються на конвеєрах з використанням 

останніх досягнень техніки і технології. 

На Запорізькому електроапаратному заводі виробляють 

таку продукцію: 

• Перетворювачі частоти ЕКТ4 

• Перетворювачі частоти ЕКТ5 

• Статичні джерела живлення ЕКТ4-С 

• Станції автоматичного управління насосами 

• Станції автоматичного управління насосами на базі пус-

кача типу ПБТ 

• Електрообладнання для модернізації та будівництва на-

сосних станцій 

• Зарядні пристрої 

• Тиристорні збудники ТЕП, ВТЕ 

• Пристрої плавного пуску ПБТ 

• Пристрої плавного пуску ПБТВ 

• Перетворювачі постійного струму ТЕП 

• Перетворювачі постійного струму ТПЕ для важких умов 

роботи 

• Перетворювачі ТПЕ для бурових верстатів СБШ 

• Катодний захист 

• Випрямлячі діодні В-ТПЕД (ДЕ-3) 

• Випрямлячі серії В-ТПЕД для тягових підстанцій 

• Тиристорні випрямлячі для гальванічних ванн 

• Низьковольтні комплектні пристрої НКУ 

• Трансформатори 

• Регулятори змінного струму РОТ 

• Блоки резисторів 

• Шафи металеві для установки електричних апаратів 

• Електроприводи для трамвайних КПТТ вагонів 

• Електроконфорки чавунні 

• Електроплити побутові. 



 

390 

 

Спеціалізація заводу - розробка і поставка на промислові 

об’єкти України та за кордон тиристорних силових агрегатів для 

електроприводів гірничо-видобувної, металургійної, хімічної, 

текстильної промисловості; обладнання для міського електрот-

ранспорту (метро, трамваїв, тролейбусів), а також товарів на-

родного споживання. 

 

Продукція даного заводу є найякіснішою в своїй ніші тому ко-

ристується дуже великою популярністю як в Україні, так і за її 

межами. 

Види діяльності 

• Виробництво електророзподільчої та контрольної апара-

тури 

• Виробництво машин і устатковання для виготовлення 

текстильних, швейних, хутряних і шкіряних виробів 

• Оптова торгівля іншими машинами й устаткованням 

• Вантажний автомобільний транспорт 

• Діяльність засобів розміщування на період відпустки та 

іншого тимчасового проживання 

 

 

ПАТ  «ТРАНСМАШ» 

 

Юридический адрес: 61105, г. Харьков, просп. Героев 

Сталинграда, 23 

Продукція: Промислове обладнанняПродаж дизель-генера-

торів тепловозів 10Д100. Ремонт, стаціонарних і морських варі-

антів тепловозів дизеля Д100. Постачання оригінальних запас-

них частин для сімейства двигунів Д100. Постачання паливної 

апаратури для дизелів Д50. Когенерационные установки на базі 

газопоршневих двигатель-генераторов. Бурошнековое устатку-

вання для нетегазовой галузі. 



 

391 

 

Види діяльності 

• Оптова торгівля машинами та устаткуванням 

• Діяльність посередників у торгівлі товарами широкого 

асортименту 

• Неспеціалізована оптова торгівля 

• Інші види роздрібної торгівлі в неспеціалізованих магази-

нах 

• Вантажний автомобільний транспорт 

 

Основні напрямки діяльності ТОВ «Трансмаш» 

Продаж тепловозних дизель-генераторів 10Д100. 

Ремонт тепловозних, стаціонарних і морських варіантів ди-

зеля Д100. 

Поставка оригінальних запасних частин для сімейства дви-

гунів Д100. 

Поставка паливної апаратури для дизелів Д50. 

Когенераційні установки на базі газопоршневих двигун-ге-

нераторів. 

Бурошнекові обладнання для нетегазовой галузі. 
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ДОДАТОК Е 

Середнє значення інтегрального показника ступеню 

інноваційної рефлексії машинобудівних підприємств, 

коеф.вимір 

 

Підприємства Значення показ-

ника 

ПрАТ «КМРЗ» 0,622 

ПрАТ «ХТЗ» 0,334 

ПАТ «Електромашина» 0,314 

ПрАТ «ХарВерст» 0,307 

ПАТ «КМЗ Коростень» 0,240 

ПрАТ «ТКШЗ» 0,289 

ПрАТ «Агромаш» 0,387 

ПрАТ «ОдМЗ» 0,537 

ПрАТ «ПТМЗ» 0,424 

ПАТ «Дрогобицький МЗ» 0,309 

АТ«ХМЗ «Світло Шахтаря» 0,573 

АТ «Турбоатом» 0,657 

ПрАТ «КМЗ» 0,359 

ПАТ «СМЗ» 0,281 

ПАТ «Дніпропетровський агрегатний 

завод» 0,474 

ПАТ«Сумське машинобудівне НВО» 0,320 

ПАТ «КЗГО» 0,386 

ПАТ «БМЗ» 0,445 

ПАТ «ЗЕАЗ» 0,307 

ПрАТ «Трансмаш» 0,416 
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ДОДАТОК І 

Види об'єднань структур кластерів підприємств 

Точка розвитку Інноваційна пара

Стандартне дерево Проста агломерація

Нестандартне дерево
Технологічний 

комплекс

Стандартний цикл Нестандартний цикл

Асоціація
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ДОДАТОК К 

Методи отримання інформації 

Назва Сутність 

Метод струк-

турно-морфо-

логічний 

Призначений для виявлення внутрішнього складу 

предметної області, фіксації появи принципово но-

вих розробок (ідей, технічних рішень і т. л.), що до-

зволяє обґрунтовано формулювати стратегію нау-

ково-технічного прогресу підприємства 

Метод визна-

чення публі-

каційної ак-

тивності 

Потік документів, що відносяться до різних областей 

знань досить циклічний. Відстежуючи цикли, можна 

визначити стан розробки будь-якої проблеми в кра-

їні, на підприємствах і вжити заходи стосовно коре-

кції стратегій науково-технічного прогресу в своїй 

організації 

Метод вияв-

лення групи 

латентних до-

кументів 

Будь-яка організація, як правило, патентує тільки ті 

ідеї, які мають практичну значущість для її розвитку 

і бізнесу. Вивчаючи патенти-аналоги провідних 

фірм, можна виявити спрямованість їх діяльності і 

рівень розв'язання ними проблеми, що цікавить 

Метод показ-

ників 

Кожна технічна система характеризується набором 

показників, які модернізуються, що знаходить відо-

браження в документах. Аналізуючи динаміку зміни 

характеристик показників цієї системи, можна зро-

бити висновок про тенденції її розвитку 

Метод термі-

нологічного і 

лексичного 

аналізу 

В умовах розвитку різних областей знань відбува-

ється природна зміна термінологічного апарату. Ле-

ксичний аналіз текстів (прочитаних або почутих) до-

зволяє виявити на ранньому етапі зародження прин-

ципових інновацій і спрогнозувати дії своєї органі-

зації 

Точність і пе-

ревірка про-

гнозів 

Точність і перевірка прогнозів — важливий аспект 

прогнозування. Прогнозування майбутніх значень 

на регулярній основі ускладнюється важкою приро-

дою змінних 
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ДОДАТОК Л 

Види методів прогнозування 

Види методів прогнозування

Неформальні

керівництво покладається на різні джерела письмової та усної інформації 

як на допоміжний засіб з метою прогнозування та вироблення цілей. 

Методи збору вербальної (усної) інформації часто використовуються під 

час аналізу зовнішнього середовища. Сюди належать інформація, 

отримана з радіо- й телепередач, від споживачів, постачальників, 

конкурентів, консультантів, на торгових нарадах у професіональних 

організаціях. Джерела письмової інформації про зовнішнє оточення — 

це газети, торгові журнали, інформаційні бюлетені, професійні журнали 

та річні звіти. Деякі керівники використовують дані про дії конкурентів, 

одержані способом промислового шпіонажу

Кількісні

застосовуються для прогнозування, якщо є підстави вважати, що 

діяльність у минулому мала певну тенденцію, яку можна продовжити в 

майбутньому, і коли наявної інформації достатньо для виявлення 

статистично достовірних тенденцій або залежностей. Крім того, керівник 

повинен знати, як використати кількісну модель, та пам'ятати, що вигоди 

від прийняття ефективнішого рішення мають покривати витрати на 

створення моделі

Якісні

якщо якість інформації недостатня, або керівництво не розуміє складних 

методів, або коли кількісна модель є надто дорогою, керівництво може 

використовувати якісні моделі прогнозування. При цьому майбутнє 

прогнозують експерти, до яких звертаються за допомогою. 

Найпоширенішими якісними методами прогнозування вважаються; 

думка журі, загальна думка працівників відділу збуту, модель очікування 

споживача та метод експертних оцінок

аналіз 

часових рядів

ґрунтується на дослідженні подій, які відбулися в минулому, є основою 

для планування. Його можна провести за допомогою таблиці або 

графіка шляхом нанесення на координатну сітку точок, що 

відповідають подіям минулого. Цей метод часто використовується з 

метою оцінювання попиту на товари й послуги, визначення потреб у 

запасах і прогнозування структури збуту

каузальне 

(причинно-

наслідкове) 

моделювання

спроба спрогнозувати те, що відбудеться у подібних ситуаціях, шляхом 

дослідження статистичної залежності між фактором, що розглядається, 

й іншими змінними. Ця залежність називається кореляцією. Чим 

тісніша кореляція, тим більша придатність моделі для прогнозування
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